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Abstract: Preschool education is the first level in the national education system, playing a particularly
important role in laying the foundation for the formation and development of human personality. However,
preschool education in Thanh Oai district, Hanoi city still has difficulties and limitations that need to be
overcome in the future. 1o overcome this situation, it is necessary to have appropriate solutions to manage

preschool teachers in both quantity and quality.
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1. Pit van dé

Gido duc mam non (GDMN) 14 bac hoc dau tién
trong hé thdng gido duc qudc dan, c6 vai tro dic
biét quan trong trong viéc dat nén mong cho sy hinh
thanh va phat trién nhan cach con nguoi. Doi ngii nha
gi4o 1a nhan t§ quyét dinh chét lwong nudi dudng,
cham so6c va gido duc tré trong cac co s6 GDMN.
Nhan thtre 6 thach thirc hién tai ciia nganh gido duc
Va vai tro cua d01 ngil gido Vlel‘l (GV), nhitng ndm
gan ddy, cac cip chinh quyen cac ban nganh tai
huyén Thanh Oai, thanh pho Ha Noi dac biét quan
tam, chu trong xay dung va quan ly doi ngi GV ndi
chung, gido vién mam non (GVMN) noi riéng. £)01
ngii GVMN trén dia ban da c6 sy phat trién ca vé s6
luong va chét lugng, nhiéu ché do chinh sach cho
GDMN di dugc ban hanh; chét luong GDMN ngay
cang nang cao. Tuy nhién, GDMN & huyén Thanh
Oai, thanh phé Ha Noi van con ton tai nhitng kho
khin, han ché can phai khic phuc trong thoi gian t6i.
Dé khéc phuyc thuc trang nay can phai c6 nhiing giai
phap phi hop dé quan 1y doi ngii GVMN ca vé sb
luong va chét lugng.
2. N¢i dung nghién ctru
2.1. Mt s6 yéu cau qudén Iy doi ngi GVMN trong
béi cinh doi méi gido duc hién nay

* Vé s6 lwong : Poi ngli GV ¢o da vé sb lugng
theo Thong tu sb 52/2020/TT-BGDDT ngiy 30
thang 12 nam 2020 cua B6 Truong B Gido duc va
Dao tao ban hanh Diéu 1é truong mam non va dinh
mirc bién ché theo Thong tu lién tich s 06/2015/
TTLT-BGDDT-BNV ban hanh ngay 16 thang 03
nam 2015 quy dinh vé danh muc khung vi tri viéc
lam va dinh muc sé lwong nguoi lam viée trong cac
co s gido duc mam non cong lap gitra B6 Gido duc
va Pao tao va Bo No6i vu. (Phu luc

* Vé co cau - Dé c6 mot doi ngit GVMN déng bo,
phai c6 mot co cau hop li, bao gdm co chu vé d6 tudi,
tharn nlen giang day, trinh d0 hoc van. bay la nhung
yéu tb quan trong ciia cong tac quan li, dao tao, boi
dudng va str dung doi ngii GV hién nay. Do d6, quan
li @61 ngli GV no6i chung, quan i chat lugng do1 ngii
GVMN néi riéng dé sir dung c6 hiéu qua can phai co
nhitng ndi dung, phuong phap va hinh thicc quan li
co cau doi ngii GV mot cach linh hoat, phu hop voi
su phat trién cua nganh va tinh hinh thyc tién cua
nha truong.

* V& chét luong: Doi ngii GVMN phai dat chuén
vé chat lugng va c6 su phat trién trong timg giao doan
vé: phém chét chinh tri, dao duec, 16 séng; trinh do
hoc van, chuyén mon nghiép vu, kinh nghiém chim
soc, gido dyc tré. Trong d6, dic biét coi trong pham
chat nha gido, trinh d6 chuyén mén va nang luc cham
soc, gido duc tré, cu thé:

Vé phiam chat nha gido: Doi ngli GVMN phai luén
c6 ban linh chinh tri viing vang, pham chét dao dirc
cach mang trong sang, y thirc t6 chirc ky luat nghiém
mlnh 16i séng trong sach lanh manh, trung thuc, gian
di; gan bo véi truong mam non va tim huyet yéu
nghe, yéu tré; san sang nhén va hoan thanh t5t nhiém
vu dugc giao.

Vé trinh dg: Poi ngii GVMN phai bao dam trinh
d6 chuan dugc dao tao 1a c6 bang tot nghiép cao ding
su pham mam non; bao dam vé trinh do chuyén mén
va nghiép vu su pham. Khuyén khich GVMN hoc tap
nang cao lén trinh d¢ dai hoc hodc sau dai hoc.

Vé ning lwc: Poi ngii GVMN phai c6 ning luc
chu dong ddi mai trong thyc hién nhiém vu va muc
tiéu gido duc cua co so gido duc mam non (murc kha)
va nang luc sang tao trong nudi dudng, cham sobc,
giao duc tré em; c6 anh hudng tich cuc dén tré em,
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déng nghiép, cha, me hodc nguoi giam hd tré em,
chia sé¢ kién thuc, ki nang va kinh nghiém vé nuéi
dudng cham soc, gido duc tré em va thyc hién quyén
tré em (mtrc tot) theo Chuan nghé nghiép gido vién
mam non.

2.2. Bién phdap quadn ly doi ngi GVMN huyen
Thanh Oai, Thanh phé Ha Néi dip iing yéu cau
déi méi gido duc

2.2.1. Té chikc ra sodt, diéu chinh, thwc hién quy
hoach quan ly doi ngii GVMN tai huyén Thanh Oai,
thanh phé Ha Néi giai doan 2020 - 2025 va dinh
hieong quan Iy doi ngii GVMN dén nam 2030

Truong phong Gido duc va Pao tao (TPGD &DPT)
ban hanh ké hoach ra soat, diéu chinh Quy hoach
quan ly doi ngli GVMN tai huyén Thanh Oai, thanh
phd Ha Noi giai doan 2020 - 2025 va dinh hudng
quan ly doi ngdi GVMN dén nam 2030. Ké hoach
can xac dinh rd: Muc tiéu ctia viée ra soat, diéu chinh
Quy hoach quan 1y doi ngii GVMN; Céc tiéu chi ra
soat, danh gia viéc thuc hién Quy hoach quan ly doi ngii
GVMN; Céc diéu kién phi vu viée ra soat, diéu chinh Quy
hoach quan 1y d¢i ngli GVMN

TPGD & DT chi dao Hi¢u truéng cac truong
mam non t6 chirc thuc hién ké hoach ra soat, diéu
chinh Quy hoach quan ly d6i ngli GVMN da ban
hanh. Viéc ra soat, diéu chinh tap trung vao nhiing
ndi dung chinh sau day:

- Panh gid mtic d¢ dap ung cua doi ngli GVMN
(s6 luong, chat lugng, co ciu) ctia trudng hién tai dbi
voi myc tiéu gido duc, tinh hinh phat trién — xa hoi
cua dia phuong va yéu cau doi méi gido duyc.

- Panh gid wu diém, han ché va nguyén nhan
trong qua trinh thyc hién Quy hoach quan 1y doi ngii
GVMN giai doan 2018 — 2020.

- Nhu céau bd sung, dao tao boi dudng, kién toan
co cdu doi ngil gido vién giai doan 2018 — 2020.

- P& xuét diéu chinh Quy hoach quan 1y doi ngii
GVMN tai huyén Thanh Oai, thanh phd Ha Noi giai
doan 2020 - 2025

TPGD & DT tham muu UBND huyén Thanh Oai
phé duyét Piéu chinh Quy hoach quan 1y doi ngii
GVMN giai doan 2020 - 2025 trén co s két qua ra
soat, diéu chinh tir cac truong.

TPGD & DT t6 chire thuc hién Quy hoach quan

ly doi ngi GVMN giai doan 2020 - 2025 da dugc
phé duyét diéu chinh tir nay dén nam 2025.
2.2.2. Té chire dao tao, boi dwéng ndng cao trinh
do, nang luc, phcfm chat dgi ngii GVMN tai huyén
Thanh Oai, thanh phé Ha Ngi ddp vmg yéu cau doi
maoi gido duc

Céc chu thé quan li can xéac dinh tiéu chuan, tiéu
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chi dé danh gia pham chat, ning luc nghé nghiép cua
GVMN. Xay dung, ban hanh cac quy dinh, huéng
dan danh gia pham chat, nang luc nghé nghiép cua
GVMN. Khi xay dung cac tiéu chuan, tiéu chi va
thuc hién danh gia can luu y bam sat yéu cau co ban
vé phim chat, ning lyc GV theo Chuan nghé nghiép
GVMN va Chuong trinh gido duc mam non; phu hop
v6i cac quy dinh va diéu kién thuc té cua dia phuong.

Khado sat, danh gia nang luc d6i ngli GV mot cach
chinh xéc, khach quan; léy su phat trién nhan thuc,
tri tug, thé chat, stc khoe cua tré dé danh gia, nang
luc nghé nghiép cua GV. Két qua danh gia thé hién
duoc nang luc nao ctia GV chua dat can boi dudng
dé nang 1én muc dat, nang luc nao dat thi boi dudng
dé nang cao. Trén co s¢ d6 xac dinh ndi dung va xay
dung chuong trinh bdi dudng.

Céc ké hoach boi dudng ciia phong, truong phai
duoc xay dung khoa hoc trén co sé khao sat nhu cAu
bdi dudng va pham chit, ning luc nghé nghiép cua
GVMN, phil hop véi didu kién thuc té, c6 tinh kha
thi cao. Hiéu truong chi dao, huéng dan t6 chuyén
moén cu thé hoa ké hoach ciia nha trudong thanh ké
hoach cuta to; mdi c4 nhan phai xay dung ké hoach
bdi dudng cho minh trén cd so tu danh gia va danh
gi4 cta t6 chuyén mén vé pham chit, nang lyc nghé
nghi¢p cua ban than.

Hiéu truong dinh huéng cho t6 chuyén mén xac
dinh nhitng ning lyc ¢dt 18i can bdi dudng timg giai
doan dé bao dam vira trién khai thuc hién Chuong
trinh gido duc mam non vira bdi dudng pham chat,
nang luc nghé nghiép cho GV

Song song véi viée thuc hién boi dudng, cin
quan tdm dén kiém tra, danh gia sau boi dudng dé
dbi chiéu hiéu qua cua viéc bdi dudng. Trén co s& do,
diéu chinh, cai tién chuong trinh bdi dudng phu hop.
2.2.3. Chi dao Hiéu truéng cdc truong mam non tai
huyén Thanh Oai, thanh pho Ha Noi hieéng din GV
tir phat trién nang lwc nghé nghiép déap vmg yéu cau
doi méi gido duc

TPGD & DT chi dao Hi¢u trudng cac truong
mam non té chirc nang cao nhan thirc cia GV vé tu
dao tao, tu bdi dudng dé ning cao trinh do, phdm
chat, nang luc, trong do chi trong dén ty boi dudng
phat trién ning luc nghé nghiép cuia ca nhan. Viée to
chure nang cao nhan thirc c6 thé thuc hién béng nhiéu
hinh thirc nhu: Hoi nghi, hoi thao, tap huén, sinh hoat
chuyén mén, bao céo dién hinh ...

TPGD & DT chi dao Hi¢u trudng cac truong
mam non xay dung hé thong vin ban dé hudng dan
GV ty phat trién nang lyc nghé nghiép. Hé thong
van ban nay giup GV xéac dinh dugc yéu cau phat
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trién nang luc nghe nghiép trong bbi canh d6i méi
gido dyc; nhiing nang lyc cbt 15i nao can dugc bodi
dudng; cac nguon luc hd tro ty phat trién nang luc
nghé nghiép ...

TPGD & DT chi dao Hi¢u trudng cac truong
mam non xdy dung doi ngii GV ¢dt can cia trudng
trén co so danh gia chuan nghé nghiép GVMN, gidi
thiéu cua to chuyén mon. GV ¢dt can phai ¢6 trinh
do, phém chét, nang lyc vuot trdi so voi cac GV
khac, c6 ning lyc tu van, c6 uy tin voi ddng nghiép,
¢6 ¥ thirc trach nhiém va tinh than doan két, sin sang
hd trg, giup do dong nghiép phat trién chuyén mén.
TPGD & BT chi dao Hiéu truong cac truong mam
non giao nhiém vu cho d6i ngit GV ¢6t can hd trg GV
khac tu hoc theo cac chuong trinh bdi dudng thuong
xuyén cua B Gido duc va Pao tao v& trién khai thuc
hién Chwong trinh gido duc mam non.

TPGD & DT chi dao Hi¢u truéng cac truong
mam non phat huy vai trd cua T trudng chuyén
mon trong phat trién ning lyc nghé nghiép GV. TH
truong chuyén mon giit vai trd nhu ngudi thiét ké cac
chwong trinh sinh hoat chuyén mén, 1a ngudi két ndi,
1én ké hoach, truyén dong luc va chi dao truc tiép, co
anh hudong quan trong dén sinh hoat chuyén mén. T6
truong chuyén moén d6i méi sinh hoat chuyén mon
theo huéng nghién ciru bai hoc dé tao diéu kién cho
GV phat trién nang luc nghé nghiép, dic biét 1a cac
GV tré moi vao nghé.

Hiéu truong chi dao t6 truong chuyén mon xay
dung ké hoach dao tao, boi dudng doi ngit GV cua
t6; huéng dan GV xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng ctia c4 nhan. Hiéu truong phé duyét ké hoach
dao tao bdi dudng cua td, ctia GV.

Hiéu truong huy dong cac ngudn luc vé co so vat

chat, tai chinh, con nguoi dé tao diéu kién thuan loi
cho GV tu dao tao, ty bdi dudng phat trién ning luc
nghé nghiép. Dong thoi, c6 co ché dé giam sat hoat
dong tu dao tao, tu bdi dudng; danh gia két qua tu
phat trién nang luc nghé nghiép cua gido vién trén co
so chat luong chiam soc, gido duc tré cua ho.
2.2.4. Xdy dung moi truong thudn loi, tao dong luc
cho GVMN tai huyén Thanh Oali, thanh phé Ha Ngi
phat trlen pham chat, nang lirc nghé nghiép ddp ing
yéu cau doi méi glao duc

TPGD & DT ph01 hop voi Truong phong Noi vu
huyén Thanh Oai thuc hién kip thoi cac ché do, chinh
sach vé tién lwong, phu cap, khen thuéng, bd nhiém
déi voi GV céac trudng mam non theo quy dinh cua
UBND thanh pho Ha Noi.

TPGD & DT chi dao cic truong mam non thuc
hién xay dung van hoa nha truong, van hoa biét hoc
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hoi; thyc hién dan chi, cong bang, cong khai huéng
t6i xdy dung nha trudng hanh phiic, t6 che biét hoc
hoi. Bac biét chu trong viéc thuc hién quy ché vin
hoa cong sd, quy ché dan chu trong truong hoc, xay
dung truong hoc than thién, khong dé xay ra van nan
bao lyc hoc duong, bao lyc véi tré em. Xay dung
quy ché thi dua khen thuéng phu hop, kip thoi khen
thudng, dong vién cac GV dat thanh tich trong cong
viéc.

TPGD & DT chi dao Hiéu trudng cac truong to
chtrc boi dudng ning luc nghé nghiép cho GV tai
chd théng qua cic hoat dong chuyén mon; huong
dan gido vién tu bdi dudng thuong xuyén phat trién
pham chét, ning lyc dap tng yéu cau ddi méi gido
duc. TPGD & DT tham muu UBND huyén Thanh
Oai hién dai hoa co s vat chét, trang thiét bi day hoc
cho cac truong mam non cong 1ap.

Hiéu trudng cac truong thuc hién dung chi dao,
huéng dan cia cac co quan quan li vé thuc hién ché
d9, chinh sach cho GV; thuc hién chi dao cia TPGD
& DT vé xay dung vin héa nha truong, to chirc boi
dudng GV va huéng din GV ty bdi dudng. Hiéu
truong can bao dam day du cac diéu kién lam viéc:
trang thiét bi, d6 ding day hoc ddy dii, canh quan nha
truong sach dep; tao nén mdt nha trudong ma trong
d6 cac thanh vién cung nhau tao nén cac gia tri vt
chat va tinh than, xdy dung méi trudng 1am viéc ton
trong, trung thuc, trich nhiém, sin sang gitp d& 1an
nhau; dé cao cac gia tri nhan van, tinh yéu thuong
gitra cac thanh vién.

3. Két luan

Cong tac quan ly doi ngli GVMN tai huyén
Thanh Oai, thanh ph6 Ha Noi trong thoi gian qua di
dat duoc nhirng két qua nhit dinh, tuy nhién van con
nhiéu bat cap, han ché. Néu ap dung dugc cac bién
phap phu hgp trong viéc quan ly doi ngli GV cac
truong mam non tai huyén Thanh Oai s& nang cao
chat lugng gido duc mam non dap tmg yéu cau doi
moi gido duc.
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