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Nghién ctru van dé vé quan trj va to chire 1¢ hoi
“Pén Ky Cung-Ta Phu” ¢ Lang Son phuc vu giing day
mon Tong quan sy kién va I€ hoi
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Abstract: Ky Cung - Ta Phu Temple Festival is a festival that has attracted many participants for many
years. The management and organization of the festival has been maintained and implemented well by
many participating parties such as central state management, local authorities, festival organizers, etc.
This research is practical materials for teaching event and festival management subjects.
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1. Pit van dé

Cung véi sy phat trién ciia nén kinh té, khoa hoc...
dich vu t6 chirc su kién, 1& hoi di c6 nhimg budc
phat trién dang ké ¢ Viét Nam. Tuy nhién, cc tai li¢u
huéng dan vé to chuc, quan tri sy kién, chua duoc
hé théng, chua tiép can voi su phat trién cua to chuc
su kién trén thé gidi ciing nhu nhitng dic thi riéng &
Viét Nam. Vi vay, viéc nghién ciru thyc tién vé quan
tri su kién 18 hoi ¢ Viét Nam phuc vu cho viéc day
hoc moén quan tri sy kién& 1& hoi rat can thiét

L& hoi Pén Ky Cung - Ta Phu 13 18 hoi truyén
thong trén dia ban thanh phd Lang Son, mét trong
nhing sy kién vin héa y nghia bac nhat & Lang Son.
Vi vay, tac gia chon 1& hoi nay dé nghién cuu thuc
tién vé quan tri 1& hoi.

2. N§i dung nghién ctru
2.1. Khdi ni¢m Ié héi va cdc khdi niém lién quan

Sw ki¢n 1a cac hoat dong co chu dich, xdy ra
tai mot dia diém va mot thoi gian nhét dinh, nham
truyén tai thong diép va ndi dung cua chuong trinh
d6 dén cac ddi tuong tham gia [1].

Qudn tri 13 tién trinh hoach dinh, t chirc, 1anh
dao va kiém soat nhitng hoat dong ctia cac thanh vién
trong to chirc va sir dung tit ca cac ngudn luc khac
cta t chirc nham dat duge muc tiéu dé ra.

L& hoi 1a t6i hop cac yéu td va hoat dong vin
hoa dic trung cta cong dong, xoay quanh mot truc y
nghia, t6n vinh va quang ba cho nhing tac gia nhat
dinh. Hay no6i cach khac: “Lé héi la mot hoat dong
dwoc 16 chirc dé thuc hién nhitng nghi 1é nham tén
vinh than linh, tén gido hay ki niém nhitng sw kién
chinh tri, van héa, xa hdi cé tinh chdt thiéng liéng
ciia mét cong dong xa héi, dién ra trong mot khéng

gian va thoi gian cu thé "[3]

Quidn Iy Nha nwdc doi véi hoat dpng 1¢ hji va
sw ki¢n: 1a viéc st dung cac cong cu quan ly nhu
chinh sach, ludt phap, bd may va cac ngudn luc, dé
kiém soat hay can thiép va cac hoat dong 1 hoi va su
kién, nham duy tri hé théng chinh sach va luat phap
hién hanh c¢6 lién quan do nha nudc ban hanh. Cu thé
trong nganh Van hoa, Thé thao va Du Lich 14 Quy
ché t6 chirc 1 hoi.

Quidin tri Ié hi 13 toan bd qua trinh van dung chi
truong, chinh sach két hop véi muc tiéu 18 hoi dé
thiét ké, dua cac quyét dinh vé cac noi dung to chirc
va sy phdi hop bén tham gia 18 hoi.

Té chire Ié hi va sw kign 13 sy huy dong, su td
chtrc va diéu hanh cac nguén luc nhdm tao ra mot
san phém 1& hoi va sy kién dap tmg cac muc tiéu da
xéc dinh cua to chtrc ¢6 tu cach phap nhan s¢ hitu sy
kién. [2]

2.2. Qudan tri 16 chirc 1¢ héi Ta Phii- Ky Ciing, Lang
Son

2.2.1. Vin dé t6 chire: Cdc bén tham gia va 16 chirc
1€ hoi

* Cdc cd'p qudn ly: Céc cép Trung wong va cac
cap dia phuong ra nhiéu van ban chi dao viéc phat
trién du lich, quan tri td chirc 18 hoi noi chung va
quén 1y 6 chtre 18 hoi Ta Phu - Ky Cung noi riéng:

- Cép Trung wong, s& ban nganh: Nghi quyét sé
128-NQ/CP ngay 11/10/2021 cua Chinh phu ban
hanh quy dinh tam thoi “Thich tng an toan, linh
hoat, kiém soat hiéu qua dich COVID-19”; Cong
van s6 79/ VHCS-NSVH Ngay 16/02/2022 cua Cuc
Vin hoa co s¢ B Van hoa Thé thao va Du lich vé
viée ting cudng cong tac quan 1y, t& chire 18 hoi nam
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2022.

- Cip dia phuong: Tinh uy-UBND tinh Lang Son,
Thanh uy- UBND thanh Phé Lang Son, Pang uy-
UBND, HDND phuong Vinh Trai, Dang uy-UBND,
HDND phuong Hoang Van Thu:

Quyét dinh s 825/QD - UBND ngay 19/4/2021
ctia Uy ban nhan dén tinh vé viéc phé duyét “Dé an
phat trién du lich trén dia ban tinh Lang Son dén nam
20307;

Quyét dinh s6 3570/QP - UBND ngay 05/9/2019
cia Uy ban nhan déan thanh phd Lang Son vé viéc
phé duyét “Pé an phat trién du lich thanh phd Lang
Son dén nam 2030, tam nhin 2045”;

Thuong vu dang iy UBND tinh Lang Son da c6
chi dao siu sat dén timg xi phuong, ban quan 1y, ban
td chirc 18 hoi, linh hoat, thich ung dya trén tinh hinh
thyc té tai thoi diém t6 chirc 18 hoi. Tinh uy-UBND
Tinh Lang Son, Thanh uy-UBND Tp. Lang Son, S&
Vin hoa Thé thao va Du lich, Trung tim Xc tién Du
lich tinh Lang Son, Ban quan ly di tich Ky Cung —
Ta Phu 1a don vi chi dao cong tac t6 chirc, chuédn bi
trude va sau 18 hoi.

* Cdc bén tham gia té chirc Lé hdi: Cac luc
luong tham gia to chire 18 hoi truc tiép véi cac nhiém
vu khac nhau: Céc thanh vién trong Ban chi dao, Ban
t6 chuc 18 hoi dai dién cho chinh quyén dia phuong;
Cong an; Bao vé dan phd, dan quan; Tinh nguyén
vién doan vién thanh nién; Can by y té.

* Ngwo'i nhdan dan dia phwong va khach thap
phwong di Lé héi 13 thanh phan chinh va dong dao
nhét tham gia 18 hoi.

2.2.2. Vén dé quan tri

* Cdc ndi dung trong tém qudn tri trong Lé hji
gom 2 phén: Phan L& (T6 chirc cac nghi thire té 16,
riede kiéu,...); Phan Hoi (Trong sudt thoi gian 6 ngay

dién ra lé hoi co rat nhiéu cdc tro choi dan gian sé

diegre t6 chire nhie: co nguoi, choi chim, day gdy, miia
sw tir, hat giao duyén,... tat ca da tao nén mot khong
khi vui twoi, nhén nhip cia mét vimg phé thi ngay
ddu xudn.)

Theo nghi thtrc truyén thong, diing gid Ngo ngay
22 thang Giéng, Quan 16n Tuan Tranh dugc rudc 1én
dén Ta Phu - noi thd Ta D6 déc Than Cong Tai trén
phé chg Ky Lira, dé 1am 18 ta on nguoi da gitp giai
dugc ndi oan khuét ctia doi minh, dén ngay 27 thang
Giéng lai ruéc vé dén Ky Cung.

Doan rudc kiéu gdbm céac thanh thiéu nién, mang
theo dinh huong tram véi doi mua rong, mua su tir
vay xung quanh. Nhiing thanh thiéu nién tham gia
rude ki¢u nay thuong la nhiing trai trang, khoe manbh,
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mic trang phuc 16ng 13y va duoc goi v6i cai tén 1a
“Pdng Nam”, nhitng ngudi khiéng dinh huong thi
duoc goi la “Déng Ta”.

Ngoai ra, trong doan rudc ki¢u con dac biét co
thém doan cic thanh dong, mic trang phuc tuong
trung cac nhan vat trong tin ngudng tho Mau cua
dan gian xua. Nguoi dan hai bén duong dung rap,
sam bay cac mam 1&, san vat bay trudc ctra nha dang
cung cac vi than linh, tién hién khi kiéu rudc qua...
dé cau mong mot nam mua thuén gié hoa, tai 16c cho
gia chu.

* Qudn tri vé cong tdc gidm sdt, cong tc trit tw
an ninh va an toan xa hgi

Pé 18 hoi dién ra thanh cong, bao dam an toan
cho ngudi dan va du khach, UBND thanh phd da huy
dong t6i da luc lugng gdm: cong an, doan vién thanh
nién, bao vé dan phd, nhan vién y té... thuong truc
dé dam bao an ninh trét tu, huéng dan du khach thuc
hién céc bién phép dam bao an ninh an toan, phong
chdng chay nd, phong dich bénh.

Trude khi dién ra 1& hoi, bd phéan an ninh trdt tu
ctia Ban quan 1y da t6 chirc khao sat ndm tinh hinh,
xdy dung phuong an ké hoach, nhim lam t&t nhiém
vu dugc giao. Tai thoi gian dién ra ngay hoi, dac biét
1a hai ngay cao diém 22 va 27 thang Giéng 1a hai
ngay dién ra I& rudc chinh, thu hut dong dao ngudi
dan va du khach, lyc lugng cong an phdi hop cing
cac luc lugng khac, thanh 1ap cac t6 cong tac phan bd
khip khu vyc va tuyén duong dién ra 18 hoi, tién hanh
phan ludng, diéu tiét giao thong, tranh t1nh trang un
tic va xdy ra tai nan; t6 chirc trinh sat nim tinh hinh,
xtr 1y kip thoi cac truong hop gdy mat an ninh trat t,
ngan chan trigt dé nan méc tui, cudp giat, lura dao,
hanh khét, dam bao an toan cho du khach, dong thoi
nghiém cAm céac ho kinh doanh gay mat an ninh trat
tu tai khu vuc tho tu, kién quyét khong dé s dbi
tuong luu manh hoat dong, gitip nhan dan dén du
Xuan duoc an toan.

Bén canh d6, tai hai dén va doc tuyén duong
dién ra 1& hoi, Ban quan ly hen tuc phat nhitng doan
thu khuyén cao nguoi dan vé an ninh trt tu, phong
chong chay nd, cudp giat, Itra dao va dac biét 1a thuc
hién nghiém cong tac phong chdng cac dich bénh.

* Qudn tri bdo vé mai truong

Do tinh chét sinh hoat vin héa dong ngudi voi
nhiéu thanh phan, tang 16p khac nhau nén doc trén
cac tuyén phd di tir Pén Ky Cung — sang Ta Phu
thuong 1a ty diém va co nguy co cao gy 6 nhiém
moi truong. Mot LE hoi dugc to chre tot 1a phét trién
di d6i v6i bao vé tot moi truong xung quanh, gitr gin
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canh quan sinh thai, dam bao phat trién bén vimg.
Bao vé moi trudng tét khong chi thé hién trong thoi
gian dién ra 1& hoi (khong xa rdac bira bdi, khong
xam hai thién nhién, gdy mat vé sinh, 0 nhiém méi
trvong...), ma con dugc duy tri trong qué trinh chung
song hai hoa véi tu nhién, giir gin canh quan mai
truong, han ché tac dong toi thién nhién trong qua
trinh dién ra L& hoi. Bén canh d6, 1& hoi ciing 14 noi
dé dan dén cac van dé vé vé sinh, an toan thuc phém,
rit can t6i cong tac kiém tra, giam sat vé sinh va y
té... Do vay, quan tri van dé bao vé moi truong trong
dip nay la ndi dung dat ra cho cac can bd quan ly cua
S& van hoa, thé thao va du lich tinh Lang Son.

“Qudn tri vé bdo vé cdc di tich, co sé tho tw,
khong gian ton gido, tin nguong

L& hoi Pén Ky Cung — Ta Phu dugc cong nhan
1a di san van hoa phi vat thé cap qudc gia, né thuong
ton tai va gan lién voi cac di san van hoa vat thé 1a
cac di tich, co s& thd tu, cac hién vat, do tho, khong
gian thiéng... L& hoi Pén Ky Cung - Ta Phu duoc
phuc dung lai tir ndm 1991, sau khi khanh thanh viéc
ton tao lai dén Ky Cung, thi viéc t6 chure phuc dung
lai 1& hoi cling dugc tién hanh. L& hoi duoc to chirc
thanh cong thuong di lién véi viée trung tu, ton tao,
bao vé di tich tdt, co s¢ tho ty khang trang, khong bi
bop méo, bién dang, cong tac quan ly hién vat, tai
san, d0 tho ty tot. Pay 1a noi dung quan trong trong
cac hoat dong quan tri 1& hoi. Viéc quan tri di doi vai
trung tu, ton tao mot cach khoa hoc dong thoi phai
gan lién v6i quang ba, tuyén truyén cac gia tri van
hoa vat thé va phi vat thé ctia cac cong trinh van hoa.

Qua qua trinh khdo sat thuc té trude khi dién ra
L& hoi thi ctr vao ngdy mung 1 4m lich, 15 am lich thi
“Thii Tir” cua hai dén Ky Cung va Ta Phi déu don
dep, thip huong 1én hai vi quan 16n Tuan Tranh va
Théan Cong Thai.

Cong tac chuan bi trudce 18 hoi thi déu duoc don
dep lau chui sach s€ cac tuong, cdu dbi, hoanh phiva
ban ghé duogc sip xép gon gang ngin nap chuan bi
cho viéc dén du khach thap phuong tro vé du 1€ hoi

MG&i mot dén s& c6 mot “Thii tir” dé dam nhiém
vai tro cai quan va trong nom Pén thuan cho viéc
huong khoi, bao v€ cac tai san quy gia nhu tugng
ddng, hom cong dc...

2.3. Gidi phdp va khuyén nghi

2.3.1. Voi chinh phu, B6 VHTTDL trong viéc phat
trién 1é héi Pén Ky Cing - Ta Phi, Lang Son gin
lién phat trién du lich

Xac dinh 1& hoi Dén Ky Cung - Ta Phii cua tinh
Lang Son la di san van héa phi vat thé qudc gia, hoat
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dong van hoa tin ngudng dan gian truyén thong sinh
ddng, tré thanh diém dén hap dan cua nhan dan trong
tinh va khach thap phuong dip dau nam.

Tiép tuc ban hanh cac quyét dinh hudng din chi
tiét thyc hién viéc t6 chuc thyuc hién 1& hoi Pén Ky
Cung - Ta Phu trong giai doan dich bénh phurc tap va
pho bién nhu hién nay.

2.3.2. Véi cdc cdp chinh quyén tinh

Ting cudng, diy manh viéc Gmg dung cac thanh
tuu khoa hoc k¥ thuat, giao luu, hop tac trong voi cac
dia phuong trong va ngoai nudce trong hoat dong bao
ton, phat huy gié tri di san van hoa dan toc.

Tang cuong hop tac voi cac doanh nghiép 1G hanh
dé quang ba vé 18 hoi Ky Cung - Ta Phii dén véi nhan
dan trong ca nude va khach du lich qudc té theo cac
chuong trinh du lich.

Xay dung cic phuong an cu thé giup quan 1y,
phong va hd tro du khach trong dai dich dé du khach
yén tdm tham gia 1& hi.

2.3.3. Véi ban quadn Iy di tich, BTC 1€ hgi

Tang cudng cong tac nang cao ning luc t chirc
va quan 1y 1& hoi cia toan thé cac can bo quan 1y di
tich va BTC 1€ hoi.

Xay dung kich ban cac phuwong an to chirc 18 hoi
linh hoat, phu hop véi tinh hinh dich bénh dam bao
an toan, hi¢u qua.

2.3.4. Voi nhan dan dia phwong va khach hanh
hwong (du lich) thap phuwong

Tuan tha cac ndi quy, quy dinh khi tham gia 1& hoi
dé bao ton gia tri 18 hoi cua dia phuong.

Tuan thi nghiém ngat cac quy tic phong dich
theo diing yéu cau ctia ban quan 1y 1& hoi.

3. Két luan

Moén hoc quan tri 1& hoi, su kién rat can nhitng
kién thirc thuc té dé hién thuc hoa ndi dung 1y thuyét.
Lé& hoi Ky Cung — Ta phu la nét dic biét cua cong
dong cac dan toc trén dia ban tinh Lang Son. Nghién
ctru L& hoi ndy tao cho ngudi hoc dugc duoc trai
nghiém, dugc tiép thu va hinh thanh kién thirc hoan
thanh muc tiéu mon hoc.
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