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Abstract: One of the reasons that is clearly evident today is the inadequacies in human resource training
at the university level in Vietnam. This article presents the basic reasons in human resource training that
the Vietnamese higher education system has not achieved the desired results from the point of view of

practicality.
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1. Pit van dé

Ngay tir nhitng ndm dau cua thap nién 90 thé ky
trudc, Pang ta da khéng dinh lgya chon con duong
Cong nghiép hoa (CNH), hién dai héa (HDH) dé dua
dat nude phat trién, thoat khoi d6i nghéo. Tuy nhién
cho t61 nay, muc tiéu do da khong dat dugc, Nghi
quyét 23-NQ/TW (2018) da phai doi mde thoi gian
nay téi nam 2030. C6 nhiéu nguyén nhén lién quan
t6i nhiéu nganh khic nhau nhung xét vé phuong
dién chuan bi ngudn lyc con ngudi thi nganh gido
duc va dao tao phai chiu trach nhiém chinh do chét
lugng cua nguf”)n nhan lyc dao tao ra néi chung chua
dat chuén cling nhu do co cAu doi ngil nhan lyc rat
béat hop 1y. Co thé thdy nhan xét d6 qua Bao céo diéu
tra lao dong va viéc lam Viét Nam nam 2021 cua
Téng Cuc Théng ké, cu thé:

Nam 2021, c6 25,7% “Lao dong gian don”
(twong dwong gan 12,6 tridu ngudi). Cac nhém nghé
khac ciing chiém ty trong 16n, bao gdm: “Dich vu c4
nhén, bao v¢ va ban hang” (9,3 tri¢u nguoi, tuong
duong 19,0%); “Tho tha cong va cac thg khac co
lién quan” (gan 7,1 triéu nguoi, twong duong 14,5%)
va “Tho lap rdp va van hanh may moc thiét bi” (6,9
triéu nguoi, tuong duong 14,1%). Nguoc lai, nhom
lao dong CMKT béc cao va CMKT bac trung chi
chiém ty trong kha khiém tn trong tong s lao dong
dang 1am viéc (ty trong hai nhém nay chi chiém hon
10%). Ty trong luc lugng lao dong da qua dao tao &
nudce ta van con thap.

Trong tong s6 50,6 triéu ngudi tir 15 tudi tré' 1én
thudc luc lugng lao dong ctia ca nudc, chi cd khoang
13,2 triéu nguoi da dugc dao tao, chiém khoang

26,1% téng lyuc lugng lao dong. Hién ca nude cd hon
37,4 triéu ngudi (chiém khoang 73,9% luc lugng lao
dong) chua dugc dao tao dé dat mot trinh do chuyén
mon ky thuat (CMKT) nhét dinh. Nhu vay, ngudn
nhan lyc cia nude ta tré va dodi dao nhung trinh do
tay nghé va chuyén mén k¥ thuat con thip.

Mot trong nhitng nguyén nhéan biéu hién rat 16
hién nay chinh la nhirng bat cap trong dao tao ngudn
nhan lyc bac dai hoc ctia Viét Nam. Bai bao nay
trinh bay mot sb giai phap dinh hudng khic phuc
trong dao tao nguén nhan luc & bac dai hoc cua
Viét Nam
2. Noi dung nghién ctru
2.1. Ly do dao tao ngué‘n nhdn lyc dai hoc Viét
Nam chwa dat két qud mong muon
2.1.1. Yéu t6 nhu cau: Chi phi co héi hoc tdp, chi phi
truee tiép & mike cao.

Tai Viét Nam nhiéu ho gia dinh va thi sinh co
trién vong phai d6i mat voi chi phi co hoi cao khi
mudn theo hoc dé c¢6 bang cap giao duc sau phd
thong. Va trén thyuc té cling da cho thdy sinh vién
gap rao can rat 16n khi muén theo hoc dai hoc vi chi
phi tai chinh gia ting va phan chi phi do gia dinh
phai ganh chiu ngay cang l6n.

Bang thong ké dudi day trich dan tir bao céo
trong chuyén d& “Gido duc dé ting truong” cua
Ngan hang thé gi6i (The World Bank thang 8 nam
2022) dbi voi Viét Nam minh hoa cho nhén xét trén:

Nam
Chi phi 2010 | 2014 | 2018 | 2020
Hoc phi (USD) 251 | 305 | 545 | 682
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Tdng chi phi binh quan ctia mdi
sinh vién theo hoc gido duc dai
hoc (USD)

Ty 18 % hoc phi trén tong chi
tiéu ctia ho gia dinh cho mdi| 53 48 43 60
sinh vién

470 | 636 | 1256 | 1133

Ty 1& % tdng chi phi so v6i tbng

chi tiéu theo dau nguoi 27 | 37 | 54 | 44

Ty 1& % tong chi phi so véi chi

tiéu cua ho gia dinh 8 1051 11,5

Ban chit cua thuc trang trén do6 chinh Ia sy bat
binh dang trong gido duc lién quan dén yéu t6 kinh
té. Tai Viét Nam sy bat binh ding trong thu nhap
giita cac nganh nghé, cac ving mién di kéo theo sy
chénh léch va ngay cang gia ting vé khoang cach
gidu ngheo, diéu d6 da dan dén su kho khin cho
nhitng nguoi cé du nang luc mubn theo hoc dai hoc.

Trong giai doan hién nay viéc hoc dai hoc cua
thi sinh con gap nhiing khé khan hon khi cac truong
dai hoc tang hoc phi, va s€ con tang trong tuong
lai. Piéu nay dugc cac truong bién minh 1a do cac
truong chuyén sang co ché ty chu, ma trong d6 tu
chu vé tai chinh dugc xem 13 yéu t6 quan trong nhat,
1y do tiép 14 ting hoc phi dé tang chat lwong dao tao,
du trén thyc té, nhitng s6 liéu thong ké mai nhat chi
cho thiy nhiéu truong tang hoc phi chi gitip ting thu
nhap cta gidng vién ma thoi.

Nhiéu truong ciing xoa diu viéc ting hoc phi
bang cach tuyén bd 1a c¢6 hoc bong danh cho sinh
vién nghéo hoc gi6i. Nhung can nhé ring, viée xép
loai sinh vién chi dugc thuc hién sau nim hoc dau
tién chtr khong phai bat dau ngay tir khi méi nhap
hoc. Vay nhiing em hoc sinh nghéo lam sao c6 kinh
phi dé dong cho truong vao nam hoc diu tién?.
2.1.2 Yéu t6 nguon cung: Chat lwong ddo tao nguon
nhan lyc khong nhitng khong du ma con khéng dam
bao chdt lrong cho nhitng cong viéc doi hoi ky niang
cao.

Hé théng dao tao nguén nhan lyc sau phé thong
chua c6 kha nang dap tng nhu cdu vé k¥ ning cua
thi truong lao dong. Thuc té cho the"iy & Viét Nam co
céu k¥ nang theo vi tri viéc lam d6i v6i lao dong thu
cong khong doi hoi va doi hoi thap k§ niang chiém ty
1¢ cao, chi phdi luc lugng lao dong. P thi thong ké
dudi ddy mo ta co cdu ky nang theo vi tri viéc lam
tai Viét Nam nam 2020 trich dan tir bdo cdo trong
chuyén dé “Giao duc dé tang trudong” ciia Ngan hang
thé gidi (The World Bank thang 8 nam 2022) cho ta
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thay 16 diéu do.

Bén canh nguén nhan luyc dao tao chua dap ung
dugc chit lwong thi mot nguyén nhéan nita d6 chinh
la viéc dao tao cac ky nang, noi chinh xac hon la
nhitng nganh nghé ma thi truong lao dong can thi
lai khong dap trmg. M6t thuc trang hién nay cé thé
thdy d6 1a nhiéu co s6 gido duc dai hoc dio tao nhiéu
nganh ngh&, md nhidu chuyén nganh méi nhung van
dé & chd 1a nhitng chuyén nganh nay thi truong lao
dong lai khong can. Cac co so gio duc dai hoc thi
dua nhau quang cdo cac chuyén nganh méi noi, hot
v6i muyc dich duy nhét 13 tuyén sinh duoc ngudi hoc
cang nhidu cang t6t. C6 rat it co so gido duc dai
hoc gén két voi doanh nghiép, tim hiéu nhu ciu thi
truong lao dong dé c6 thé dao tao cung cép cho thi
trudng.

2.1.3. Yéu t6 kinh phi: Tai Viét Nam ngdn sdch nha
nuoc danh cho gido duc sau phé théng thiéu, khéng
dap iing dwoc nhu cau phdt trién da anh hiwong dén
chdt lwong dao tao, kha nang doi méi, sang tao.

Nhin theo mit bang chung dbi voi cac nuéc
Chéau A khac thi GDP cua Viét Nam chi cho gido
duc van con ¢ muc khiém tén, didu d6 duoc thé hién
khi ta dem so sanh véi mot sd quéc gia, vi du: Viét
Nam - 0,6 GDP (nam 2019); Han Quéc - 0,9 GDP
nam 2020 hay Malaysia - 0,82 GDP nam 2018. Diéu
d6 da dan dén ngan sach nha nude chi déi voi gido
duc sau phé thong bi han ché.

Nam
T§ 1¢ chi phi 2004 | 2011 | 2015 | 2019
Chi tiéu cho gido duc ctia Chinh phi
Ty 1& % téng chi tiéu cla
Chinh phu cho gido duc/GDP 4,90 | 495 1 548 | 4.1
Ty 1& % téng chi tiéu cia
Chinh pht cho giao duc/Téng 17,10 | 17,46 | 18,14 | 15,0
chi tiéu ctia Chinh phu
Chi tiéu cho giso duc phd thong
Ty 1¢ % chi cho giao duc sau
phé thong/GDP 0,45 | 034 | 0,33 | 0,6
Ty 1¢ % chi cho gido duc sau
phé théng/Téng chi tiéu caa| 1,57 | 1,21 | 1,10 | 2,2
Chinh phu
Ty 1¢ % chi cho gido duc sau
phd thong/Téng chi tiéu cia| 9,18 | 691 | 6,07 | 14,6
Chinh phu cho gido duc

(Thong ké trong trong bdo cdo chuyén dé “Gido
duc dé tang truong” cua Ngdn hang theé gioi, The
World Bank thang 8 nam 2022)
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Do su dau tu han ché ma cac co s& gido duc dai
hoc cuia Viét Nam khong dap tmg dugc yéu cau dt
ra d6i véi viée dao tao, nghién ctru khoa hoc, cong
nghé so véi miat bang chung cua thé giéi. Viét Nam
hién da co dai dién trong 1000 truong dai hoc hang
dau thé gi6i nhung van nam ¢ ' top ngoai 500 truong.

Bén canh d6 tuy c6 mot s6 cai thién vé ning luc
d6i méi sang tao va chuyén giao cong nghé nhung
su han ché vé ngudn ngan sach cta Chinh phii danh
cho nghién ctu va phat trién tai cac truong dai hoc
da anh hudng dén tién trién co thé dat dugc.

2.2. Mt s6 gidi phdp dinh hwéng khdic phuc trong
dao tao nguén nhin luc ¢ bic dai hoc ciia Vigt
Nam

2.2.1. Pam bdo cong bang va tao khd ndng tiép cn
cho nguoi hoc dai hoc.

Pé thuc hién diéu nay gido duc dai hoc Viét Nam
can dam bao viéc da dang vé co sO gido duc, vé
phuong thirc dao tao dé dam bao nhimng ngudi hoc
0 moi khu vuc vung sau, vung xa, ca nhitng nguoi
thudc dan toc thiéu sd déu co co hoi duge tham gia
hoc khi ho c6 di nang lyec.

Bén canh d6 phai dam bao viéc cung cdp hd
trg tai chinh cho sinh vién va phai dugc thyc hién
mot cach nhanh chong, don gidn, tao thuan lgi cho
nguoi hoc, tranh tinh trang nhu trong mdt phong su
trén truyén hinh VTV 1, déi voi nhém sinh vién hoc
nganh su pham duoc hudng phu cap theo quy dinh
nhung do nhirng khiic méc, bat cap trong thuc hién
ma sau mot thoi gian dai sinh vién mdi nhan dugc
phu cip hd trg.

2.2.2. Ddm bao tai chinh hiéu qua trong linh vic
giao duc dai hoc.

Nhu di phan tich ¢ trén, nguon ngan sach nha
nudc cép cho gido duc dai hoc con han ché do do6 cac
co soO giao duc dai hoc can phai déy manh viéc dam
bao tai chinh bén viing théng qua viéc phan bd ngan
sach mot cach hop 1y két hop vai viéce khai thac, tan
dung hiéu qua ngudn von tir khu vyre tur nhan.

2.2.3. Pam bdao chat lwong va sw phit hop ciia
chuwong trinh dao tqo.

Diéu nay dugc thuc hién thong qua viée ddi mai
phuong thuc day va hoc, bén canh d6 con 1a viéc
thu hut, quan Iy va sitr dung ngudn nhén tai hoc thuat
phuc vu cho nghién ctru khoa hoc va dao tao.

Can hinh thanh lién két chat ché véi cac doanh
nghiép dé ndm bét duge nhu cau thi truong lao dong,
nganh nghé can thiét qua d6 ¢ su dinh hudng, doi
ma&i va phat trién chuong trinh dio tao cho phu hop.
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2.2.4. Cdi thién vé quan tri linh viee gido duc dai hoc

Thuc té cho thiy trong giai doan hién nay gido
duc dai hoc mudn phat trién doi hoi can phai co
nhitng d6i méi cin ban va quan tri va co cau thé
ché. Po la:

+ Tai cu trac lai va thanh lap mot co quan tap
trung thong nhit chiu trich nhiém phu trich quan
1y nha nudc toan bo hé thong gido duc dai hoc va
nghién cuu. Xay dung khung phap quy hé thong
gido duc dai hoc theo hudng don gian, thong nhét
va dong bo.

+ Pam bao sy gén két chat ch&, mat thiét gitra
truong dai hoc, cac co so nghién ctiru.

+ C6 hanh lang phap 1y thuan loi nham tao diéu
kién thu hat dau tu cia khu vyuc tu nhan cho gido
duc dai hoc.

+ Néng cao chét luong kiém dinh va dam bao
chét lugng gido duc dai hoc
3. Két luan

Kinh nghiém thé gidi cho thdy mudn ddy manh
kinh té ciia mot qudc gia bén canh cac nha khoa hoc,
cac giao vién, k¥ su, cac nha kinh doanh, nha quan
ly... con can ddi ngii déng dao cac cong nhan, ki
thuat vién lanh nghé, cac chuyén gia cong ngh¢; néi
khac di 1a con can phai c6 mot doi ngii nhan luc
phong phu, thao viéc va dong bo trong cac linh vuc
kinh té-xa hoi.
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