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1. Đặt vấn đề
Huấn luyện chiến thuật là một nội dung cơ bản 

trong chương trình đào tạo ở các Trường SQQĐ, có 
vị trí, vai trò rất quan trọng, là cơ sở góp phần hình 
thành, phát triển phẩm chất, năng lực và hoàn thiện 
phương pháp tác phong chỉ huy của người cán bộ 
vừa “hồng” vừa “chuyên” đủ khả năng hoàn thành 
tốt nhiệm vụ ở đơn vị cơ sở sau khi tốt nghiệp ra 
trường. Do đó, đòi hỏi các Trường SQQĐ phải không 
ngừng đổi mới một cách toàn diện cả nội dung, hình 
thức, phương pháp đào tạo. Trong đó, đổi mới, nâng 
cao chất lượng HLCT là một trong những nội dung 
chủ yếu, trực tiếp góp phần nâng cao chất lượng giáo 
dục và đào tạo của Nhà trường đáp ứng với yêu cầu, 
nhiệm vụ trong tình hình mới.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng chất lượng huấn luyện chiến thuật 
cho học viên các trường Sĩ quan Quân đội hiện nay

 Quán triệt Nghị quyết số 29-NQ/TW, khóa XI 
về “đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo 
đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá trong 
điều kiện kinh tế thị trường, định hướng xã hội chủ 
nghĩa và hội nhập quốc tế”. Các Trường SQQĐ cần 
phải nâng cao chất lượng giáo dục và đào tạo, cốt lõi 
là nâng cao năng lực thực hành theo cương vị, chức 
trách nhiệm vụ cho học viên trong quá trình đào tạo. 
Bên cạnh đó, nhiệm vụ HLCT ở các Trường SQQĐ 
đã có sự đổi mới toàn diện, mạnh mẽ và đạt được 
nhiều kết quả quan trọng. Cấp ủy, chỉ huy các cấp đã 
lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện nghiêm túc, hiệu 
quả các quan điểm, mục tiêu, phương châm huấn 
luyện; nhận thức, trách nhiệm của cán bộ, giảng viên, 

học viên đối với nhiệm vụ HLCT được nâng lên; nội 
dung, chương trình, tổ chức, phương pháp HLCT có 
nhiều đổi mới. Công tác tập huấn, bồi dưỡng cán bộ 
ở các Trường SQQĐ được tăng cường; có nhiều đột 
phá nâng cao chất lượng HLCT cho cán bộ, giảng 
viên, học viên nắm vững đối tượng tác chiến, nghệ 
thuật quân sự Việt Nam. Các nội dung HLCT tăng 
dần độ khó và sát thực tế chiến đấu, nâng cao khả 
năng khai thác, sử dụng hiệu quả các loại trang bị kỹ 
thuật có trong biên chế, nhất là trang bị kỹ thuật mới; 
tổ chức huấn luyện tác chiến cho học viên trong điều 
kiện, môi trường phức tạp, địch sử dụng vũ khí công 
nghệ cao; tăng cường huấn luyện cơ động, dã ngoại 
và diễn tập đối kháng; gắn huấn luyện cơ bản với duy 
trì nền nếp chính quy, quản lý kỷ luật. Công tác bảo 
đảm huấn luyện được đầu tư đúng hướng, đạt hiệu 
quả thiết thực, góp phần nâng cao chất lượng tổng 
hợp, trình độ khả năng sẵn sàng chiến đấu của đơn 
vị, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới.

 Tuy nhiên, chất lượng đội ngũ cán bộ sau khi 
tốt nghiệp về đơn vị công tác còn bộc lộ nhiều hạn 
chế như: năng lực lãnh đạo, chỉ huy, quản lý điều 
hành huấn luyện còn lúng túng; chưa thể hiện rõ nét 
vai trò của người cán bộ trong các hoạt động huấn 
luyện; việc kiểm tra, đánh giá nhận xét, chỉ đạo nâng 
cao chất lượng huấn luyện ở đơn vị chưa hiệu quả. 
Những hạn chế bất cập trên do nhiều nguyên nhân 
chủ quan lẫn khách quan. Song, chủ yếu là do nhận 
thức và quá trình tổ chức, thực hành huấn luyện, xây 
dựng chương trình, nội dung còn nhiều bất cập. Do 
đó, đổi mới, nâng cao chất lượng HLCT cho học viên 
các Trường SQQĐ hiện nay, cần thực hiện đồng bộ 
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nhiều giải pháp, trọng tâm là thực hiện tốt các vấn đề 
cơ bản sau: 
2.2. Giải pháp nâng cao chất lượng huấn luyện 
chiến thuật cho học viên các trường Sĩ quan Quân 
đội hiện nay
2.2.1. Nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cấp ủy, 
cán bộ chủ trì các cấp trong huấn luyện chiến thuật 
cho học viên

Để đổi mới nâng cao chất lượng HLCT bên cạnh 
việc phát huy sức mạnh tổng hợp, vai trò, trách 
nhiệm của các chủ thể, cần đặc biệt chú trọng nâng 
cao trách nhiệm của cấp ủy, cán bộ chủ trì các cấp 
trong công tác huấn luyện. Trong lãnh đạo, chỉ đạo 
và tổ chức thực hiện phải thường xuyên quán triệt 
sâu sắc và vận dụng sáng tạo quan điểm, đường lối 
của Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước về giáo 
dục và đào tạo; chú trọng việc thể chế hoá thành hệ 
thống quy chế, quy định hoàn chỉnh, có sự phân công, 
phân cấp chỉ đạo, đầu tư, quản lý chặt chẽ và thống 
nhất. Như vậy, để phát huy trách nhiệm của cấp uỷ, 
cán bộ chủ trì các cấp đúng mức, đúng hướng, đúng 
phạm vi, chức năng, phải đặc biệt coi trọng sự phân 
công, phân cấp về trách nhiệm chỉ đạo. Thực tế cho 
thấy, HLCT cho học viên bao gồm nhiều khâu, nhiều 
bước, nhiều nội dung; nếu không phân định rõ trách 
nhiệm, nội dung cụ thể theo chức năng, nhiệm vụ 
của từng cơ quan, đơn vị dễ dẫn đến tình trạng chồng 
chéo, thậm chí né tránh trách nhiệm. Do vậy, trên cơ 
sở quy trình đổi mới HLCT để xác định rõ vai trò, 
trách nhiệm của cấp uỷ đảng, cán bộ chủ trì, đội ngũ 
giảng viên, cán bộ quản lý, chức năng, nhiệm vụ của 
các cơ quan, đơn vị trong HLCT. Ở các khoa giáo 
viên, cấp uỷ, chỉ huy khoa cần phân định và nhận 
thức rõ về vị trí, vai trò, trách nhiệm của tập thể cấp 
uỷ, cán bộ chủ trì khoa, bộ môn, hội đồng khoa học 
trong đổi mới, nâng cao chất lượng HLCT cho học 
viên các Trường SQQĐ. 
2.2.2. Coi trọng đổi phương pháp huấn luyện chiến 
thuật theo hướng lấy người học làm trung tâm, tăng 
cường phát huy tính năng động sáng tạo của người 
học, khắc phục triệt để lối truyền thụ một chiều, cách 
học ghi nhớ tái hiện đơn thuần, dập khuân máy móc

 Đây là giải pháp mang tính đột phá đòi hỏi phải 
được tiến hành đồng bộ ở tất cả các khâu, các bước 
của quá trình huấn luyện, từ quá trình chuẩn bị, thực 
hành và kết thúc huấn luyện. Đổi mới công tác chuẩn 
bị và thực hành giảng bài nguyên tắc chiến thuật. 
Trước hết giảng viên phải nghiên cứu kế hoạch đề 
bài để biên soạn bài giảng bằng bản Word cho phù 

hợp với từng đối tượng. Tiếp theo có thể sử dụng 
phần mềm Powerpoint để xây dựng bài trình chiếu. 
Đây là khâu “gia công sư phạm” giữ vai trò quan 
trọng có tính chất quyết định đến chất lượng bài 
giảng. Khi thiết kế các Slide giảng viên cần căn cứ 
vào mục đích, yêu cầu, nội dung, thời gian cụ thể 
của từng đề mục để hình thành ý tưởng, xây dựng kế 
hoạch trình chiếu cho bài giảng và sưu tầm, chuẩn bị 
các mô hình có liên quan đến nội dung của bài học. 
Nội dung bài giảng có thể được thể hiện bằng bảng 
kẻ, biểu đồ, ảnh quét (Scaner) hoặc ảnh tự vẽ trên 
các chương trình của máy tính dưới dạng khái quát, 
tuyệt đối không đưa nguyên văn nội dung trong bài 
giảng lên trình chiếu để đọc cho học viên ghi trong 
quá trình giảng bài. Nội dung trình diễn là những 
thông tin dạy học được mô phỏng bằng hình ảnh, chữ 
viết và âm thanh, ở các trạng thái ‘’tĩnh’’ và ‘’động’’ 
đi kèm với phần thuyết trình của giảng viên. Trong 
mỗi Slide nên sử dụng hiệu ứng đơn giản với tốc độ 
chậm và sử dụng những màu nền nhạt để làm nổi bật 
nội dung cần giảng. Thời gian xuất hiện và tồn tại 
của mỗi Slide phải phù hợp với nhận thúc của từng 
đối tượng, không nên xuất hiện và mất đi quá nhanh 
dễ gây ức chế cho quá trình nhận thức của người 
học. Trình tự xuất hiện nội dung cần phù hợp với cấu 
trúc bài giảng, tránh lặp đi lặp lại dễ gây nhầm lẫn 
cho giảng viên và gây nhàm chán cho người học; số 
lượng Slide phải phù hợp với thời gian và nội dung 
bài giảng, không được lạm dụng. Nếu sử dụng một 
cách tràn lan hoặc không đúng lúc, đúng chỗ sẽ làm 
cho người học bị phân tán, dẫn đến hiệu quả sư phạm 
thấp. 

Khi thực hành giảng bài, người dạy có thể sử 
dụng nhiều phương pháp dạy học tích cực để truyền 
thụ nội dung như: nêu vấn đề, diễn giải; cho người 
học quan sát mô hình, hình ảnh, xem phim hoặc đặt 
vấn đề và định hướng buộc người học phải nghiên 
cứu tài liệu để lý giải... Dù vận dụng phương pháp 
nào giảng viên cũng cần trình bày mạch lạc, dùng 
ngôn ngữ chuẩn xác, ngắn gọn, sinh động, nói và chỉ 
thống nhất với nhau, có độ chính xác cao. Đồng thời, 
phải kết hợp nhiều phương tiện dạy học để truyền 
đạt nội dung trong một bài giảng. Giảng viên cần 
chủ động phát vấn, đàm thoại, trao đổi với học viên, 
tạo không khí sôi nổi cho buổi lên lớp. Câu hỏi phát 
vấn phải hết sức linh hoạt, cần căn cứ nhận thức của 
học viên, hướng phát triển của từng vấn đề trong nội 
dung bài học để đưa ra những câu hỏi cho phù hợp. 
Với những vấn đề phức tạp, nên cụ thể hoá thành 
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nhiều câu hỏi theo một trật tự nhất định, khi học viên 
trả lời ý trước xong, giảng viên đặt câu hỏi tiếp theo, 
để đưa học viên dần vào tình huống, đồng thời, tạo 
điều kiện để nhiều học viên cùng tham gia giải quyết 
một vấn đề. Nêu câu hỏi và phương án giải quyết 
các vấn đề trong nội dung bài học không nên theo 
một mô hình cứng nhắc mà cần có sự linh hoạt. Khi 
truyền đạt kiến thức mới, cần chú trọng kết hợp ôn 
luyện những kiến thức cũ, những bài tập cũ có liên 
quan đến bài học, bài tập mới, giúp cho học viên có 
điều kiện ôn lại và vận dụng vào bài học sau.
2.2.3. Đổi  mới phương pháp thi, kiểm tra, đánh giá 
kết quả người học

Thực tiễn cho thấy một trong những điều kiện 
quan trọng để đổi mới phương pháp dạy học có hiệu 
quả là phải đổi mới cách kiểm tra, thi, đánh giá kết 
quả học tập của người học. Thi, kiểm tra là khâu 
kết thúc một giai đoạn của quá trình dạy học nhưng 
nó có tác dụng trở lại làm chuyển biến toàn bộ các 
thành tố khác trong hệ thống dạy học. Thi, kiểm tra 
được tiến hành chặt chẽ sẽ thúc đẩy phương pháp 
dạy và phương pháp học theo hướng tích cực. Để 
nâng cao hiệu quả công tác thi, kiểm tra kết thúc quá 
trình HLCT, trước hết cần đổi mới phương pháp biên 
soạn đề thi đáp án theo hướng lấy nội dung chiến 
thuật làm trung tâm các nội dung về kỹ thuật chiến 
đấu bộ binh, kỹ thuật chiến đấu binh chủng, công 
tác tham mưu, quân sự địa phương… có thể cấu trúc 
thành hệ thống các câu hỏi phụ để giảng viên sử dụng 
kiểm tra trình độ người học khi họ trả thi, có như 
vậy mới buộc người học phải ôn luyện nắm nội dung 
một cách toàn diện. Đồng thời, tăng cường câu hỏi 
kiểm tra đánh giá nhận thức và câu hỏi vận dụng lý 
luận vào giải quyết các vấn đề thực tiễn đặt ra và câu 
hỏi yêu cầu người học liên hệ bản thân là cán bộ ở 
đơn vị sau này. Câu hỏi phần thực hành cần kết cấu 
phong phú hơn, nội dung tình huống phải đa dạng, 
không trùng lắp, chú trọng nâng cao khả năng vận 
dụng nguyên tắc vào thực hành. Các tình huống phải 
thể hiện tính chất ác liệt, phức tạp sát thực tế chiến 
đấu, cần chuẩn bị sẵn các tình huống phụ để phát bổ 
sung trong quá trình xử trí nhằm điều chỉnh người 
học đi đúng hướng. Về đáp án không nên biên soạn 
quá cụ thể, gây không ít khó khăn cho quá trình chấm 
thi, ràng buộc giáo viên với đáp án vô tình tạo nên 
sự máy móc cho quá trình chấm điểm, không thấy 
được tính sáng tạo trong xử trí tình huống của người 
học. Do đó, cần đổi mới phương pháp biên soạn đáp 
án theo dạng đề cương, có như vậy quá trình chấm 

điểm giảng viên sẽ không lệ thuộc vào đáp án, đồng 
thời có điều kiện nghe, phát hiện đánh giá chính xác 
được trình độ nhận thức và sự vận dụng sáng tạo lý 
luận vào thực tiễn của học viên khi trả lời. Đây chính 
là yếu tố quan trọng để động viên, khích lệ, phát huy 
tính tích cực trong hoạt động nhận thức của học viên.

Mặt khác, cần tăng cường kiểm tra, chỉ đạo đánh 
giá chính xác kết quả học tập của học viên, đây là vấn 
đề có ý nghĩa to lớn, tạo động cơ học tập đúng đắn, 
kích thích tính tích cực, củng cố niềm tin học tập cho 
người học. Để đánh giá chính xác và thực chất kết 
quả học tập của học viên cần tiến hành nhiều biện 
pháp đồng bộ. Trước hết, phải làm tốt công tác giáo 
dục chính trị tư tưởng làm cho giảng viên, học viên 
và cán bộ quản lý nhận thức sâu sắc về ý nghĩa tác 
dụng của việc đánh giá thực chất chất lượng học tập 
của học viên. Tăng cường giáo dục ý thức, thái độ, 
trách nhiệm cho các lực lượng, nhất là đội ngũ giảng 
viên cần được quán triệt, cam kết thực hiện tốt các 
yêu cầu, nguyên tắc và tiêu chí trong đánh giá chất 
lượng, kết quả học tập của người học, mọi giảng viên 
phải gương mẫu thực hiện tốt phong trào “nói không 
với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong giáo 
dục”. Tiếp theo cần đổi mới cách thức tổ chức chấm 
thi, kiểm tra bảo đảm chặt chẽ, khách quan, chính 
xác, đúng quy chế, nhằm động viên tinh thần hăng 
hái học tập, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục 
và đào tạo đáp yêu cầu nhiệm vụ trong tình hình mới.
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