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1. Đặt vấn đề
Giáo dục quốc phòng và an ninh (QP và AN) là 

nội dung học tập đặc thù trong các trường đại học 
nhằm nâng cao nhận thức, ý thức trách nhiệm của thế 
hệ trẻ đối với nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc. Và đó cũng 
là tầm quan trọng của giáo dục QP và AN trong các 
trường đại học, là một trong những nhiệm vụ quan 
trọng góp phần thực hiện mục tiêu giáo dục toàn 
diện, tạo cho thế hệ trẻ có điều kiện tu dưỡng phẩm 
chất, rèn luyện năng lực, góp phần giáo dục thế hệ 
tương lai của đất nước có đạo đức trong sáng, có ý 
chí kiên cường. Môn  học  này  còn  có  tác dụng 
rèn luyện tác phong nghiêm túc, tinh  thần đoàn kết, 
ý thức tổ chức kỷ luật trong nhà trường. Văn kiện 
Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XIII đã xác định: 
“Đổi mới và nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác 
giáo dục, bồi dưỡng kiến thức quốc phòng, an ninh 
cho cán bộ, công chức, viên chức và cho toàn dân, 
bảo đảm phù hợp với từng đối tượng, chú trọng giáo 
dục, thống nhất, nâng cao nhận thức về đối tác và 
đối tượng, nắm vững đường lối, quan điểm, yêu cầu, 
nhiệm vụ bảo vệ Tổ quốc trong tình hình mới”(1). 
Đối với các trường đại học, thực hiện giáo dục QP 
và AN cho sinh viên (SV) là nhiệm vụ bắt buộc, tuy 
nhiên hiện nay chất lượng giáo dục chưa đồng đều và 
có thời điểm chưa cao. Có nhiều nguyên nhân, trong 
đó có nguyên nhân từ khâu quản lí thực hiện nhiệm 
vụ giáo dục QP và AN cho SV chưa đạt đến hiệu 
quả mong muốn. Từ thực tế đó, rất cần nghiên cứu 
chuyên sâu, từ đó đề xuất các giải pháp phù hợp, khả 
thi trên cơ sở khoa học quản lí giáo dục để chỉ đạo 
thực tiễn, góp phần phát huy hiệu quả quản lí thực 

hiện nhiệm vụ giáo dục QP và AN cho SV các trường 
đại học hiện nay.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Quan niệm về quản lí và quản lí giáo dục QP và 
AN cho SV các trường đại học

Trước hết, cần nhận thức đúng bản chất của quản 
lí, từ đó có cơ sở hiểu rõ hơn về quản lí giáo dục nói 
chung, quản lí giáo dục QP và AN cho SV các trường 
đại học nói riêng. Thuật ngữ “Quản lí” có nhiều quan 
điểm, cách khái quát và hiểu nó khác nhau, tùy thuộc 
khi phát biểu đứng trên góc độ nào. Theo tác giả 
Đặng Thành Hưng: “Quản lí là một dạng lao động 
đặc biệt có giá trị gây ảnh hưởng, tác động đến con 
người, các quá trình tự nhiên và kĩ thuật, điều khiển, 
phối hợp lao động của người khác hoặc của nhiều 
người khác trong cùng tổ chức hoặc cùng công việc, 
nhằm thay đổi hành vi và ý thức của họ, định hướng 
và tăng hiệu quả lao động của họ để đạt mục tiêu của 
tổ chức, hoặc lợi ích công việc cùng sự thỏa mãn của 
những người tham gia”(2). Từ quan niệm đó, theo 
tác giả, có thể khái quát: Quản lí giáo dục QP và AN 
cho SV là hệ thống các tác động của chủ thể quản lí 
đến toàn bộ đối tượng quản lí, nhằm đạt tới mục tiêu 
quản lí là tạo ra hiệu quả mới trong thực hiện chương 
trình giáo dục QP và AN cho SV, góp phần giúp họ 
chiếm lĩnh kiến thức, kĩ xảo và kĩ năng quân sự cần 
thiết, đáp ứng yêu cầu thực hiện nghĩa vụ bảo vệ Tổ 
quốc trong giai đoạn mới.

Quản lí thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP và AN 
cho SV của chủ thể ở các trường đại học có vai trò 
đặc biệt quan trọng, bởi nó phản ánh đến chất lượng 
thực hiện nhiệm vụ này diễn ra và thực thi có hiệu 
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quả, góp phần trực tiếp giúp mục tiêu giáo dục QP và 
AN cho SV trở thành hiện thực. 

- Mục tiêu quản lí thực hiện nhiệm vụ giáo dục 
QP và AN cho SV là phát huy tối đa tiềm năng, trí 
tuệ, sự năng động, sáng tạo, tính “tích cực hoá” của 
chủ thể, nhằm nâng cao hiệu quả quản lí giáo dục QP 
và AN cho SV. 

- Chủ thể quản lí thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP 
và AN cho SV các trường đại học là Ban Giám hiệu 
và Hội đồng trường, lãnh đạo chỉ huy Khoa Giáo dục 
QP và AN, các giảng viên trực tiếp thực hiện chương 
trình giáo dục QP và AN cho SV; các tập thể và cá 
nhân SV… 

- Đối tượng quản lí bao gồm: các nguồn lực (nhân 
lực, vật lực, tài lực, tin lực, thời lực, chế lực…) đảm 
bảo cho sự vận hành thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP 
và AN cho SV. 

- Phương thức quản lí gồm các cách thức, biện 
pháp tác động, điều khiển của chủ thể quản lí đến đối 
tượng quản lí bằng hệ thống công cụ, phương tiện 
nhằm đạt mục tiêu quản lí.

- Hệ thống công cụ quản lí gồm: pháp luật của 
Nhà nước, thông tư, chỉ thị, hướng dẫn của cơ quan 
chức năng, quy chế giáo dục đào tạo của nhà trường 
và chương trình, kế hoạch dạy học.
2.2. Thực trạng và giải pháp phát huy hiệu quả 
quản lí giáo dục QP và AN cho SV các trường đại 
học 

Thực tế cho thấy, công tác quản lí thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục QP và An cho SV các trường đại 
học những năm qua, bên cạnh ưu điểm đạt được là 
cơ bản thì khâu quản lí thực hiện nhiệm vụ này đã 
và đang bộc lộ những bất cập, hạn chế chưa thực 
sự đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục đại học và tác 
động của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 đối với 
giáo dục. Những hạn chế trên có nhiều nguyên nhân 
khách quan và chủ quan; song có nguyên nhân do 
các công cụ quản lí chưa được nghiên cứu hoàn thiện 
phù hợp với thực tiễn phát triển khoa học, công nghệ 
và chuyển đổi số; cơ chế phân cấp quản lí thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục QP và AN và dạy học môn học 
chưa thực sự rõ ràng, cụ thể; sự phối hợp lực lượng 
trong quản lí thực hiện nhiệm vụ này còn thiếu cơ 
chế đảm bảo và đặc biệt là còn thiếu những giải pháp 
phù hợp, mang tính khoa học. Để khắc phục hạn chế 
trên, phát huy hiệu quả quản lí thực hiện nhiệm vụ 
giáo dục QP và AN cho SV các trường đại học, tác 
giả đề xuất một số giải pháp chủ yếu sau:

Thứ nhất, hoàn thiện các công cụ quản lí chặt 
chẽ, phù hợp với từng cấp quản lí và thực tiễn phát 

triển khoa học, công nghệ và chuyển đổi số.
Đây là giải pháp có ý nghĩa quan trọng hàng đầu 

vì để kiểm soát được hành vi của con người phải có 
đủ luật và luật đó phải phù hợp với từng đối tượng 
quản lí; nó là yếu tố ban đầu ảnh hưởng đến hiệu quả 
quản lí. Để chỉ đạo, thực hiện nhiệm vụ quản lí giáo 
dục QP và AN cho SV và dạy học môn học, nâng 
cao hiệu quả quản lí và chất lượng dạy học môn học 
cho SV thì giải pháp này có vai trò trọng yếu, cần 
được các cấp quản lí quan tâm phối hợp thực hiện 
hoàn thiện cho phù hợp với thực tiễn phát triển khoa 
học, công nghệ và chuyển đổi số. Nội dung và yêu 
cầu của giải pháp đòi hỏi chủ thể quản lí các cấp cần 
nhận thức đúng đắn vai trò, tầm quan trọng của các 
công cụ quản lí (thiết chế, quy định…) ảnh hưởng 
đến hiệu quả quản lí dạy học môn Giáo dục QP và 
AN ở các trường đại học hiện nay; từ đó, gắn với 
trách nhiệm chính trị trong thực thi công tác nghiên 
cứu, bổ sung, sửa đổi để ngày càng hoàn thiện cho 
phù hợp với sự phát triển khoa học, công nghệ và 
chuyển đổi số đang diễn ra mạnh mẽ trên mọi lĩnh 
vực ở nước ta hiện nay và những năm tới. 

Thứ hai, tổ chức phân cấp rõ ràng, cụ thể nhiệm 
vụ quản lí thực hiện Giáo dục QP và AN và dạy học 
môn học cho SV phù hợp với thực tế nhà trường.

Mục đích của phân cấp quản lí nhằm giúp hoạt 
động của các chủ thể quản lí diễn ra một cách chủ 
động, thường xuyên, chặt chẽ, khoa học và đảm bảo 
hiệu quả cao trong quản lí bởi nó là văn bản pháp lí 
trong chỉ đạo, tổ chức thực hiện nội dung, chương 
trình môn học theo quy định. Mặt khác, sự phân cấp 
quản lí thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP và AN và 
dạy học môn học cho SV là trách nhiệm và nhiệm vụ 
cần thiết, quan trọng của cấp quản lí cao nhất ở nhà 
trường, đó là Ban Giám hiệu và Hội đồng trường, 
nhằm quản lí tập trung, thống nhất toàn bộ hoạt động 
này. Để thực hiện giải pháp này, trong triển khai phân 
cấp quản lí, Ban Giám hiệu và Hội đồng trường cần 
phân cấp phù hợp với nhiệm vụ của các cơ quan, đơn 
vị, tổ chức,… tạo thuận lợi cho họ thực hiện chức 
năng quản lí. Nhờ phân cấp rõ ràng, cụ thể và hợp 
lí giữa cơ quan quản lí cấp trên và trong nhà trường 
sẽ tạo khả năng huy động và sử dụng các nguồn lực 
phù hợp với từng cấp quản lí thực hiện nhiệm vụ 
giáo dục QP và AN cho SV; tạo điều kiện cho kiểm 
soát và giám sát hoạt động này. Đồng thời, trong 
thực hiện phân cấp quản lí, cần phân rõ trách nhiệm, 
quyền hạn, nội dung công việc cụ thể của từng lực 
lượng tham gia (cơ quan, đơn vị, tổ chức, đoàn thể, 
cá nhân…) và đảm bảo các nguồn lực cơ sở vật chất, 
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kĩ thuật, tài liệu, tài chính,… cũng như xác định cụ 
thể, rõ ràng thời gian bắt đầu triển khai và kết quả 
thực hiện. 

Thứ ba, nâng cao hiệu quả phối hợp lực lượng 
quản lí, tạo sức mạnh tổng hợp trong tổ chức thực 
hiện nhiệm vụ Giáo dục QP và AN cho SV.

Đặc điểm nổi bật của quản lí thực hiện nhiệm vụ 
giáo dục QP và AN cho SV các trường đại học là cơ 
chế quản lí chung, nhiều lực lượng tham gia, được 
phân cấp cụ thể cho từng tổ chức, cơ quan, đơn vị, cá 
nhân; điều đó đòi hỏi cần có sự phối hợp lực lượng 
nhằm nâng cao hiệu quả quản lí, tạo sức mạnh tổng 
hợp trong tổ chức thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP 
và AN cho SV; do vậy, đây là giải pháp có ý nghĩa 
hết sức quan trọng đối với quản lí giáo dục QP và AN 
cho SV các trường đại học hiện nay. Để thực hiện 
giải pháp này, Ban Giám hiệu và Hội đồng trường 
cần nắm vững thực trạng phối hợp lực lượng trong 
quản lí thực hiện nhiệm vụ giáo dục QP và AN cho 
SV của nhà trường; nhất là hiệu quả phối hợp giữa 
lực lượng quản lí cấp trên với nhà trường, giữa các 
cán bộ quản lí, những người thực thi nhiệm vụ với 
các tổ chức, đoàn thể của  trường. Nhà trường cần 
căn cứ vào nhiệm vụ giáo dục QP và AN cho SV để 
tổ chức phối hợp lực lượng trong quản lí, tạo sức 
mạnh tổng hợp trong tổ chức thực hiện, đáp ứng yêu 
cầu nhiệm vụ được giao. Xây dựng tiêu chí phối hợp 
lực lượng trong quản lí phù hợp với quy định của 
Bộ Giáo dục và Đào tạo cũng như thực trạng và xu 
hướng phát triển nhà trường; nắm bắt và thực hiện rà 
soát chặt chẽ về chất lượng các hoạt động phối hợp 
giữa các lực lượng trong công tác quản lí. 

Thứ tư, quản lí đảm bảo các nguồn lực vật chất, 
kĩ thuật và tài chính phục vụ hiệu quả nhiệm vụ Giáo 
dục QP và AN cho SV.

Đây là giải pháp quản lí quan trọng, thiết yếu của 
các trường đại học, nhằm hỗ trợ đảm bảo việc thực 
thi hiệu quả nhiệm vụ giáo dục QP và AN cho SV đạt 
chất lượng mong muốn bởi đây là công cụ giảng dạy 
của giảng viên và phương tiện học tập của SV. Do 
đó, cần tăng cường quản lí đảm bảo số lượng, chất 
lượng các loại vũ khí trang bị, phương tiện dạy học, 
cơ sở vật chất và tài chính phục vụ dạy học tập trung. 
Thực hiện giải pháp này không chỉ khắc phục được 
tình trạng thiếu về số lượng chủng loại, yếu về chất 
lượng, sự đồng bộ của các loại cơ sở vật chất, vũ khí 
trang bị, phương tiện dạy học mà còn đảm bảo cho 
việc quản lí giữ gìn, bảo quản và sử dụng tốt, bền, an 
toàn, tiết kiệm, góp phần nâng cao hiệu quả quản lí 
các nguồn lực đó ở các trường đại học hiện nay. Để 

thực hiện giải pháp này, Ban Giám hiệu và Hội đồng 
trường cần tập trung nắm vững thực trạng số lượng, 
chất lượng các loại vũ khí trang bị, phương tiện dạy 
học, cơ sở vật chất và tài chính phục vụ nhiệm vụ 
giáo dục QP và AN cho SV. Chỉ đạo xây dựng kế 
hoạch đảm bảo cơ sở vật chất, vũ khí trang bị và 
phương tiện dạy học nhằm bổ sung đầy đủ số lượng, 
đảm bảo chất lượng và mang tính đồng bộ cao. Thực 
tế đang đòi hỏi phải không ngừng tăng cường ứng 
dụng công nghệ thông tin và truyền thông hiện đại, 
các phương tiện kĩ thuật tiên tiến để đạt chất lượng 
cao trong dạy học môn Giáo dục quốc phòng và an 
ninh; đó là yêu cầu khách quan và cấp thiết trong bối 
cảnh mới. 
3. Kết luận

Các giải pháp phát huy hiệu quả quản lí thực hiện 
nhiệm vụ giáo dục QP và AN cho SV các trường đại 
học hiện nay có mối quan hệ biện chứng chặt chẽ với 
nhau trong một chỉnh thể mang tính hệ thống. Mỗi 
giải pháp có vai trò khác nhau trong quản lí, có tính 
cấp thiết và hiệu quả đối với quản lí thực hiện nhiệm 
vụ giáo dục QP và AN cho SV. Chính vì vậy, trong 
quá trình tổ chức chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ này, cần 
vận dụng đồng bộ các giải pháp, không được tách rời 
và thực hiện một cách độc lập, riêng lẻ. Tuy nhiên, 
tùy thuộc vào thực tiễn của từng nhà trường, các chủ 
thể vận dụng giải pháp quản lí nào cho phù hợp nhất, 
góp phần phát huy hiệu quả quản lí thực hiện nhiệm 
vụ giáo dục QP và AN cho SV các trường đại học 
hiện nay.
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