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1. Đặt vấn đề
Tổ chuyên môn (TCM) là một bộ phận cấu thành 

trong bộ máy tổ chức, quản lý của trường Trung học 
cơ sở (THCS). QLHĐ TCM) đóng vai trò rất quan 
trọng trong việc đảm bảo hoạt động (HĐ) dạy học 
được diễn ra hiệu quả, giúp Hiệu trưởng xây dựng và 
quản lý chương trình giảng dạy, đánh giá HĐ giảng 
dạy của GV. Từ đó đưa ra các giải pháp hợp lý để 
nâng cao chất lượng GD (CLGD) của nhà trường. 
Quản lý HĐTCM tổ KHXH, nhất là về CM nghiệp 
vụ, việc thực hiện kế hoạch giảng dạy của GV  trong 
tổ sẽ phản ánh được các mặt HĐ CM của nhà trường 
về CLGD hay các HĐ khác. Tuy nhiên, bên cạnh các 
kết quả đã đạt được vẫn còn tồn tại một số hạn chế 
về tổ chức, quản lý cần đươc khắc phục. Xuất phát từ 
những yêu cầu thực tiễn trên, nhóm tác giả nghiên cứu 
thực trạng QLHĐ TCMKHXH HCS cơ sở huyện Phú 
Lương, nhằm cung cấp số liệu thực chứng để nâng 
cao hiệu quả HĐQLHĐ TCM nói chung và QLHĐ 
TCMKHXH nói riêng. Qua đó, từng bước nâng cao 
chất lượng DH trong các trường THCS.
2. Kết quả nghiên cứu

Nghiên cứu được thực hiện tại 11/16 các trường 
THCS huyện Phú Lương, tỉnh Thái Nguyên gồm: 
THCS Giang Tiên; THCS Cổ Lũng; THCS Vô Tranh; 
THCS Tức Tranh; THCS Phấn Mễ I; THCS Phấn 
Mễ II; THCS Yên Trạch; THCS Yên Ninh; THCS 

Yên Đổ; THCS Động Đạt 1; THCS Dương Tự Minh 
với khách thể khảo sát gồm 154 CBQL, GV (10 hiệu 
trưởng, 11 hiệu phó, 11 tổ trưởng TCMKhoa học xã 
hội, 122 GV tổ KHXH) trong thời gian từ năm học 
2021-2022 đến hết năm học 2022-2023.
2.1. Thực trạng nhận thức của GV và CBQL về tầm 
quan trọng của QLHĐ TCM KHXH ở các trường 
THCS huyện Phú Lương

Kết quả khảo sát thực trạng nhận thức của GV 
và CBQL về tầm quan trọng của quản lý HĐTCM 
KHXH ở 11 trường THCS huyện Phú Lương như sau: 
Có 103/154 CBQL và GV đánh giá khẳng định là HĐ 
của TCM KHXH ở trường THCS là rất quan trọng, 
đạt 66,9%; có 49 khách thể đánh giá là quan trọng, đạt 
31,8%; chỉ có 2 đánh giá là bình thường chiếm 1,3% và 
không có đánh giá nào là không quan trọng hay ít quan 
trọng. Kết quả này cho thấy GV và CBQL về quản lý 
HĐTCM KHXH đều nhận thức được tầm quan trọng 
bởi HĐTCM KHXH là một trong những HĐnòng cốt 
góp phần xây dựng CLGD của Nhà trường phát triển. 
Quản lý HĐTCM KHXH được thực hiện tốt thì HĐ 
CM của nhà trường cũng được thực hiện tốt và kết quả 
chính là CLGD của nhà trường được nâng cao. Tuy 
nhiên vẫn còn ý kiến cho rằng: “Dường như HĐTCM 
luôn được cho là quan trọng nên một bộ phận GV đã 
mặc nhiên công nhận, ít có đóng góp mang tính xây 
dựng cao, thường HĐ theo kiểu truyền thống ít đổi 
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mới hay mang tính chiếu lệ cho có” (GV H., trường 
THCS Yên Đổ chia sẻ).
2.2. Thực trạng XDKH HĐTCM KHXH ở các 
trường THCS huyện Phú Lương, tỉnh Thái Nguyên

Kết quả khảo sát cho thấy những tiêu chí về XDKH 
HĐTCM KHXH ở 11 trường THCS trên địa bàn 
huyện Phú Lương về mức độ và hiệu quả thực hiện 
đều được đánh giá rất cao, không có tiêu chí nào được 
đánh giá ở mức độ không thực hiện và không hiệu 
quả. XDKH HĐTCM KHXH ở các trường THCS 
đang được thực hiện tốt. 

Đối với tiêu chí quán triệt mục tiêu HĐ của TCM 
trong nhà trường về mức độ thực hiện có 42 lựa chọn 
rất thường xuyên, đạt số ĐTB cao nhất 4,23 và được 
thực hiện thường xuyên ở hầu hết các trường THCS 
trên địa bàn huyện Phú Lương. Tuy nhiên về hiệu quả 
thực hiện đạt ĐTB là 3,99 cho thấy các nhà trường đã 
quán triệt rất rõ về mục tiêu HĐTCM tới toàn thể hội 
đồng sư phạm nhà trường. Quá trình thực hiện cần 
điều chỉnh sát sao hơn để phát hiện khó khăn, vướng 
mắc kịp thời để đạt hiệu quả cao hơn trong HĐTCM.

Tiêu chí thống nhất XDKH HĐTCM về mục tiêu, 
nội dung hình thức có tổng số 94,8% CBQL, GV ở các 
trường THCS đánh giá thực hiện mục tiêu rất thường 
xuyên, thường xuyên và có hiệu quả; không có đánh 
giá nào là không thực hiện hay không hiệu quả. 

Tiêu chí Hiệu trưởng chỉ đạo TCM thiết kế từng 
nội dung đảm bảo đúng mục tiêu đã đề ra được đánh 
giá cao, đa số cho rằng thực hiện thường xuyên có 
hiệu quả, chỉ có một nhận định là đánh giá ít hiệu quả. 
Công tác quản lý của Hiệu trưởng các trường THCS 
huyện Phú Lương đạt hiệu quả, trách nhiệm. 

Tiêu chí chuẩn bị đội ngũ GV, CSVC tham gia các 
HĐ của TCM được đánh giá thực hiện thường xuyên 
và hiệu quả cao. Thực tế cho thấy, mỗi nhà trường đều 
XDKH, định hướng đào tạo chuẩn bị đội ngũ GV cốt 
cán theo lộ trình, cùng các điều kiện thiết yếu để thực 
hiện tốt các HĐ theo kế hoạch của TCM được xây 
dựng từ đầu năm học (HĐsinh hoạt CM, chuyên đề 
nghiên cứu bài học, chuyên đề GD kĩ năng sống cho 
HS, …) [1]. 

Tiêu chí Hiệu trưởng hướng dẫn kỹ năng XDKH 
HĐTCM cho tổ trưởng CM (TTCM) và duyệt kế 
hoạch, TCM báo cáo kế hoạch trước hội đồng sư 
phạm nhà trường đều có điểm trung bình đạt trên 4,06 
và được CBQL, GV các trường THCS huyện Phú 
Lương đánh giá rất cao, đảm bảo tính công khai minh 
bạch của việc thực hiện mục tiêu, nội dung kế hoạch 
TCM trong nhà trường cùng sự đồng thuận của GV 
xây dựng môi trường GD an toàn, lành mạnh.
2.3. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch HĐTCM 
KHXH ở các trường THCS huyện Phú Lương

Kết quả khảo sát về thực hiện kế hoạch HĐTCM  
KHXH ở các trường THCS huyện Phú Lương cho 
thấy: Các tiêu chí thực hiện kế hoạch HĐTCM KHXH 
về mục tiêu và hiệu quả thực hiện đều được đánh giá 
là thực hiện thường xuyên, có hiệu quả có điểm số 
trung bình cao, trong đó có nhiều đánh giá chọn rất 
thường xuyên và rất hiệu quả. Ttổ chức thực hiện kế 
hoạch HĐTCM KHXH đang được thực hiện rất tốt. 
Trong các tiêu chí có số ít nhận định về việc thực hiện 
là ít khi thực hiện và ít hiệu quả; đây cũng là kênh 
thông tin để các nhà quản lý tham khảo, nhìn nhận 
lại trong các khâu thực hiện kế hoạch cần thay đổi 
theo hướng tích cực để xây dựng các HĐTCM KHXH 
nói riêng và các HĐcủa nhà trường THCS nói chung 
đạt kết quả cao. Tiêu chí xác định đối tượng quản lý 
và tham gia HĐTCM đạt điểm trung bình thấp nhất 
là 3,97 về mức độ thực hiện, có 19 đánh giá là thỉnh 
thoảng, cho thấy CBQL cần xác định rõ mục tiêu thực 
hiện, chuẩn bị đội ngũ quản lý tham gia tích cực, có 
trách nhiệm trong các HĐ của TCM trong nhà trường. 
2.4. Thực trạng chỉ đạo HĐ TCM KHXH ở các 
trường THCS huyện Phú Lương

Kết quả khảo sát chỉ ra rằng, công tác chỉ đạo TCM 
đạt được các kết quả khả quan. CBQL nắm chắc mục 
tiêu, XDKH thực hiện nhiệm vụ về các HĐ CM của 
TCM, xây dựng triển khai các HĐ CM trong năm học, 
chỉ đạo việc đổi mới phương pháp nâng cao CLGD 
trong nhà trường. Các tiêu chí XDKH và thực hiện 
bồi dưỡng học tập nâng cao trình độ của GV đều được 
đánh giá cao với mức điểm trung bình trên 4,02 điểm. 
Các kế hoạch của TCM được xây dựng từ đầu năm 
học với các HĐtổ chức chuyên đề của TCM đảm bảo 
thực hiện theo kế hoạch và luôn được đổi mới phương 
pháp góp phần nâng cao CLGD của TCM của nhà 
trường. Nhà trường luôn tạo điều kiện thuận lợi để 
CBGV được học tập nâng cao trình độ CMNV. Nhiều 
đánh giá về công tác chỉ đạo thực hiện rất hiệu quả, rất 
thường xuyên. 

Tiêu chí chỉ đạo tổ chức sinh hoạt chuyên đề, 
bồi dưỡng CM trong tổ, các HĐ DH chung. Tiêu chí 
Thống nhất mẫu kế hoạch HĐTCM với các TCM và 
điều chỉnh việc thực hiện các HĐCM của TCM phù 
hợp với kế hoạch đã xây dựng. Kết quả thực hiện còn 
một số đánh giá cho rằng ít hiệu quả. Các nhà quản lý 
cần chú trọng đến khâu thực hiện các HĐCM sao cho 
đem lại hiệu quả đạt được tương ứng với mục tiêu đã 
đề ra.
2.5. Thực trạng KTĐG HĐTCM KHXH ở các 
trường THCS huyện Phú Lương.

Kết quả khảo sát cho thấy đa số CBQL đều đang 
thực hiện khá tốt chức năng động TCM KHXH ở 11 
trường THCS huyện Phú Lương. XDKH kiểm tra rõ 
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ràng, công khai cũng là nhiệm vụ trọng tâm hàng năm 
của CBQL các nhà trường. Công tác kiểm tra nhằm 
mục đích ngăn ngừa, kịp thời phát hiện những sai lệch 
để có kế hoạch điều chỉnh, hạn chế việc xử lý hậu quả. 
Không có CBQL nào không thực hiện công tác KTĐG 
thường xuyên định kỳ đối với các HĐTCM KHXH. 
Hầu hết các tiêu chí đều được đánh giá ở mức thường 
xuyên, có hiệu quả, tổng điểm trung bình đều đạt trên 
4,01 điểm. Kết quả khảo sát cho thấy đánh giá thường 
đạt 4 và 5 điểm. XDKH kiểm tra và lựa chọn các 
hình thức PPKT đang thực hiện khá phù hợp với điều 
kiện thực tế ở các trường THCS trên địa bàn huyện 
Phú Lương. XDKH, bộ tiêu chí kiểm tra HĐTCM 
thông qua từ đầu mỗi năm học được thực hiện thường 
xuyên, có hiệu quả ở 11 trường trên địa bàn huyện 
Phú Lương. Các nhà quản lý đang thực hiện khá tốt. 
Mục tiêu và kết quả thực hiện đều được đánh giá cao 
đạt 98% đánh giá về mục tiêu thực hiện là rất thường 
xuyên, thường xuyên. 

Chỉ đạo lựa chọn các hình thức PPKTphù hợp để 
đánh giá đúng thực chất của HĐTCM chỉ có một đánh 
giá cho rằng ít hiệu quả. 

Quán triệt tinh thần KTĐGHĐ của TCM theo 
chuẩn nghề nghiệp cho các bộ phận quản lý, thanh 
kiểm tra, tham gia vấn đề được thực hiện thường niên 
trong các năm học, được phổ biến và thực hiện liên 
tục trong các HĐ của TCM KHXH. Tiêu chí kiểm tra 
việc thực hiện kế hoạch các HĐTCM có đảm bảo mục 
tiêu phát triển kỹ năng dạy học cho GV. Điều chỉnh kế 
hoạch HĐTCM cho phù hợp và đạt được mục tiêu sử 
dụng kết quả đánh giá là tiêu chí xếp loại viên chức và 
chỉ đạo là tiêu chí đánh giá viên chức hàng năm. Các 
tiêu chí đều được đánh giá ở mức khá tốt. 
2.6. Đánh giá chung về QLHĐ TCM Khoa học xã 
hội

* Kết quả đạt được: QLHĐ TCMKHXHở các 
trường THCS huyện Phú Lương, tỉnh Thái Nguyên 
thực hiện khá tốt và có hiệu quả. Việc XDKH hoạt 
động, xác định mục tiêu hoạt động, công tác tổ chức 
quản lý chỉ đạo, KTĐGTCM KHXH được thực hiện 
thường xuyên, hiệu quả ở hầu hết các trường THCS 
huyện Phú Lương. 

CBQL đều được tham gia đầy đủ các lớp tập huấn, 
bồi dưỡng nâng cao nghiệp vụ quản lý nhà trường. 
CBGV trong TCM KHXH thường xuyên được dự tập 
huấn trực tiếp kết hợp trực tuyến các lớp bồi dưỡng 
nâng cao trình độ CMMN theo môn học của Bộ, Sở và 
Phòng GD&ĐT thu được kết quả tốt. Hầu hết đội ngũ 
GV đều có tinh thần trách nhiệm cao trong công việc 
cùng xây dựng môi trường GD phát triển. 

Các nhà trường luôn nhận được sự quan tâm của 
các cấp, địa phương và PHHS. Kế hoạch quản lý 

HĐTCM KHXH được xây dựng từ đầu năm học, HT 
chịu trách nhiệm hướng dẫn, chỉ đạo TTCM và quản 
lý GV trong nhà trường. HT duyệt kế hoạch CM của 
TTCM và công khai trước TCM các tiêu chí đăng ký 
thi đua cụ thể từ đầu năm học. GV được tiếp nhận 
công văn trực tiếp. CBQL thường xuyên tham khảo ý 
kiến từ chuyên gia để có kế hoạch bồi dưỡng năng lực 
quản lý cho đội ngũ GV cốt cán từ đầu năm học.

* Hạn chế: Năng lực quản lý và kĩ năng XDKH 
còn hạn chế ở một số TTCM KHXH ở các trường 
THCS huyện Phú Lương. TCM còn lúng túng trong 
quá trình tổ chức các HĐCM của tổ thường xuyên, 
định kì. Nhiều HĐCM còn xây dựng và thực hiện qua 
loa, thực hiện cho xong để báo cáo, còn nặng tinh thần 
báo cáo thi đua. Cập nhật thông tin mới còn chậm. 
Chưa sâu sát trong nhiều HĐ do thiếu kinh phí.
3. Kết luận

Trước yêu cầu và nhiệm vụ phát triển GD của nhà 
trường phù hợp với sự đổi mới GD trong giai đoạn 
hiện nay, đáp ứng chương trình GDPT 2018 thì HĐ 
quản lý TCM KHXH đóng vai trò vô cùng quan trọng 
và cấp thiết [4],[5. Hiệu trưởng quản lý, hướng dẫn, 
chỉ đạo thông qua các biện pháp quản lý HĐTCM 
KHXH thực hiện có hiệu quả có chất lượng và thực 
hiện tốt các khâu quản lý nâng cao CLGD. Qua kết 
quả nghiên cứu lý luận và thực tiễn cho thấy quản lý 
HĐTCM KHXH của CBQL nhà trường trường THCS 
huyện Phú Lương, bước đầu đã có những kết quả khả 
quan. Tuy nhiên, vẫn còn một số những hạn chế, bất 
cập do nhiều nguyên nhân khách quan và chủ quan đã 
được tác giả chỉ ra. Để quản lý HĐTCM KHXH có 
hiệu quả, CBQL nhà trường cần phải nắm vững các 
nguyên tắc trong quản lý để tìm ra các biện pháp cụ 
thể phù hợp với tình hình thực tế của từng nhà trường, 
làm cho HĐ quản lý TCM KHXH của nhà trường đem 
lại hiệu quả cao [3].
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