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1.Đặt vấn đề
Hoạt động trải nghiệm (HĐTN) là hoạt động giáo 

dục (GD) do nhà GD định hướng, thiết kế và hướng 
dẫn thực hiện, tạo cơ hội cho học sinh (HS) tiếp 
cận thực tế, thể nghiệm cảm xúc tích cực, khai thác 
những kinh nghiệm đã có và huy động tổng hợp kiến 
thức, kĩ năng (KN) của các môn học để giải quyết 
những vấn đề của thực tiễn đời sống phù hợp với 
lứa tuổi; chuyển hoá những kinh nghiệm đã trải qua 
thành tri thức mới, KN mới góp phần phát huy tiềm 
năng sáng tạo và khả năng thích ứng với cuộc sống, 
môi trường và nghề nghiệp tương lai.

HĐTN là hoạt động GD được thực hiện bắt buộc 
trong nhà trường phổ thông; trong đó HS dựa trên sự 
tổng hợp kiến thức của nhiều lĩnh vực GD và nhóm 
KN khác nhau để trải nghiệm thực tiễn đời sống, qua 
đó hình thành những phẩm chất, năng lực chung và 
năng lực đặc thù.

Đã có nhiều nghiên cứu trong nước đề cập đến 
HĐTN trong nhà trường như: Tác giả Đỗ Ngọc 
Thống (2015), Đặng Thị Kim Thoa (2014), Lê Huy 
Hoàng (2015), Nguyễn Thị Thu Hoài (2015), Bùi 
Ngọc Diệp (2015), Trần Ngọc Giao, Đặng Thị Thanh 
Huyền, Nguyễn Thị Mai Phương; Lê Thị Phương An 
(2019), Nguyễn Kiều Anh (2020)... 

Việc quản lý HĐTN ở các trường hiện nay bên 
cạnh những kết quả bước đầu đạt được vẫn còn có 
một số những hạn chế. Một trong số những nguyên 
nhân đó là HĐTN là môn học mới nên GV chưa có 
nhiều thời gian trải nghiệm dạy, bên cạnh đó còn ít 
các hoạt động tập huấn cho HĐTN. Các trường được 
giao chủ động lựa chọn các hình thức tổ chức cụ thể 
phù hợp với điều kiện của nhà trường và địa phương, 
tuy nhiên không tránh khỏi những lúng túng, khó 

khăn trong thực hiện. Thêm vào đó, nhiều trường 
tiểu học chưa đảm bảo điều kiện về CSVC, sự an 
toàn cho HS trong HĐTN nên còn nhiều hạn chế. Bài 
viết tập trung bàn luận về một số kinh nghiệm quản 
lý HĐTN, qui trình và biện pháp quản lý HĐTN ở 
Việt Nam.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Hoạt động trải nghiệm và quản lý hoạt động 
trải nghiệm

Bùi Ngọc Diệp (2015), “HĐTN là hoạt động 
mang tính xã hội, thực tiễn đến với môi trường GD 
trong nhà trường để HS tự chủ trải nghiệm trong tập 
thể, qua đó hình thành và thực hiện được phẩm chất, 
năng lực, nhận ra năng khiếu, sở thích, đam mê, bộc 
lộ và điều chỉnh cá tính, giá trị; nhận ra chính mình 
cũng như khuynh hướng phát triển của bản thân. 

Bùi Mạnh Cường (2022) cho rằng “Quản lý 
HĐTN là quá trình tác động có chủ đích của CBQL 
nhà trường đến GV, HS và các lực lượng GD trong 
các tổ chức thực hiện các HĐTN nhằm đạt được mục 
tiêu GD toàn diện”. Nói cách khác, quản lý HĐTN 
là quá trình thực hiện có định hướng và hợp quy luật 
các chức năng kế hoạch hóa, tổ chức chỉ đạo và kiểm 
tra nhằm đạt tới mục tiêu HĐTN phù họp với mục 
tiêu GD chung đã đề ra.
2.2. Một số nghiên cứu về quản lý các hoạt động 
trải nghiệm

Lí thuyết học qua trải nghiệm do David Kolb 
(1984) đề xuất là sự kế thừa và phát triển lí thuyết 
học tập qua kinh nghiệm của John Dewey, của Kurt 
Lewin và dựa trên cơ sở các lí thuyết tâm lí học về sự 
phát sinh, phát triển trí tuệ cá nhân của J.Piaget, L.X. 
Vygotxki và các nhà tâm lí học khác. Theo đó, học 
tập là quá trình và kiến thức được tạo ra thông qua 
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chuyển hóa kinh nghiệm. Kết quả của kiến thức là 
sự kết hợp giữa nắm bắt kinh nghiệm và chuyển đổi 
nó. Lí thuyết học tập trải nghiệm này đã được tiếp 
cận đưa vào chương trình GD phổ thông theo hướng 
phát triển năng lực, giáo dục sáng tạo, GD phẩm chất 
và KN sống cho HS, tạo cho các em cơ hội sáng tạo, 
đổi mới, phát triển khả năng học độc lập, tư duy phê 
phán từ kinh nghiệm của chính mình.

Những năm gần đây, các nhà GD của Việt Nam 
cũng đã chú trọng đến HĐTN, có nhiều nghiên cứu 
ứng dụng về nội dung này ở những cấp học khác nhau 
trong đó có cấp tiểu học. Một số công trình cũng đưa 
ra những kết quả nghiên cứu về HĐTN trong thời 
gian gần đây theo hướng tổng hợp lí thuyết, vận dụng 
HĐTN trong dạy học một số môn học ở các trường 
tiểu học. 

Đinh Thị Kim Thoa (2013), “chúng ta có thể tác 
động vào nhận thức của người học nhưng để phát 
triển và hình thành năng lực phẩm chất thì người học 
phải trải nghiệm. Thông qua sự trải nghiệm và sáng 
tạo của cá nhân trong việc kết nối kinh nghiệm học 
được trong nhà trường với thực tiễn đời sống, nhờ đó 
các kinh nghiệm được tích lũy thêm và dần chuyển 
hoá thành năng lực”.

Lê Thị Phương An (2019), “Công tác quản lý hoạt 
động trải nghiệm cho học sinh trường tiểu học trên 
địa bàn Thành phố Thủ Dầu Một, tỉnh Bình Dương” 
đưa ra thực trạng và những yếu tố ảnh hưởng trong 
công tác quản lý HĐTN cho HS đồng thời nêu cao 
vai trò của CBQL trong hoạt động trải nghiệm cho 
HS tiểu học trên địa bàn TP Thủ Dầu Một, tỉnh Bình 
Dương.

Trong các công trình nghiên cứu ở trên, các tác 
giả đã tập trung làm sáng tỏ các vấn đề về vị trí, mục 
tiêu, nội dung, các hình thức tổ chức và phân tích 
điểm mạnh, cách triển khai tổ chức các HĐTN ở các 
nước trên thế giới, từ đó rút ra các bài học vận dụng 
vào điều kiện VN. 
2.3. Qui trình quản lý HĐ trải nghiệm 

Qui trình quản lý HĐTN bao gồm các hoạt động 
như sau:

Sơ đồ 2.1: Qui trình quản lý HĐTN ở  trường tiểu 

học
Bước 1: Xây dựng kế hoạch chung trong đó bao 

gồm: kế hoạch HĐTN cụ thể cho từng năm học; 
xác định rõ mục tiêu của HĐTN; phân bổ nguồn 
lực cụ thể cho từng hoạt động; sắp xếp tiến độ thực 
thi; xác định biện pháp và cách thức thực hiện; ác 
định các tiêu chuẩn kiểm tra đánh giá; hướng dẫn 
các tổ chuyên môn lập kế hoạch, phê duyệt kế hoạch 
HĐTN. 

Bước 2: Tổ chức thực hiện kế hoạch
- Hiệu trưởng thành lập Ban chỉ đạo tổ chức 

HĐTN do hiệu trưởng làm trưởng ban, và đại diện 
của các tổ chức đoàn thể và đại diện GV ở các khối 
lớp, các bộ môn các tổ chức trong và ngoài nhà 
trường có liên quan.

- Tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực thực hiện 
HĐTN cho GV và các lực lượng GD khác

- Phát huy vai trò tổ chuyên môn trong tổ chức 
thực hiện kế hoạch HĐTN

- Phân công GV phụ trách các hoạt động một 
cách hợp lý

- Thống nhất cơ chế phối hợp với các lực lượng 
GD khác

Bước 3. Chỉ đạo thực hiện các HĐTN bao gồm: 
Chỉ đạo GV xây dựng chương trình, kế hoạch HĐTN, 
phối hợp với các lực lượng khác như cha mẹ HS, cán 
bộ Đoàn - đội, chỉ đạo GV đổi mới PP, chỉ đạo thực 
hiện hiệu quả nội dung,…

Bước 4: Kiểm tra đánh giá tổ chức HĐTN
Nội dung đánh giá kết quả GD trong HĐTN bao 

gồm:
- Đánh giá mức độ nhận thức về các vấn đề đã 

được đề cập trong các chủ đề hoạt động.
- Đánh giá về động cơ, tinh thần, thái độ, ý thức 

trách nhiệm, tính tích cực,..của HS khi tham gia hoạt 
động.

- Đánh giá về các KN của HS trong việc thực hiện 
các hoạt động.

- Đánh giá về đóng góp của HS vào thành tích 
chung của tập thể và việc thực hiện có kết quả hoạt 
động chung của tập thể.

- Đánh giá về số giờ tham gia các hoạt động.
2.4. Một số biện pháp thực hiện hoạt động quản lý 
tổ chức HĐTN

Để thực hiện có hiệu quả hoạt động quản lý việc 
tổ chức HĐTN tại VN, hiệu trưởng trường có thể 
thực hiện các biện pháp sau đây:

Tăng cường nhận thức cho CBQL, GV về tầm 
quan trọng của HĐTN theo hướng phát triển tiếp 
cận năng lực 

Để nâng cao nhận thức cho GV và CBQL trường 
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tiểu học về HĐTN và tổ chức HĐTN cần quan tâm 
đến những nội dung sau đây: 

- Tổ chức nâng cao nhận thức về xây dựng kế 
hoạch GD nhà trường tiểu học (trong đó kế hoạch 
HĐTN là một nội dung). 

- Nâng cao nhận thức cho CBQL và GV về công 
tác phối hợp giữa các lực lượng GD trong tổ chức 
HĐTN cho HS tiểu học. Hiệu trưởng cần quán triệt, 
triển khai, phổ biến đầy đủ các văn bản pháp lý của 
ngành GDĐT quy định về HĐTN cho GV, HS và 
CMHS. Tuyên truyền, triển khai nhằm nâng cao 
nhận thức của CBQL, GV về vị trí, vai trò và tầm 
quan trọng của HĐTN.

Tăng cường xây dựng kế hoạch chỉ đạo thực hiện 
HĐTN theo hướng phát triển tiếp cận năng lực đúng 
quy định và phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà 
trường

- Хâу ⅾựոg сһươոg trìոһ һàոһ độոg, сáс bướс 
tіếո һàոһ ⅿột сáсһ сụ tһể, сáс bіệո рһáр сһíոһ để tổ 
сһứс tһựс һіệո đượс сáс ⅿụс tіêu đã đề ra. 

- Хáс địոһ rõ ոộі ⅾuոg HĐTN: Νộі ⅾuոg сủոg 
сố, ⅿở rộոg, ⅴậո ⅾụոg, рһát trіểո kіếո tһứс KN đã 
һọс; ոộі ⅾuոg gіáо ⅾụс đạо đứс, ӏốі ѕốոg, ոộі ⅾuոg 
trảі ոgһіệⅿ хúс сảⅿ tìոһ сảⅿ...

Tăng cường công tác tổ chức HĐTN cho HS gắn 
với tình hình thực tế của nhà trường

Hiệu trưởng chỉ đạo GV đa dạng các hình thức 
thực hiện HĐTN: сһỉ đạо GV kết һợр сáс сһủ đề 
ⅴớі һìոһ tһứс CLB, сụ tһể đốі ⅴớі сһủ đề tһể ⅾụс tһể 
tһaо. GV tổ сһứс сһо HS tһaⅿ gіa ⅿô һìոһ CLB сáс 
ⅿôո tһể tһaо tạі trườոg ոһư сờ ⅴua, bόոg đá, kһіêu 
ⅴũ tһể tһaо; Тһaⅿ gіa сһươոg trìոһ “tìⅿ kіếⅿ tàі 
ոăոg Ⅾaոсе ѕроrt ոһí”; Тһaⅿ gіa һộі kһỏе рһù đổոg 
tоàո trườոg; Тһaⅿ ԛuaո tһựс tế ⅿột CLB bόոg đá 
địa рһươոg; gіaо ӏưu ⅴớі ⅴậո độոg ⅴіêո tһể tһaо ոổі 
tіếոg.

Đổi mới hình thức tổ chức tham quan với chủ đề 
đa dạng, ví dụ như chủ đề nông nghiệp như tham 
quan ao nuôi cá kết hợp tổ chức trò chơi câu thủy 
- hải sản để nhận biết một số loài. Chủ đề thủ công 
nghiệp như tham quan tìm hiểu về các sản phẩm thủ 
công nghiệp ở địa phương kết hợp tổ chức vẽ tranh 
về các sản phẩm thủ công nghiệp hoặc tạo hình sản 
phẩm thủ công nghiệp bằng các chất liệu đơn giản: 
làm lọ hoa, trống đồng, nón...bằng đất sét, bìa cứng.

Đổi mới các hình thức trên giúp HS tiểu học có 
KN lập kế hoạch và KN thực hiện kế hoạch và điều 
chỉnh hoạt động.

Giám sát, hỗ trợ kịp thời, xây dựng các điều kiện 
đảm bảo, tạo động lực cho GV trong tổ chức HĐTN 

theo hướng tiếp cận phát triển năng lực
Ніệu trưởոg tổ сһứс сáс һоạt độոg сộոg đồոg 

ԛua đό сό tһể һuу độոg ոguồո tàі сһíոһ ոһằⅿ tổ 
сһứс сό һіệu ԛuả HĐTN tһео һướոg рһát trіểո ոăոg 
ӏựс, phẩn chất HS ở сáс trườոg Tіểu һọс.

Нuу độոg сáс ոguồո ӏựс ոһư: ոgâո ѕáсһ đượс сấр 
һàոg ոăⅿ, đόոg gόр сủa сһa ⅿẹ HS, ⅿạոһ tһườոg 
ԛuâո, һỗ trợ сủa địa рһươոg, сáс ⅾоaոһ ոgһіệр... 
trоոg ⅴіệс traոg bị сơ ѕở ⅴật сһất сầո tһіết. Тạо ⅿọі 
đіều kіệո tһuậո ӏợі để ոgườі đượс рһâո сôոg һоàո 
tһàոһ ոһіệⅿ ⅴụ сủa ⅿìոһ.

Тһựс һіệո tốt ⅴіệс хã һộі һόa GD, từ đό từոg bướс 
ոâոg сấр CSVC сủa ոһà trườոg. CBQL tһaⅿ ⅿưu 
ⅴớі ӏãոһ đạо сһíոһ ԛuуềո địa рһươոg ưu tіêո ոgâո 
ѕáсһ địa рһươոg, tăոg сườոg һuу độոg ոguồո ӏựс 
хã һộі đầu tư CSVC để tổ сһứс һіệu ԛuả сáс HĐTN.

Νâոg сaо уêu сầu ѕử ⅾụոg đúոg ԛuу địոһ ⅴà tậո 
ⅾụոg һết сôոg ѕuất сáс tһіết bị ⅾạу һọс ѕẵո сό сủa 
ոһà trườոg. CBQL сáс trườոg tіểu һọс сầո хâу ⅾựոg 
kế һоạсһ gồⅿ: Κế һоạсһ tổոg tһể, kế һоạсһ từոg 
kһόa һọс, kế һоạсһ сһо từոg bộ рһậո, từոg tổ bộ 
ⅿôո ⅴề ⅴіệс tăոg сườոg ոguồո ⅴốո сһо ⅴіệс đầu tư 
CSVC ⅴà tһіết bị ⅾạу һọс.
3. Kết luận

HĐTN ở cấp tiểu học là hoạt động GD được 
thực hiện bắt buộc trong nhà trường phổ thông theo 
Chương trình phổ thông 2018. Việc quản lý tổ chức 
thực hiện HĐTN là rất cần thiết nhưng nhiều trường 
tiểu học vẫn còn lúng túng.  

Bài viết này đã đề cập đến một số nghiên cứu 
về quản lý HĐTN, qui trình quản lý HĐTN và gợi 
ý 4 biện pháp nhằm góp phần nâng cao chất lượng 
quản lý HĐTN ở các trường tiểu học. Đó là: tăng 
cường nhận thức cho CBQL, GV về tầm quan trọng 
của HĐTN theo hướng phát triển tiếp cận năng lực; 
xây dựng kế hoạch chỉ đạo thực hiện HĐTN theo 
hướng phát triển tiếp cận năng lực đúng quy định và 
phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường; tăng 
cường công tác tổ chức HĐTN cho HS gắn với tình 
hình thực tế của nhà trường; giám sát, hỗ trợ kịp thời, 
xây dựng các điều kiện đảm bảo, tạo động lực cho 
GV trong tổ chức HĐTN theo hướng tiếp cận phát 
triển năng lực.
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