Journal of educational equipment: Education management, Volume 1, Issue 310 ( April 2024)

ISSN 1859 - 0810

Bién phap quan ly dao tao nghé tai cic trwong dai hoc

Cao Thi Thdo*
*ThS. Tdam ly hoc, Khoa Su pham ky thudt, Truong Pai hoc Sw pham Ky thudt Vinh
Received: 13/3/2024,; Accepted: 22/3/2024, Published: 29/3/2024

Abstract: The research topic

“Vocational training management measures in universities” focuses on

reviewing and evaluating management methods, strategies, and processes applied in vocational training
at universities. This research often includes extensive analysis of how TVET is organised, planned and
implemented, as well as monitoring, evaluating and improving this process to meet the needs of students,

industry and society.
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1. Mé diu

Pao tao nghé tai cac truong dai hoc dong vai
trd quan trong trong chuin bji ngudn nhan lyc chat
lugng cao cho thi truong lao dong, dac bi¢t la trong
bbi canh tién bo cong nghé va thi trudng lao dong
bién d6i nhanh chong. Viéc nghién ctru va cai thién
bién phap quan 1y dao tao nghé giup tao su twong
tdc manh mé gifra truong hoc va doanh nghiép, dém
bao sinh vién (SV) duoc trang bi nhiing ky nang can
thiét cho moi trudng cong viéc va gop phan Vao su
phat trién xa hoi, nang cao nang suét lao dong va ca1
thién diéu kién sdng cia cong dong Nghlen clru vé
bién phap quan 1y dao tao nghé cung cap co hoi dé
dé xuét va thir nghiém cac phuong phap, chién luoc
moi, khuyen khich su sang tao trong qua trinh dao
tao, dong thoi tré nén ngay cang can thiét va duoc
mong doi tir cd mdi truong nghién ctru va xa hoi.
2. N§i dung nghién ctru
2.1. Thuc trang quan ly dao tao nghé tai cdc truong
dai hoc
2.1.1.M6 ta qua trinh khao sat

Dé tim hiéu thyc trang quan 1y hoat dong dao tao
0 cac truong dai hoc, chung t61 st dung phuong phap
diéu tra, trung cau y kién 160 can bo quan ly, gido
vién (GV) trong nha truong, can bo ky thuat am hiéu
linh vyc day nghé. Qua trinh duoc tién hanh theo cac
bude sau: (1): Nghién ctru chuén bi ndi dung khao sat

(2): Gap go can bo quan ly, GV va SV trong nha
truong, cac chuyen gia néu rd muyc dich, yéu cdu, noi
dung can lay y kién va phat phiéu diéu tra dé nghi cac
dbi tuong cho v kién.

(3): Thu hdi phiéu diéu tra, tong hop phan tich
két qua.
2.1.2.Quan y néi dung, chwong trinh dao tao nghé

Hién nay, viéc xay dung ndi dung va chuong trinh
dao tao thuong dwa trén Thong tu s 03/2017/TT-

BLDTBXH, ngay 01 thang 3 ndm 2017 cua B9 Lao
dong — Thuong binh va Xa hoi. Tuy nhién, thuc hién
quy trinh nay doi hoi nha truong phai dau tu toan bo
ngudn luc va thoi gian. Pidu nay dit ra mot thach
thirc 16n cho viéc to chirc xdy dung chuong trinh dao
tao theo hudng doi méi trong gido duc nghé nghiép.
Dé dap tmg duoc nhu cau thyc té va tién bo cia cong
nghé, viéc nghién ctru va cai thién bién phap quan ly
trong viéc xay dung chuong trinh dao tao la can thiét.
2.1.3.Quan ly hoat dong day cua GV

Cin ctr chuong trinh dio tao cia mdi nganh nghé
hoc, déu ndm hoc, cac khoa phdi hop véi phong dao
tao va quan Iy SV, SV va GV trao dbi y kién vé ké
hoach giang day, bé tri cac mon hoc cho GV giang day
trong tung hoc ky, ndm hoc. Cong tac phan cong giang
day dugc thyc hién twong dbi khoa hoc va hop 1y
Bdng 2.1. Pdnh gid vé quan Iy hoat dong day ciia GV

Két qua thuce hién (%)
Stt|Cac ndi dung Tét |Kna T‘rung Qhua
binh |tot
Cong tac phan cong giang day
U lcaa GV trong ting nam hoc 844 12,7125 |-
2 |Cong tac Ién 16p ciia GV - 82,3112,7 |3,8
3 |Té chirc sinh hoat chuyén mén|[10,1 22,8 (55,7 |11,4
4 T6 chirc dy git cua GV theo 10,1 [203 582 [11.4
quy dinh
Cbng tac tw xay dung ké
5 |hoach hoat dong ctiia GV trong |- 17,7157,0 25,3
nam hoc
Té churc phong trao thi dua
6 day tt cia GV - 24,1150,6 (25,4
7 Dé}}h gia kf}t qua thuc hién 203620 [17.7
nhiém vu cua GV

Bang 2.1 danh gid quan ly hoat dong day cuia GV
cho thiy cong tac phan cong giang day dat & muc do
t6t (84,4%), trong khi cong tac 1én 16p dat & murc do
kha (82,3%). Tuy nhién, to chirc sinh hoat chuyén
mén, t6 chuc dy gio, va tu xay dung ké hoach hoat
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dong déu can cai thién vi dat muac trung binh hodc
chua tot. Cong tac to chiic phong trao thi dua day
t6t va danh gia két qua ciing can duoc cai thién dé
nang cao chét lugng hoat dong day va hoc trong nha
truong.
2.1.4. Quan ly hoat dong hoc ciua SV

Quan 1y hoat dong hoc ctia SV 1a trong tam khong
thé bo qua trong viéc to chirc dao tao cua truong, vi
day 1a yéu td quyét dinh dén chat luo’ng cua qua trinh
hoc. Anh huéng 16n dén viéc nam bat nhiing dlen
bién tich cuc va tiéu cuc trong hoc tap va phat trién
cé nhan cta SV. Tir d6 ta c6 thé dua ra cac bién phap
quan 1y hop 1y nham thuc dy hiéu qua hoc tap va
rén luyén.
Bdng 2.2. Pdanh gid vé quan Iy hoat déng hoc ciia SV

Két qua thuc hién (%)
TT |Céc ndi dung Tét |kha T‘rung (ihlra
binh |tot
Ban hanh va phd bién céc quy ché, 55,4 136,9|7,7 |-
1 |ndi quy hoc tap, quy ché cong tac
SV
2 Qudn ly viéc chép hanh noi quy, 13,7 160,7/21,1 |4,5

né nép hoc tap cua SV

3 Quan ly viéc tu hoc, tu rén luyén 3.4 |26,4|47,5 |22,5

cua SV

4 |Quan ly viéc thuc tap cua SV 23,7148,3123,7 14,3

Xay dung va thyc hi¢n quy ché 9,5 (68,6/17,2 |4,7
khen thuong, ky luat doi voi SV
trong qua trinh hoc tép va rén

luyén

6 T4 chire cac hoat dong vin hoa, 7,9 152,8(31,6 |1,7

van nghg, thé duc thé thao

Ném bét thong tin cua SV sau khi |1,1
7 |tot nghiép de dieu chinh hoat dong
dao tao ctia nha truong

15,3147,5

Phéi hop gitra Nha truong véi gia |1,6
8 |dinh va cac luc lugng xa hoi de
quan ly gido duc SV

23,7/63,3

Theo dbi, tong hop, danh gia kha 9,2
9 |nang viéc lam cua SV sau khi tot
nghiép

21,1

Bang 2.2 cho thiy rang mic du mot sé khia canh
cta quan ly hoat dong hoc ciia SV nhu ban hanh va
phé bién quy ché, ndi quy hoc tap co két qua tdt,
nhung van c¢6 nhiéu diém can cai thién. Cu thé, quan
Iy viéc chap hanh noi quy, tu hoc va rén luyén, ciing
véi t6 chire cac hoat dong van hoa, van nghé, thé duc
thé thao déu can dugc chu y dac biét dé dam bao chat
luong gido duc va rén luyén tot hon.
2.1.5.Quan ly cac diéu kién hé tro hoat dong dao tao

Trong linh vuc dao tao nghé, thiét bi day hoc phan
anh thyc té san xut va tién bo cong nghé. Tuy nhién,
v6i tinh hinh tai chinh khoé khan cia nha truong hién
nay, viéc dau tu vao thiét bi maoi dé dap ing nhu cau
dao tao tré nén thach thire. Dic thu cua thiét bi day
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hoc trong day nghé 1a phai phu hop véi thuc tién
san xuat va mang tinh dén ddu moi k1p voi sy phat
trién vé cong nghé cua thuc té san xudt. Viéc dau tu
mua sim thudng rat ton kém. Nhung trong diéu kién
nguon tai chinh cta nha trudong hién nay rat khé khan
dé dau tu thiét bi dap ung yéu cu dao tao. Do viy,
cong tac cai tién, 1am thiét bi day hoc méi ludn dwoc
nha truong khuyén khich d6i ngii GV va SV nghién
ctru thuc hién.
2.1.6.Qudan 1y cong tic kiém tra, danh gid qud trinh
dao tao

Trong quan Iy hoat dong dao tao, cong tac kiém
tra va danh gia dugc xem nhu mot phan khong thé
thiéu dé nang cao chit luong dao tao. Hang nim,
dé dam bao sy doi méi trong phuwong phap va quy
trinh kiém tra phu hop voi cach day hoc hién dai, cac
truong thuong tién hanh diéu chinh va cap nhat cac
phuong phap nay. Viéc nay dam bao rang qua trinh
kiém tra khong chi phan anh déy da ndi dung hoc,
ma con thac déy su phat trién va cai thién lién tuc
trong qua trinh giang day va hoc tap. Cong tac kiém
tra va danh gia khong chi giup danh gia mirc do tiép
thu kién thirc ciia SV ma con dong vai tro quan trong
trong viéc danh gia hiéu qua cia cac phuong phap
giang day va hoc tap. Bang cach lién tyc diéu chinh
va cap nhat cac phuong phap kiém tra, nha truong co
thé dam bao riang qua trinh dao tao dap tmg duoc cac
tiéu chuan chit lugng cao nhat va mang lai nhitng két
qua tich cuc cho SV.
2.2. Ban ludn va gidi phap
2.2.1. Ban ludn

a. Uu diém: Viéc ban hanh va thuc hién cac van
ban quy dinh cu thé hoa cac quy dinh cép trén da gitp
nhat quan hoa va hiéu qua hoa quéan 1y hoat dong dao
tao. Cong tac dao tao dugc chu trong va thuong xuy-
én cai tién ca vé ndi dung va hinh thic, tuan tha quy
trinh va quy ché. Doi ngii can bd va GV dugc danh
gia cao voi nhiét huyét, sy nang dong va sang tao,
dap ung yéu cau doi méi trong thoi ky hién nay.

b. Nhueoe diém

Trong quan ly hoat dong dao tao, viéc phbi hop
giita cac phong, khoa, t6 b mon ddi khi con chong
chéo. Viéc theo ddi va don ddc thyc hién hoat dong
dao tao con thiéu tinh chu dong va sau sat. Quan Iy
viéc d6i méi phuong phap giang day va kiém tra,
danh gia két qua hoc tdp chua su. Cong tac tuyén
sinh chua linh hoat trong diéu kién canh tranh thi
truong. Cong tac diéu chinh muc tiéu, ndi dung
chuong trinh con thiéu sy tham gia ddy du cua cac
nha quan ly, doanh nghié¢p. Quan 1y SV con chua
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chit ché va chua t6i vu héa dwoc sy phdi hop giita
nha truong, gia dinh, dia phuong va doanh nghiép.
Bo phan quan 1y SV can phat huy hon nita kha ning
va trach nhiém cua minh.
2.2.2. Bién phdp Bién phdp quan 1y dao tao nghé tai
cdc truong dai hoc

a. Tang cwong quan Iy hoat dong day ciua GV

Bién phap tang cuong quan ly hoat dong day cua
GV nham dam bao viéc thuc hién ding quy ché, quy
dinh chuyén mon, ké hoach giang day va muc tiéu
mon hoc. Quén 1y nay ciing huéng dén viée ddi méi
phuong phap day hoc theo hudng “lay ngudi hoc 1am
trung tam”, khuyén khich tinh chii dong va sang tao
ctia SV. Quan 1y nay ciing hd tro viéc danh gia ning
lyc, chuyén mén ctia GV dé nhan rong nhing dién
hinh tién tién va khic phyc nhitng han ché. Noi dung
va cach thuc hién cua bién phap nay la taing cudng
quan 1y gio 1én 16p va chuén bi bai giang cua GV.

b. Tang cwong quan Iy hoat dong hoc tap cua SV

Bién phap ting cuong quan ly hoat dong hoc tap
cua SV tép trung vao viéc gido duc SV tuan thu noi
quy, quy ché hoc tdp va phat trién y thic ty giac,
rén luyén k¥ ning va thai do nghé nghiép dé chuan
bi cho tuwong lai 1am viéc. Ciing nhim thuc ddy SV
tu hoc, tu nghién ctru va hinh thanh k¥ nang tu hoc
cling nhu tham gia cac hoat dong doan thé dé nang
cao chét luong day va hoc. Noi dung va céch thuc
hién cua bién phap nay la xay dung ndi quy hoc tap
phu hop véi tam 1y SV, theo ddi va khuyén khich SV
phat trién tich cuc, ciing nhu dé xuét cac hoat dong
dé thiic day hoc tap va rén luyén. Can c6 cac bién
phéap nhu quan ly thong tin SV, ké hoach cu thé va
theo doi, klem tra né nép hoc tap, to chuc cac hoat
dong thuc té, va thuc hién nghiém tuc cac quy dinh
vé ngay gio hoc.

c. Poi méi phwong phdp day hoc nham t6i wu héa
sw tich cuc va sy chu dong cua SV

Do6i méi phuong phap day hoc nham ti wu hoa
su tich cuc va su chu dong cua SV, véi muc ti€u la
nang cao chét lugng dao tao. Qua trinh nay dé xuat
sir dung phuong phap hién dai két hop véi yéu td tich
cuc cta phuong phap truyén théng dé thay déi cach
hoc va day ctia SV va GV. Noi dung va cach thuc
hién 1a ké thira va lya chon cac phuong phéap day hoc
truyén thong, ap dung cac phuong phap hién dai nhu
internet, phén mém, va cong cu hd tro. Tuy nhién,
viéc d6i méi van dbi mit v6i thach thirc nhu SV thu
dong, sy lam dung truc quan va may moc trong giang
day. Dé giai quyét van dé nay, GV can nim viing
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nguyén tic d6i méi va hudng t6i SV ty hoc. Ho can
phai nang cao nang lyc chuyén moén, rén luyén ky
ning huéng din va tiép thu phan hoi tir SV. Pong
thoi, can phat dong sang kién kinh nghiém, tao diéu
kién dé SV tu danh gia va tu giai quyét van dé, thuc
déy viéc str dung thiét bi day hoc hién dai.

d. Quan Iy hoat dong kiém tra, danh gia SV, ddp
ing yéu cau doéi méi gido duc va dao tao nghé

Cén d6i méi ndi dung va phuong phap kiém tra,
danh gia thuong xuyén, dinh ky trong qué trinh hoc
tap ctia SV, qua trinh hinh thanh ky nang va thai do
nghé nghiép cia SV qua timg bai giang, san phim
thuc hanh, két qua thyc tép tot nghiép...Viéc danh
gia phai tuy theo tinh déc thu cia mon hoc/modun,
nganh hoc ma lya chon hinh thirc thi, kiém tra hop l}'/
Hiéu trudng glao phong Pao tao va Quan 1y SV phbi
hop cic khoa t6 chirc viée kiém tra, danh gia trong
qua trinh hoc tap cia SV; Nhiém vu nay dugc giao
cho phong dao tao va quan ly SV, véi phu trach dao
tao chiu trach nhiém chi dao t6 chirc thi va dam bao
bi mat trong 1am phach va cham thi. Do6i ngil quan ly
va GV can nhan thic 13 ¥ nghia cua viéc kiém tra va
danh gia SV dé phan anh chinh xac két qua hoc tap,
tir d6 diéu chinh noi dung va chuong trinh dao tao
pht hop véi nhu cau xa hi.
3. Két ludn

Bing viéc tong hop két qua nghién ciru da lam
13 tinh trang ciia quan 1y va dao tao nghé, ciing nhu
yéu t6 ndo anh huéng dén quan 1y dao tao. Dua trén
nhiém vu va muyc tiéu cua hoat dong dao tao, déng
thoi dya vao nghién ctru Iy luan va thyc té, ludn vin
da dua ra céc bién phap quan ly hoat dong dao tao
nham nang cao chét lugng va hiéu qua trong cong
viéc dao tao nghé ciia cc trudng.
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