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1. Đặt vấn đề
Theo Luật Giáo dục năm 2019, Giáo dục MN là 

cấp học đầu tiên trong hệ thống giáo dục quốc dân, 
đặt nền móng cho sự phát triển toàn diện con người 
Việt Nam, thực hiện việc nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo 
dục trẻ em từ 03 tháng tuổi đến 06 tuổi. Mục tiêu của 
giáo dục MN là chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục 
trẻ em, nhằm phát triển các yếu tố nhân cách ban đầu 
và đảm bảo sự phát triển toàn diện của trẻ, cũng như 
chuẩn bị tâm thế cho trẻ em 5 tuổi khi bước vào lớp 
1. Sự phát triển đầy đủ về thể chất và tinh thần của 
trẻ em ngày hôm nay chính là sự phát triển của xã hội 
sau này. Chính vì vậy việc nuôi dưỡng và chăm sóc 
trẻ là một việc làm vô cùng quan trọng trong gia đình 
và các tổ chức.

Trong bối cảnh kinh tế ngày càng phát triển và 
đời sống nhân dân được nâng cao, nhưng phụ huynh 
thường quá lo lắng về việc ăn uống của con và có thể 
dành quá nhiều sự quan tâm và sự chiều chuộng cho 
trẻ. Điều này có thể dẫn đến tình trạng béo phì ở trẻ, 
ảnh hưởng không nhỏ đến sự phát triển của chúng ở 
mọi mặt. Do đó, vai trò của gia đình và trường MN là 
vô cùng quan trọng trong việc chăm sóc dinh dưỡng 
cho trẻ. 

Trong những năm gần đây, các trường MN ở Thị 
xã Quế Võ, tỉnh Bắc Ninh, đã chú trọng đến hoạt 
động chăm sóc, nuôi dưỡng trẻ. Tuy nhiên, hoạt động 
này vẫn chưa đáp ứng đầy đủ tiêu chí theo bộ chuẩn 
phát triển trẻ 5 tuổi do ảnh hưởng từ suy nghĩ và thói 
quen của người dân địa phương. Để cải thiện tình 
hình và đảm bảo rằng việc chăm sóc, nuôi dưỡng trẻ 
5 tuổi được tiêu chuẩn hóa, đồng thời giúp trẻ phát 
triển toàn diện và sẵn sàng bước vào lớp 1, việc thay 

đổi cần được thực hiện. Đặc biệt, sự thay đổi trong 
QLHĐchăm sóc, nuôi dưỡng trẻ tại các trường MN 
ở Thị xã Quế Võ là rất cần thiết.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. QLHĐchăm sóc, nuôi dưỡng trẻ 5 - 6 tuổi ở các 
trường MN thị xã Quế Võ, tỉnh Bắc Ninh
2.1.1. Thực trạng QLHĐ chăm sóc, nuôi dưỡng trẻ 
5-6 tuổi ở các trường MN thị xã Quế Võ, Tỉnh Bắc 
Ninh.

Đa số CBQL, GV và cha mẹ trẻ đều nhận thức 
được tầm quan trọng của hoạt động CS, ND trẻ, nhất 
là trong việc phát triển thể chất của trẻ. Nội dung của 
hoạt động CS, ND trẻ đã được GV, NV các trường 
MN thị xã Quế Võ đều được thực hiện bao gồm 
chăm sóc dinh dưỡng, chăm sóc giấc ngủ, chăm sóc 
sức khỏe,… Phương pháp GV sử dụng chủ yếu là 
phương pháp CS, ND tích cực. Hoạt động KTĐGkết 
quả hoạt động CS, ND trẻ 5-6 tuổi được thực hiện 
dựa trên bộ tiêu chí phát triển trẻ em 5 tuổi của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo.

Tất cả các khâu của quá trình quản lý CS, ND trẻ 
đều được thực hiện: Trong việc lập kế hoạch CS, ND 
trẻ 5 - 6 tuổi ở các trường MN Thị xã Quế Võ, Tỉnh 
Bắc Ninh được lập chi tiết các loại kế hoạch năm, 
tháng, tuần về công tác CS, ND trẻ và đảm bảo thực 
hiện đúng các bước: Lựa chọn phương thức CS, ND 
trẻ; trong việc tổ chức thực hiện kế hoạch CS, ND trẻ 
5-6 tuổi, các trường MN đã chỉ đạo bộ phận chuyên 
môn, GV xây dựng kế hoạch tổ chức CS, ND trẻ 5-6 
tuổi và cụ thể hóa nhiệm vụ, công việc cho từng bộ 
phận, cá nhân; trong việc KTĐGhoạt động CS, ND 
trẻ, các trường đã tiến hành hoạt động KTĐGcông 
tác CS, ND trẻ theo định kì, đột xuất; trong việc chỉ 

Quản lý hoạt động chăm sóc, nuôi dưỡng trẻ 5 - 6 tuổi ở 
các trường mầm non thị xã Quế Võ, tỉnh Bắc Ninh
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đạo thực hiện CS, ND trẻ 5-6 tuổi, CBQL đã chỉ đạo 
thực hiện tốt hoạt động CS, ND trẻ. 

Việc QLHĐ CS, ND trẻ 5-6 tuổi ở các trường MN 
thị xã Quế Võ đã được thực hiện, tuy nhiên chưa có 
sự khác biệt trong công tác quản lý kiểm tra đánh 
giá hoạt động CS, ND trẻ tại trường; chưa thực hiện 
thường xuyên việc tuyên truyền kiến thức CS, ND 
trẻ cho cha mẹ trẻ và cộng đồng dân cư trên địa bàn; 
Chỉ đạo GV phối hợp với gia đình CS, ND trẻ 5 - 6 
tuổi ở trường MN... điều này đòi hỏi sự tăng cường 
thường xuyên và chỉ đạo sát sao hơn từ phía các trường 
để những tồn tại đó sớm được khắc phục.
2.2.2. Đánh giá chung về thực trạng QLHĐ CS, ND 
trẻ 5 - 6 tuổi ở các trường MN Thị xã Quế Võ, Tỉnh 
Bắc Ninh
2.2.1. Ưu điểm

Đội ngũ CBQL, GV, NV nhà trường và cha mẹ 
trẻ nhận thức được tầm quan trọng của hoạt động 
CS, ND trẻ.

Tất cả các nội dung của hoạt động CS, ND trẻ 
đã được GV, NV các trường MN thị xã Quế Võ đều 
được thực hiện, trong đó các nội dung được đánh giá 
thực hiện tốt bao gồm thực hiện chế độ đầy đủ dinh 
dưỡng, và ngủ nghỉ cho trẻ.

Các phương pháp CS, ND tích cực đã được GV 
áp dụng một cách liên tục  trong quá trình CS, ND 
trẻ.

Các trường MN trên thị xã Quế Võ đã thực hiện 
tốt kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch, thực 
hiện Kế hoạch CS, ND trẻ. Hoạt động KTĐGCS, ND 
trẻ 5-6 tuổi được tiến hành trên cơ sở bộ tiêu chí do 
Bộ GD & DDT ban hành.  

Quá trình lập kế hoạch CSND trẻ trẻ 5 - 6 tuổi ở 
các trường MN Thị xã Quế Võ được xây dựng theo 
trình tự năm, tháng, tuần để CS, ND trẻ và đảm bảo 
thực hiện đúng các bước: Lựa chọn phương thức CS, 
ND trẻ. Thực hiện theo đúng quy trình CS, ND trẻ; 
Xác định nội dung công tác CS, ND trẻ: CS, ND trẻ 
theo độ tuổi, nhóm lớp, đảm bảo công khai, có hiệu 
quả trong công tác quản lí trẻ và Xác định mục tiêu 
công tác CS, ND tất cả các trẻ thuộc phạm vi quản lí 
của nhà trường.

Tổ chức thực hiện kế hoạch CS, ND trẻ 5-6 tuổi, 
các trường MN đã chỉ đạo bộ phận chuyên môn, GV 
xây dựng kế hoạch tổ chức CS, ND trẻ 5-6 tuổi và 
phân công cho các lực lượng GD có liên quan thực hiện 
CS, ND trẻ.  

Trong việc chỉ đạo thực hiện CS, ND trẻ 5-6 tuổi, 
CBQL đã chỉ đạo thực hiện tốt hoạt động CS, ND 
trẻ. KTĐG hoạt động CS, ND trẻ, các trường đã tiến 
hành hoạt động KTĐG CS, ND trẻ theo định kì, đột 

xuất. Quá trình kiểm tra và giám sát có thể được tiến 
hành theo lịch trình đã được lập ra hoặc theo các 
tình huống bất ngờ, bao gồm kiểm tra định kỳ, hàng 
tháng, hàng tuần và hàng ngày.
2.6.2. Hạn chế 

Một số hoạt động CS, ND trẻ dường như chưa 
được coi trọng như nội dung Hoạt động CS, ND giúp 
trẻ biết biểu hiện cảm xúc và nhận thức được thế giới 
xung quanh mình và nội dung .

Các nội dung CS, ND trẻ đều được thực hiện song 
GV vẫn thiếu một số kỹ năng CS, ND trẻ. Ngoài ra 
tổ chức các hoạt động tuyên truyền với phụ huynh và 
Trao đổi, tư vấn với phụ huynh để phối hợp thực hiện 
CS, ND trẻ chưa được thực sự quan tâm thực hiện.

GV ít sử dụng phương pháp trực quan trong CS, 
ND trẻ.

Các trường tuy đã thực hiện công tác kiểm tra 
đánh giá hoạt động CS, ND trẻ tại trường, nhưng 
vẫn còn hạn chế trong công tác kiểm tra đánh giá kế 
hoạch tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ của giáo 
viên, Lập kế hoạch CS, ND trẻ, các trường MN thị xã 
Quế Võ vẫn chưa chú trọng đầu tư nghiêm túc trong 
việc xác định các lực lượng giáo dục nhất là cha mẹ 
học sinh trong trong công tác xây dựng kế hoạch CS-ND 
trẻ 5-6 tuổi. 

Chỉ đạo thực hiện CS, ND trẻ 5-6 tuổi, nhà trường 
chưa thực hiện thường xuyên việc tuyên truyền kiến 
thức CS, ND trẻ cho cha mẹ trẻ và cộng đồng dân cư 
trên địa bàn; Chỉ đạo GV phối hợp với gia đình CS, 
ND trẻ 5 - 6 tuổi ở trường MN.
2.2. Các giải pháp QLHĐ  CS&ND trẻ 5 - 6 tuổi ở 
các trường MN Thị xã Quế Võ, tỉnh Bắc Ninh
2.2.1. Nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, NV các 
trường MN về vai trò, tầm quan trọng của hoạt động 
CS&ND trẻ 5-6 tuổi.

Mục tiêu nhằm nâng cao nhận thức về vai trò và 
vị trí cho đội ngũ CBQL, GV và nhân viên trong việc 
thực hiện công tác CS, ND trẻ 5-6 tuổi từ đó làm tốt 
công tác giáo dục và quản lý trong các nhà trường 
MN đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.

Giúp đội ngũ CBQ:L, GV và NVcó ý thức trách 
nhiệm hơn trong phát triển năng lực nghề nghiệp, 
cập nhật xu thế giáo dục MN và nhu cầu của phụ 
huynh trên địa bàn để phục vụ tốt hơn hoạt động ND, 
CS trẻ ở các trường MN.
2.2.2. Tổ chức bồi dưỡng kiến thức về CS&ND trẻ 
5-6 tuổi cho CBQL, GV, NV.

Hiệu trưởng nhà trường mời các chuyên gia, 
giảng viên am hiểu chuyên sâu về ngành MN tập 
huấn kiến thức cho CBQL, GV và nhân viên. Mục 
tiêu của hoạt động này là cung cấp cho họ những kỹ 
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năng và hiểu biết cần thiết để nâng cao chất lượng 
công việc CS, ND trẻ tại trường MN.

Tổ chức các hội thảo, học tập thường xuyên để 
cung cấp kiến thức và kỹ năng cần thiết cho cán bộ quản 
lý, GV và nhân viên, thông qua đó nhằm trao đổi và 
giải quyết các vấn đề thực tế như kỹ năng phát triển 
thể chất, chăm sóc vệ sinh và dinh dưỡng, quản lý 
sức khỏe tinh thần cho trẻ, và nhiều nội dung khác 
liên quan… mà đội ngũ CBQL, GV, nhân viên gặp 
phải trong quá trình CS, ND trẻ MN. 
2.2.3. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch HĐ 
CS&ND trẻ theo bộ chuẩBiện pháp này nhằm nhằm 
tăng cường sức khỏe và giảm bớt bệnh tật của trẻ. 

Hiệu trưởng Trường MN  cần phải triển khai đầy 
đủ các văn bản hướng dẫn từ cấp trên, cung cấp tài 
liệu và hướng dẫn cho GV để họ có thể nghiên cứu 
và tiếp thu kiến ​​thức, từ đó lập kế hoạch CS, ND trẻ 
MN chi tiết tại các lớp. Kế hoạch CS, ND trẻ tại các 
lớp cần xác định được mục tiêu, và lựa chọn nội dung 
CS, ND trẻ một cách phù hợp.
2.2.4. Tăng cường tổ chức giám sát, đánh giá HĐ 
CS&ND trẻ mẫu giáo 5-6 tuổi ở các trường MN thị 
xã Quế Võ.

Hoạt động CS, ND trẻ có đóng góp quan trọng 
cho sự phát triển toàn diện của trẻ, cũng như đảm bảo 
môi trường an toàn cho trẻ. Hoạt động này diễn ra 
liên tục trong mọi khía cạnh của cuộc sống trẻ, trong 
các hoạt động của nhà trường, với sự tham gia của 
nhiều đối tượng và nội dung khác nhau. 

Thực hiện KT tự đánh giá toàn diện tại nhà trường 
về các khía cạnh như số lượng, chất lượng, và cơ cấu 
của cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên, cũng như 
các điều kiện về cơ sở vật chất, hiệu quả và mức độ 
thực hiện công tác quản lý của hiệu trưởng dựa trên 
hồ sơ sổ sách và hoạt động của các thành viên trong 
trường, kiểm tra kết quả trên trẻ bao gồm cân nặng, 
chiều cao, thông tin bệnh án và biểu đồ phát triển của 
trẻ, từ đó rút kinh nghiệm, sớm điều chỉnh việc chăm 
sóc và nuôi dưỡng trẻ.
2.2.5. Chỉ đạo phổ biến kiến thức CS&ND trẻ 5-6 
tuổi cho cha mẹ trẻ và cộng đồng.

Biện pháp này nhằm nâng cao nhận thức và trách 
nhiệm của cha mẹ trẻ và cộng về việc chăm sóc và 
phát triển toàn diện cho trẻ, đồng thời góp phần vào 
việc giảm tỷ lệ suy DD và béo phì ở trẻ. 

Để làm tốt việc này Hiệu trưởng cần: Chỉ đạo GV 
tổ chức trao đổi, chia sẻ với phụ huynh trẻ, thành lập 
đại diện hội cha mẹ để lập kế hoạch hoạt động hàng 
năm. Tổ chức các buổi hội giảng và hội thi về DD và 
chăm sóc trẻ, hợp tác chặt chẽ với đại diện hội cha 

mẹ trong việc tuyên truyền về các vấn đề CS, ND trẻ, 
đặc biệt là thông qua việc tăng cường kiến thức về 
DD và vệ sinh an toàn thực phẩm. 

Xây dựng hệ thống biểu bảng để thông báo về 
chế độ ăn uống và DD cho trẻ, đồng thời công khai 
thông tin tài chính về chế độ DD của trẻ tại trường 
MN; Khuyến khích phụ huynh tạo điều kiện cho trẻ 
thực hành các kỹ năng; Liên tục cập nhật thông tin 
và thông báo về chương trình chăm sóc, giáo dục 
trẻ thông qua nhiều hình thức khác nhau như thông 
báo, buổi họp phụ huynh, hoặc góc trao đổi với phụ 
huynh, việc này giúp phụ huynh nắm rõ thông tin và 
tham gia tích cực vào các hoạt động của nhà trường.
3. Kết luận

Kết quả nghiên cứu thực trạng QLHĐ CS&ND 
trẻ 5-6 tuổi ở các trường MN thị xã Quế Võ cho thấy 
bên cạnh những thành công đạt được còn một số hạn 
chế nhất định trong công tác quản lý về chất lượng 
CS&ND trẻ chưa được đồng bộ và hiệu quả. Hiệu 
trưởng cần có kế hoạch cụ thể nhằm cải tiến các nội 
dung chưa được đánh giá cao tại nhà trường. Việc 
này sẽ sẽ góp phần ổn định về đội ngũ GV, nâng 
cao chất lượng CS&ND trẻ, tích cực đầu tư CSVC 
- trang thiết bị, nhằm đảm bảo cho tất cả trẻ em đều 
được hưởng sự CS&ND tốt cho trẻ 5-6 tuổi ở các 
trường MN.

Hiệu trưởng các trường MN cần chỉ đạo, thực hiện 
các giải pháp này một cách đồng bộ, hài hòa nhằm 
nâng cao chất lượng CS, ND đáp ứng yêu cầu ngày 
càng cao của xã hội đối với GDMN và phù hợp với 
sự phát triển kinh tế, văn hoá, xã hội của từng địa 
phương.
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