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1. Mở đầu
Thông tư 01/2023/TT-BGDĐT ngày 06/01/2023, 

Quy chế tổ chức và hoạt động của Trung tâm GDNN- 
GDTX ban hành: Giám đốc Trung tâm là người đứng 
đầu Trung tâm, trực tiếp quản lý, điều hành tổ chức, 
bộ máy và chịu trách nhiệm trước pháp luật và trước 
cơ quan quản lý cấp trên về mọi hoạt động của Trung 
tâm.

Giám đốc trung tâm quản lý hoạt động (QLHĐ) 
DH của GV thông qua tổ chuyên môn (TCM). TCM 
ởtrung tâm là một đơn vị hành chính được thành lập để 
quản lý, tổ chức, triển khai thực hiện cụ thể các mục 
tiêu, nội dung, phương pháp giáo dục theo chương 
trình, kế hoạch của trung tâm. Để QLƯD CNTT 
trong DH thì giám đốc và đội ngũ CBQL ở trung tâm 
cần làm các công việc theo Điều 6 Thông tư này.
2. Nội dung QLƯD CNTT trong DH ở Trung tâm 
GDNN-GDTX
2.1.QLƯDCNTT để thiết kế kế hoạch DH
Quản lý việc thiết kế GADH tích cực có ứng dụng 
CNTT 

- Lập kế hoạch thiết kế GADH tích cực ứng dụng 
CNTT trong DH ở Trung tâm GDNN-GDTX

Trên cơ sở mục tiêu, kế hoạch năm học của trung 
tâm, giám đốc trung tâm sẽ chỉ đạo các tổ chuyên 
môn lập kế hoạch thực hiện và đẩy mạnh việc thiết 
kế GADH tích cực có ứng dụng CNTT thông qua 
các hoạt động chuyên đề hoặc tập huấn chuyên môn. 
Khi xây dựng kế hoạch thiết kế GADH tích cực có 
ứng dụng CNTT cần lưu ý những đặc điểm như sau:

GAphù hợp với điều kiện và khả năng thực tế của 
đội ngũ CBQL và GV ở trung tâm. Việc thiết kế có 
thể tổ chức theo nhóm bộ môn gắn với từng chủ đề 
và bài cụ thể. Sử dụng các phương tiện DH phù hợp 

với trình độ nhận thức của học viên ở từng trung tâm.
Đối với học viên học chương trình GDPT 2018 

thì các tổ bộ môn thực hiện thiết kế kế hoạch bài dạy 
theo mẫu 5512 trong đó đặc biệt quan tâm sử dụng 
các phương pháp phát huy tính tích cực và chủ động 
của học viên.

- Tổ chức, chỉ đạo thiết kế GAĐT có ứng dụng 
CNTT trong DH ở Trung tâm GDNN-GDTX

Giám đốc và đội ngũ CBQL chỉ đạo việc thiết kế 
GADH tích cực có ứng dụng CNTT phải định hướng 
cho GV tuân thủ các nguyên tắc của một GADH tích 
cực và ứng dụng CNTT một cách phù hợp với nội 
dung kiến thức có trong bài dạy. Để làm được điều 
này giám đốc trung tâm và đội ngũ CBQL về chuyên 
môn cần yêu cầu GV thực hiện các công việc sau:

Tuân theo quy định về xác định mục tiêu bài dạy, 
thời gian và các bước lên lớp. Khi sử dụng kiến thức, 
các đoạn video, audio cần phải tìm hiểu và chọn lọc 
chính sác đảm bảo đúng với nội dung kiến thức và 
được sưu tầm từ những tác giả hoặc nguồn trang web 
có uy tín, thể hiện được logic của bài giảng. 

Nên tổ chức các chương trình tập huấn chuyên 
môn, hội thảo chuyên đề để tranh thủ ý kiến của các 
chuyên gia, nhà nghiên cứu, nhà giáo có kinh nghiệm 
lâu năm, GV, học viên để GADH tích cực có ứng 
dụng CNTT ngày càng có chất lượng và đạt hiệu quả 
hơn.

Để tạo điều kiện cho GV tham gia thiết kế GADH 
tích cực có ứng dụng CNTT thì yêu cầu đặt ra là các 
GV đều có máy tính cá nhân để có thể thực hiện ở 
gia đình; trung tâm cần có một phòng máy tính với 
các máy đảm bảo đủ tiêu chuẩn, có kết nối mạng 
Internet; phòng bộ môn cần trang bị ít nhất 01 bộ 
máy vi tính có cài đặt các phần mềm DH để GV có 
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thể trao đổi chuyên môn với đồng nghiệp ngoài giờ 
lên lớp. Trung tâm cũng cần có cán bộ phụ trách 
CNTT để hỗ trợ GV khai thác và sử dụng các phần 
mềm DH.

- KTĐG việc thiết kế GA DH tích cực có ứng 
dụng CNTT trong DH ở Trung tâm GDNN-GDTX.

KTĐG việc thiết kế GADH tích cực có ứng dụng 
CNTT là công việc phải thực hiện thường xuyên, 
đảm bảo khách quan và chính xác của giám đốc trung 
tâm và đội ngũ CBQL để đánh giá chất lượng và hiệu 
quả. Trong kiểm tra và đánh giá cần có cơ chế khen 
thưởng và phê bình phù hợp nhằm tạo động lực cho 
CBQL và GV tham gia quy trình thiết kế GADH tích 
cực có ứng dụng CNTT.
2.2.QLƯDCNTT trong quá trình DH

LKH sử dụng GADH tích cực ứng dụng CNTT 
Giám đốc trung tâm xây dựng kế hoạch sử dụng 

GADH tích cực có ứng dụng CNTT bao gồm các 
công việc như sau:

Xây dựng kế hoạch đầu tư CSVC và thiết bị DH 
đặc biệt là những thiết bị DH hiện đại để sử dụng cho 
những tiết dạy có sử dụng GADH tích cực có ứng 
dụng CNTT, triển khai đến cán bộ phụ trách cơ sở 
vật chất để sắp xếp, bố trí các phòng học đảm bảo 
yêu cầu bài giảng.

Xây dựng kế hoạch thi GV giỏi, thao giảng, hội 
giảng, tập huấn chuyên đề, giao lưu, chia sẻ kinh 
nghiệm với nội dung giảng dạy có ứng dụng CNTT 
tạo điều kiện cho GV nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ và bổ trợ kiến thức về CNTT.

Xây dựng quy định, nguyên tắc sử dụng GADH 
tích cực có ứng dụng CNTT.

- Tổ chức, chỉ đạo việc sử dụng GAĐT có ứng 
dụng CNTT trong DH ở Trung tâm GDNN-GDTX. 
Giám đốc các trung tâm cần có những chỉ đạo, hướng 
dẫn chung cho GV về quy định sử dụng GADH tích 
cực có ứng dụng CNTT. Yêu cầu các tổ chuyên môn 
xây dựng kế hoạch và thực hiện tổ chức dự giờ thăm 
lớp các tiết dạy sử dụng GADH tích cực có ứng dụng 
CNTT sau đó tiến hành đánh giá, rút kinh nghiệm 
những tiết học này để từ đó chỉ ra những ưu, nhược 
điểm và hạn chế trong quá trình thực hiện.

Giám đốc trung tâm chỉ đạo thành lập kho dữ liệu 
dùng chung của trung tâm để các GV có thể tham khảo, 
học tập và vận dụng vào thiết kế bài giảng đối với bộ 
môn của mình và phù hợp với đối tượng học viên.

Có hình thức động viên, khen thưởng kịp thời đối 
với GV sử dụng GADH tích cực có ứng dụng CNTT 
đạt hiệu quả cao, phù hợp với đối tượng học viên ở 
trung tâm đồng thời khích lệ các GV khác cùng tham 
gia để tạo được phong trào thi đua trong toàn đơn vị.

- KTĐG việc sử dụng GADH tích cực có ứng dụng 
CNTT trong DH ở Trung tâm GDNN-GDTX.Giám 
đốc trung tâm cần ban hành bộ tiêu chí đánh giá việc 
sử dụng GADH tích cực có ứng dụng CNTT và ban 
hành đến tất cả các GV thực hiện, có thể sử dụng bộ 
tiêu chí đánh giá này để đánh giá các tiết dự giờ, thao 
giảng, thi GV giỏi...

KTĐG phải thực hiện thường xuyên, đảm bảo 
khách quan và chính xác và trong kiểm tra và đánh giá 
cần có cơ chế khen thưởng và phê bình phù hợp nhằm 
tạo động lực cho GV hăng hái sử dụng GADH tích cực 
có ứng dụng CNTT góp phần tạo nên phong trào thi 
đua mạnh mẽ trong dạy và học ở trung tâm.
2.3. QLƯDCNTT trong sử dụng thiết bị DH để hỗ 
trợ và khuyến khích học tập

LKH sử dụng TBDH để hỗ trợ và khuyến khích 
học tập:Điều kiện đầu tiên và cần thiết nhất để đảm bảo 
cho việc ứng dụng CNTT trong DH đạt kết quả cao đó 
là cơ sở vật chất phải đảm bảo theo yêu cầu. Chính vì 
vậy phải xây dựng kế hoạch cung cấp các phần mềm 
DH hỗ trợ cho việc thiết kế GAĐT phù hợp với từng 
bài, từng môn học. 

Kế hoạch xây dựng phải đảm bảo tính khả thi, tính 
hiện thực cao và đảm bảo cho việc sử dụng có hiệu 
quả. Xây dựng các quy định và nguyên tắc sử dụng và 
bảo quản cơ sở vật chất và thiết bị DH tránh lãng phí 
và khoa học.

 - Tổ chức, chỉ đạo sử dụng TB DH để hỗ trợ và 
khuyến khích học tập: CBQL đặc biệt là Giám đốc 
trung tâm phải tạo điều kiện thuận lợi, tạo mọi cơ 
hội tốt nhất để GV có thể sử dụng, ứng dụng CNTT 
trong DH một cách thường xuyên và hiệu quả. Tổ 
chức trang bị các phần mềm phục vụ hoạt động DH 
cho GV từ đó tạo hứng thú say mê học tập cho học 
viên tại trung tâm. Khi được đảm bảo về cơ sở vật 
chất và thiết bị DH thông dụng, được cung cấp và 
hướng dẫn sử dụng các phần mềm DH phù hợp và 
trình độ CNTT của GV đạt yêu cầu thì chắc chắn 
GV sẽ ứng dụng CNTT trong DH một cách thường 
xuyên, hiệu quả. 

Quản lí các điều kiện CSVC, thiết bị hỗ trợ cho 
ứng dụng CNTT phải được đội ngũ cán bộ quản lý 
thực hiện đồng bộ từ việc xây dựng kế hoạch ngắn 
hạn, kế hoạch dài hạn. Việc trang bị đầy đủ CSVC và 
thiết bị DH là tiền đề, là nền tảng cho việc ứng dụng 
CNTT trong DH của GV đạt mục đích đề ra.

Chỉ đạo xây dựng chính sách tạo điều kiện, khuyến 
khích GV tự trang bị máy tính, thiết bị CNTT, tự làm 
ra sản phẩm CNTT phục vụ cho DH.

Thực hiện việc bảo quản, bảo trì hệ thống thiết bị 
theo đúng kỹ thuật và tiêu chuẩn của nhà sản xuất. 
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Mặt khác, đội ngũ cán bộ quản lý còn phải tạo điều 
kiện về mặt thời gian cho GV, sắp xếp thời khoá biểu 
hợp lý để GV còn có thời gian đầu tư về CNTT như 
tự bồi dưỡng, nghiên cứu các phần mềm DH, soạn 
GAĐT, tự học cách sử dụng các thiết bị DH hiện 
đại... 

- KTĐG việc sử dụng thiết bị DH để hỗ trợ và 
khuyến khích học tập 

Giám đốc trung tâm và đội ngũ CBQL cần thường 
xuyên kiểm tra, giám sát việc sử dụng thiết bị DH của 
GV thông qua kiểm kê tài sản hàng năm hoặc kiểm tra 
đột xuất đồng thời cũng tuyên truyền, giáo dục, hướng 
dẫn cán bộ GV sử dụng các thiết bị DH sao cho đúng 
quy trình, đúng nguyên tắc để các thiết bị đảm bảo độ 
bền lâu dài.
2.4.Quản lý  ứng dụng CNTT để khai thác các tiện 
ích trên mạng

LKH ứng dụng CNTT để khai thác các tiện ích trên 
mạng: Hiện nay CNTT ngày càng phát triển dẫn đến 
nguồn thông tin trên môi trường mạng vô cùng phong 
phú nhưng để khai thác thông tin một cách hiệu quả 
và chính xác thì đội ngũ cán bộ quản lý phải chú ý đến 
việc lập kế hoạch khai thác thông tin trên mạng Internet 
phục vụ cho giảng dạy và học tập; lập kế hoạch xây 
dựng hệ thống cơ sở dữ liệu điện tử, học liệu điện tử 
phục vụ cho giảng dạy và học tập của học viên ở trung 
tâm; lập kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ 
CNTT cho GV bộ môn nhất là năng lực khai thác các 
tài nguyên trên mạng để GV có thể khai thác, sử dụng 
phần mềm DH và các tài nguyên phục vụ cho DH từ 
các nguồn địa chỉ tin cậy.

- Tổ chức, chỉ đạo ứng dụng CNTT để khai thác các 
tiện ích trên mạng: Để việc ứng dụng CNTT vào quá 
trình DH đạt hiệu quả thì đội ngũ CBQL nói chung và 
giám đốc trung tâm- người đứng đầu đơn vị nói riêng 
phải trực tiếp chỉ đạo từng khâu, từng phần việc cụ 
thể. Từ xây dựng cơ sở dữ liệu điện tử, học liệu điện 
tử đến việc khai thác và sử dụng các tiện ích trên mạng 
vào quá trình DH. CBQL cần phải định hướng cho 
GV phân biệt và lựa chọn sử dụng những ưu việt mà 
Internet mang lại cho quá trình giảng dạy và học tập 
nhưng đồng thời cũng quán triệt GV không được lạm 
dụng CNTT hoặc sử dụng các thông tin không phải 
nguồn tin cậy, ứng dụng không đúng lúc, đúng chỗ, 
đúng nội dung.

Để GV của trung tâm có thể thuận lợi khai thác các 
tính năng của các phần mềm ứng dụng của máy tính. 
Tuy nhiên khi mới tiếp cận thì GV sẽ gặp những khó 
khăn đòi hỏi GV phải có kiến thức về CNTT và đam 
mê nghiên cứu tìm hiểu chính vì vậy cần có sự hỗ trợ 

từ phía các chuyên gia hoặc người phụ trách CNTT có 
kiến thức và kinh nghiệm về tin học đồng thời các tổ 
chuyên môn, các nhóm bộ môn cần phân công cá nhân 
tìm hiểu các phần mềm DH và trao đổi kinh nghiệm, 
tìm ra cách sử dụng của phần mềm sao cho hiệu quả 
với bộ môn của mình. Các trung tâm GDNN-GDTX 
cần liên kết tổ chức cho GV tập huấn theo từng nhóm 
bộ môn về các phần mềm DH sau đó triển khai thực 
hiện ở các tổ chuyên môn. 

Trang bị CSVC cần thiết như máy tính nối mạng, 
máy chiếu… đặc biệt trang bị máy tính tốc độ cao 
sẽ giúp cho GV và học viên thuận tiện trong việc sử 
dụng, tra cứu tài liệu phục vụ cho quá trình dạy và 
học. Đồng thời giúp cho giám đốc trung tâm có thể 
quản lí hoạt động ứng dụng CNTT trong DH được 
thuận tiện.
2.5.KTĐG việc ứng dụng CNTT để khai thác các 
tiện ích trên mạng 

Kiểm tra thực hiện các hoạt động ứng dụng CNTT 
để khai thác các tiện ích trên mạng theo kế hoạch đã 
đề ra giúp phát hiện sai sót, lệch lạc; phát hiện những 
gương tốt, kinh nghiệm tốt, tiềm lực được tận dụng 
để được điều chỉnh một cách kịp thời. 

Thanh tra, KTĐG về việc ứng dụng CNTT vào 
DH tại các trung tâm GDNN-GDTX là việc nên làm. 
Đây là hoạt động theo dõi, giám sát các thành quả 
hoạt động và tiến hành những hoạt động sửa chữa, 
uốn nắn nếu cần thiết nhằm đạt được mục tiêu đề ra. 
Từ đó giúp cho việc đưa ra những quyết định điều 
chỉnh cần thiết, kịp thời nhằm làm cho công tác quản 
lí hoạt động này đi đúng hướng và hiệu quả
3.Kết luận

Ứng dụng CNTT trong dạy học tại các trung tâm 
GDNN-GDTX bao gồm: Thiết kế kế hoạch dạy học, 
triển khai quá trình dạy học, quản lý thiết bị dạy học 
và khai thác các tiện ích trên mạng Internet.

Giám đốc và đội ngũ CBQL đóng vai trò quan 
trọng trong quản lý ƯDCNTT trong dạy học thể hiện 
qua các biện pháp chỉ đạo nâng cao hiệu quả quản 
lý, bên cạnh đó để quản lý có hiệu quả cần chú trọng 
tới lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm tra và đánh 
giá việc thực hiện kế hoạch ứng dụng CNTT trong 
dạy học.
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