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Bién phap quan ly boi dwdng giao vién tleng Anh
tai Tru’O’ng tiéu hoc Xuan La, quan Tay Ho,
thanh pho Ha Néi theo hwéng phat trién ning lwe tw chii
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Abstract: At Xuan La Primary School, Tay Ho District, Hanoi City where the author works, English
teachers come from different areas with uneven professional capabilities. To ensure the implementation
of teaching work according to the schools orientation, teachers are required to have autonomy in
professional development to meet work requirements as well as management requirements. Training

teachers in the direction of developing autonomy.
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1. Pit van dé

Trong lich st phat trién xa hoi, gido duc da
tr& thanh mot thanh phan quan trong ciia su phat
trién vin hoa, xa hoi, kinh té, chinh tri.“Thong tu
32-2018-BGDDT ban hanh chuong trinh gido duc
phé thong moi ciing dé cap chuong trinh gido duc
pho thong mdi dugce xay dung theo dinh hudng phat
trién pham chat va nang lyc cta hoc sinh; tao moi
truong hoc tap va rén luyén gitp hoc sinh phat trién
hai hoa vé thé chét va tinh than, tré thanh ngudi hoc
tich cuc, tu tin, biét van dung cac phuong phap hoc
tap tich cuc dé hoan chinh céc tri thirc va ki ning
nén tang, co y thire lya chon nghé nghiép va hoc tap
sudt doi”.

Dé gitip hoc sinh chiém linh kién thirc va phat
trién ca nang luc phim chat, doi hoi ngudi gido vién
phai nhan thyc dugc vai tro cuia minh trong cong tac
giang day gido duc. Viéc bdi dudng cho gido vién
phat trién chuyén mén, phuwong phap giang day tich
cuc hién dai dé van dung vao thuc tién cong viéc
trd thanh mot yéu cau thiét yéu, can thiét. Pao tao
gido vién theo hudng phat trién ning luc ty chu 1a
con dudng hiéu qua dé thuc hién t6t nhat vai tro cta
nha gido trong viéc truyén thy tri thirc téi hoc sinh.
Vi vy, cong tac dao tao, bdi dudng vé kién thuc, ki
nang lam vi¢c cho nhan sy luén dugce coi trong thuc
hién dé gop phan xay dung mot xi hoi van minh,
tién bo.

Tai truong Tiéu hoc Xuan La, quén Tay HO, thanh
phé Ha Noi noi tic gia cong tac, gido vién Tiéng Anh
dén tir cac khu vuc khac nhau véi nang lyc chuyén

mon chua déng déu. Pé dam bao thuc hién cong viéc
giang day theo dinh huéng nha trudong dé ra, yéu cau
d6i ngil gido vién can co ning lyc ty chi trong phét
trién chuyén moén nham dap ung duoc nhung yéu cau
cong viée ciing nhu yéu cdu vé quan 1y bdi dudng
gido vién theo hudng phat trién nang luc tu chu.

2. Mot s6 bién phap quan ly bdi dudng gido vién
Tiéng anh tai trwong Tiéu hoc Xuin La, quin Tay
Hb, thanh phé Ha Ngi theo hwéng phat trién ning
luc tu chi

2.1. Té chikc truyén théng ning cao nhin thirc ciia
cdn by qudn ly va gido vién vé tim quan trong cua
hoat dong béi dwong gido vién Tiéng anh tai truwong
Tiéu hoc Xuin La, quidn Tay Hé, thanh phé Ha Nji
theo hwéng phdt trién ning lwe tw chii

* Muc dich va y nghia cia bién phap

Gitip cho cén by quan Iy va GV thim nhuan dugc
duong 161 d6i mai gido duc cua Pang, chién lugc
phat trién ngudn nhan lyc cua con ngudi Viét Nam
trong giai doan hién nay. Nhan thtrc ding tam quan
trong, vai tro cua viéc boi dudng nang cao nang luc
chuyén mén cho gido vién Tiéng Anh truong Tiéu
hoc theo huéng phat trién ning lyc tw chu, d6 13 nhan
t6 quan trong quyét dinh chat luong mén hoc Tiéng
Anh trong cac nha truong.

Gilip cho gido vién Tiéng Anh nhan thic dugc
viéc tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh d¢
chuyén moén, ning luc su pham la viéc lam thuong
xuyén trong sudt ca qua trinh tham gia giang day cua
mdi gido vién trong nha truong.

*Noi dung va cach tién hanh:
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Tién hanh quén triét diy du cac nghi quyét, chi
thi cua Bang, nha nudc, cua uy ban nhan dan, so gido
duc va phong gido duc vé cong tac xdy dyng, ning
cao chat lugng doi ngii gido vién va can bd quan 1y
gido duc. Cung cip thong tin vé gido duc phd thong
dé can bd quan 1y, giao vién nim thong tin va trién
khai.

Néng cao y thic rén luyén phdm chit dao dirc,
trinh d§ chuyén mon va ki nang su pham, tor d6 xac
dinh trach nhiém cta minh doi véi viée tu hoc va
phan d4u rén luyén thuong xuyén ning lyc ty chi
trong boi dudng phat trién chuyén mon nghiép vu.

Doi ngii can b quan 1y, gido vién vimng vang vé
chuyén mén nghiép vu

Nha quan 1y c¢6 k¥ nang xu ly, xay dung cac quy
ché quy dinh dua trén nhitng vin ban da ban hanh.

Co nghiép vu kiém tra viéc quan ly, chi dao va
thuc hién cong tac giang day, giao duc cua mon hoc
theo phan cip quan Iy.

C6 kha nang quan 1y, chi dao viéc thuc hién ké
hoach giang day, gido duc cua mén hoc theo phan
cap quan ly

Viée b tri, sir dung doi ngii theo phan cap quan
1y dung nguoi, dung viéc, phat huy strc manh cua doi
ngii trong hoat dong boi dudng giao vién tiéng Anh
theo hudng phat trién nang luc ty chu.

Lap ké hoach udc tinh mirc do dat duge két qua,
tang tinh phu hop cua ké hoach, chuan ho4 gido vién
trong truong phit hop véi diéu kién, hoan canh cuy thé
va chi o ndi dung can dat cho gido vién trong tung
giai doan.

* Piéu kién thyc hién bién phap

- Nha quan 1y gido duc phai nim ving cac vin
ban c6 lién quan dén cong tac boi dudng ning luc
cho gido vién tiéng Anh danh cho cac nha trudong phd
thong, cac chi thi, cac Nghi quyét cia Pang va Chinh
phu vé& nang cao chat luorng do6i ngi gido vién dé co
bién phap trmh bay thuyét phuc

- Cung cép cho gido vién Tleng Anbh cac tai liu,
cac ngudn tai nguyén online. .. vé& bdi dudng glao
vién theo huéng phat trién nang luc tw chii dé giao
vién c6 thé tu doc, tu hoc, tu nghién ctu.

- “Cén bd quan 1y phai tao dugc bau khong khi
lam viéc cdi md, chan thanh, doan Két, théng nhét
dugce ¥ kién chung gitip gido vién thé hién cong viée
ctia minh trong chii dong va duoc thoa man nhu cau
dugc ton trong va dugc khéng dinh, céng hién va
dugc phat trién.”
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- “K¢é hoach bdi dudng phai ¢6 1§ trinh rd rang,
thoi gian phu hop véi timg giai doan cu thé, ndi dung
khoa hoc, logic voi cac don vi phéi hop va don vi
hd trg. Bén canh do, thoi gian trién khai cac 16p bdi
dudng can c6 ké hoach ngay tur dau nam hoc, cac ndi
dung bdi dudng c6 thé dwa vao cac budi sinh hoat
chuyén mén dinh ky ciia gido vién hodc vao cubi thoi
gian nghi he.”

2.2. Xdy dung chwong trinh boi duiong gido vién
Tiéng Anh tai truwong Tiéu hoc Xuin La, quin Tay
Hé, thanh pho Ha Ngi theo hwéng phdt trién ning
lwc tw chu
* Ngi dung va cdch tién hanh

- “Trén co s& nhiing tiéu chi danh gia gido vién
Tiéng Anh theo hudng phat trién ning lyc ty chi.
Doi ngii can bd quan 1y trudng tiéu hoc tién hanh ra
soat toan b ndi dung chwong trinh bdi dudng dam
bao tinh phu hop sat voi yéu cau thyc tién cua nha
truong. BO tiéu chuan danh gia chwong trinh boi
du(mg la vige thuc hién muc tiéu va dap tng tiéu
chuin so v6i yéu cau giang day, gido duc cua doi ngi
gido vién. Do d6 can xdy dung b tiéu chuan danh
gi4 chuong trinh bdi dudng gido vién Tiéng Anh theo
huéng phat trién ning luc ty chi.”

- “Xay dung chuong trinh bdi dudng cho gido
vién Tiéng Anh theo hudng phat trién ning luc tu
chu theo hudng song hanh giira thoi lwong 1y thuyét,
va thoi luong thuc hanh. Véi dic tha nghé nghiép
clia gido vién Tiéng Anh 1a giang day, gitip hoc sinh
khong chi hoan thanh mén hoc phat trién cac ky ning
ctia mén hoc ma con véan dung trong cac tinh hudng
thuc té khac nhau. Do véy trong qua trinh xay dung
phat trién noi dung chwong trinh bdi dudng can chu
dong trong viéc hop 1y héa chuong trinh phan cimng,
tang thoi lugng thuc hanh nhiam nang cao ky ning
nghé nghiép, dong thoi tap trung hiéu chinh bd sung
kién thirc cho mét s6 chuyén d& can thiét nham khic
phuc nhitng han ché vé kién thirc va k¥ ning lam
viéc cua gido vién Tiéng Anh.”

- “Nbi dung bdi dudng cho gido vién Tiéng Anh
thuong duoc thiét ké theo chuyén dé. Cac chuyén dé
dugc xay dung theo ndi dung cu thé giup hoc vién
linh hoi mot van dé nao d6 mot cach tron ven, vira
¢6 ¥ nghia vé& mit 1i ludn, vira ¢6 ¥ nghia rén luyén
ki nang thuc hanh va biét van dung sang tao nhiing
diéu dd hoc vao giai quyét cac bai hoc trong thuc tién
giang day.”

- “N6i dung chuong trinh bdi dudng phai xac
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dinh dugc nhitng van dé trong yéu can bdi dudng
trong nam hoc, lya chon cac chuong trinh bdi dudng
sao cho phu hop voi kha nang, trinh do ctua tung
nhom gido vién. Nhitng ndi dung nao giao vién co
thé tw boi dudng, nhitng ndi dung nao gido vién can
bdi dudng, nhitng ndi dung co ban ma giao vién can
cho qua trinh giang day trén 16p va nhiing ndi dung
can cho cac hoat dong gido duc khac.”

2.3. Xdy dung va thuc hién ké hoach giang day hoc
sinh cuia gido vién Tteng Anh tai trwo’ng Tiéu hoc
Xudn La, quin Tay Hé, thanh pho Ha Nji

*Ngi dung va cach thwc hién bién phdp

Quén ly xdy dung va thuc hién ké hoach giang
day hoc sinh s€ danh gia dugc nang lyc chuyén mon,
nang luc su pham cua gido vién va két qua hoc tap
ctia hoc sinh.”Do vay doi hoi nguoi gido vién can
phai nghién ciru, dao sau suy nghi ndi dung cia mon
hoc, bai giang, phai cai tién nghién ctru d6i méi
phuong phap day hoc v6i quan diém “Lay hoc sinh
lam trung tdm”. Gido vién viing vang trong vi¢c xay
dung va thyc hién cac ké hoach hoat dong trong nam
hoc. Pua cong nghé s6 vao viéc xay dung ké hoach
bai day, xdy dung kho luu trit online, nha quan ly
c6 thé kiém tra viéc chudn bi bai day cia gido vién
theo dting ké hoach da d& ra véi t6 chuyén mon tir
dau nam.

Voi viéc dua cong nghé s6 vao thuc hién ké
hoach bai giang, gido vién co thé tién hanh chinh
stra ndi dung bai giang ciing nhu tao nhitng ghi chu
can thiét cho timg tiét hoc, tir d6 giup gido vién tu
chu trong cong viéc va cd su linh hoat sang tao tr
tiét day ciia minh. X4y dung cic chwong trinh boi
dudng cho giao vién online trén nén tang hoc tap,
gido vién co thé lua chon cac khoa hoc phu hop véi
ban than. T6 chirc cic budi chia sé hoc tap sau cac
khoa hoc online, xay dung hé thong bai danh gia cua
khoa hoc dé gido vién tu chu trong viéc tham gia va
hoan thanh cac khoa hoc nhim bdi dudng chuyén
mon theo hudng phat huy nang luc ty chu.

Céac ndi dung nhu: Tang cuong giam sat cong tac
chuén bi bai cua giao vién mot cach chat ché; Tang
cuong quan 1y gid 1én 16p cua gido vién Tiéng Anh;
T chire du gid, thim 16p, thao giang chuyén dé (c6
bao trudc va khong bao trudc hoac cho gido vién
dang ky du gio theo ké hoach); Tiang cuong quan ly
hd s0, s6 sach chuyén mon cua gido vién Tiéng Anh;
T6 chuc sinh hoat theo chuyén dé; Tang cudng doi
ma&i phuong phap day hoc.
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Nha quan 1y can phai quan triét cic chi th1 nghi
quyét, cac van ban quy dinh, nhiém vu, yéu cu cua
B¢ gido duc dao tao, S gido duc, phong gido duc vé
ndi dung chuong trinh day.

Can ctr vao muc ti€u, nhiém vu cua nam hoc, ndi
dung chwong trinh hoc ciia mén Tiéng Anh, nguoi
quan 1y huéng dan t6 chuyén mén xay dung ké
hoach nam hoc cua bd mon, xac dinh nhiém vu trong
tam va chi ti€u thi dua trong tung hoc ky cua nam
hoc, xac dinh cac bién phap thuc hién, thoi gian hoan
cu thé hoa bang ké hoach thang, tudn, ngay. Thudng
xuyén kiém tra, giam sat dé biét dwoc hiéu qua cong
viéc, ngoai ra can phai bdi dudng cho gido vién k¥
nang quan sat, danh gia kha nang cta hoc sinh, su
dung cac két qua danh gia dé diu chinh noi dung
gido duc, c6 kién thirc dé xay ty dung chuong trinh
hoc tap cia mon hoc.

- Nha quan Iy cham lo doi sng tinh than, ciing
nhu doi song vét chét, khoi day sy tin tuéng noi dong
nghiép 1a tién d& quan trong gitp nha trudong di dén
thanh cong.”

3. Két luan

Dé nang cao chét luong hoat dong bdi dudng gido
vién Tiéng Anh tai truong Tiéu hoc Xuén La, quan
Tay Ho, thanh phd Ha Noi nhat thiét phai st dung
ddng bo cac giai phap trén vi chung déu c6 mdi quan
hé mat thiét, rang budc 1an nhau, vira 1a diéu kién,
vira 1a két qua cho nhau. Trong céc bién phap trén co
bién phap dong vai tro 1a tién dé dé thuc hién bién
phap con lai, c6 bién phéap 1a co ban va c6 tinh chét
quyét dinh trong quan ly bdi dudng cho gido vién,
¢6 bién phap dong vai tro 1a didu kién trong hé thong
bién phap va 1a dong luc dbc thuc, kich thich dé thuc
hién cac bién phap con lai.
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