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1. Đặt vấn đề
Trường học hạnh phúc đã trở thành một từ khóa 

quen thuộc và quan trọng của ngành Giáo dục. Cùng 
với trang bị hiểu biết và kỹ năng cho học sinh, việc 
tạo dựng ngôi trường hạnh phúc cũng được ngành 
Giáo dục hết sức chú trọng. Mô hình trường học 
hạnh phúc lấy cảm hứng từ mô hình Happy school 
của UNESCO (Tổ chức Giáo dục khoa học và văn 
hóa của Liên hợp quốc), được triển khai thí điểm 
vào tháng 4.2018 ở một số trường học tại Thành phố 
Huế, tỉnh Thừa Thiên-Huế và hiện đang được nhân 
rộng trên địa bàn cả nước.

 Để xây dựng thành công trường học hạnh phúc 
trước hết phải xây dựng môi trường hạnh phúc, giáo 
viên hạnh phúc. Thầy cô hạnh phúc trong công việc 
của mình, từ đó lan tỏa hạnh phúc đến học sinh. Thầy 
cô hạnh phúc, học sinh hạnh phúc sẽ tạo nên lóp học 
hạnh phúc, trường học hạnh phúc. Khi ấy niềm hạnh 
phúc không chỉ bó hẹp dưới mái trường mà còn lan 
tỏa, song hành cùng gia đình hạnh phúc, xã hội hạnh 
phúc.

Tuy nhiên, để đem đến môi trường thực sự hạnh 
phúc của các em học sinh còn cần sự chung tay của 
các phụ huynh học sinh và các lực lượng xã hội 
khác như các cấp chính quyền, các đoàn thể tại địa 
phương. Trường học hạnh phúc phải là nơi thầy, cô 
giáo, các em học sinh cũng như phụ huynh đều cảm 
thấy hạnh phúc trong quá trình dạy và học. Các cấp 
chính quyền, các đoàn thể địa phương tạo mọi điều 
kiện thuận lợi cho nhà trường để nhà trường thực 

hiện mục tiêu phát triển giáo dục. Xây dựng trường 
học hạnh phúc luôn là nỗi trăn trở của mỗi nhà giáo. 
Đây chính là mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm của ngành 
giáo dục trong chặng đường dài trước mắt, đòi hỏi từ 
lãnh đạo, giáo viên đến học sinh đều phải phấn đấu 
chuyển biến. Bài báo trình bày về “Quản lý xây dựng 
trường học hạnh  phúc ở các trường tiểu học thành 
phố Lạng Sơn, tỉnh Lạng Sơn” làm cơ sở đóng góp 
xây dựng môi trường giáo dục, thuận lợi cho sự phát 
triển nhân cách con người của học sinh.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Khái niệm Quản lý xây dựng trường học hạnh 
phúc 

 Trong cuộc vận động xây dựng trường học hạnh 
phúc, học sinh tích cực đã khẳng định vai trò người 
hiệu trưởng có ý nghĩa hết sức quan trọng.Quản lý 
việc xây dựng trường học hạnh phúc là công tác quản 
lý việc xây dựng nhà trường có bầu không khí học 
tập thân thiện, điều này có liên quan đến các hoạt 
động giáo dục của nhà trường, hoạt động giáo dục tư 
tưởng tình cảm và đạo đức cho học sinh.

 Quản lý việc xây dựng trường học hạnh phúc 
là quản lý các hoạt động xây dựng, triển khai các 
kế hoạch, tổ chức chỉ đạo thực hiện theo hướng dẫn 
của ngành để tạo dựng một ngôi trường hạnh phúc, 
thân thiện với HS. Ở ngôi trường đó, học sinh được 
hưởng thụ một môi trường học tập hạnh phúc, thân 
thiện; phương pháp giảng dạy hạnh phúc, thân thiện; 
phương pháp kiểm tra, đánh giá hạnh phúc, thân 
thiện; mối quan hệ thân thiện, hạnh phúc…để trang bị 
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cho các em đầy đủ phương tiện cần thiết, tự tin bước 
vào đời và góp phần xây dựng đất nước.

Với nhiệm vụ quản lý việc xây dựng trường học 
hạnh phúc, Hiệu trưởng phải đề ra kế hoạch và tổ 
chức chỉ đạo thực hiện rõ ràng, có kiểm tra, có đánh 
giá kết quả là các thế hệ học sinh năng động, tích cực 
dưới sự dạy dỗ của các thầy cô giáo được học tập 
trong môi trường trường học hạnh phúc, sẽ là nhân tố 
quyết định đất nước được phát triển bền vững.

  Vì vậy CBQL ở các  trường TH cần nắm rõ các 
chức năng quản lý trường học hạnh phúc  để lập kế 
hoạch, đề ra chiến lược, mục tiêu, phương thức thực 
hiện để môi trường học tập và giảng dạy, công tác 
kiểm tra và đánh giá trong trường học đều đảm bảo 
tính thân thiện, hạnh phúc, học sinh có điều kiện phát 
huy hết khả năng học tập của mình, thầy cô mang hết 
tâm tư, tình cảm và nhiệt huyết của mình để giảng 
dạy, tự học tập trau dồi năng lực, trình độ chuyên 
môn. Thầy yêu nghề, được trân trọng, trò yêu trường 
lớp, gắn bó với thầy cô chính là trách nhiệm của 
người lãnh đạo nhà trường.
2.2.Biện pháp Quản lý xây dựng trường học hạnh 
phúc  tại các trường tiểu học thành phố Lạng 
Sơn, tỉnh Lạng Sơn	
2.2.1. Tổ chức bồi dưỡng nhận thức về xây dựng 
trường học hạnh phúc cho cán bộ, giáo viên, học 
sinh.

Thực hiện đổi mới tư duy trong giáo dục giúp 
người học tự đánh giá và giải quyết vấn đề sao cho 
thích hợp với điều kiện của bản thân và các yêu cầu 
của xã hội. Giúp CB, GV có ý chí phấn đấu, học hỏi 
để trở thành nhà giáo, nhà sư phạm mẫu mực.

Nhà trường tăng cường tổ chức bồi dưỡng cho 
các thầy cô giảng dạy học sinh TH, và một số nhân 
viên làm chuyên môn khác như y tế, phục vụ… Bồi 
dưỡng kiến thức, kỹ năng thực hành là việc làm có 
kế hoạch nhằm thay đổi cách nhìn, hành vi của GV, 
phụ huynh và cộng đồng có liên quan để đẩy mạnh 
chất lượng xây dựng trường học hạnh phúc ở các 
trường TH . Cần làm cho đội ngũ CBGV, NV trong 
nhà trường có cái nhìn đầy đủ về tầm quan trọng 
của việc xây dựng trường học hạnh phúc thì mới đạt 
được hiệu quả cao.

Khắc phục những tư tưởng tiêu cực buông xuôi 
hoặc bệnh thành tích, đốt cháy giai đoạn, nóng vội 
duy ý chí trong việc xây dựng trường học hạnh phúc 
ở các trường TH theo tiếp tham gia trong đổi mới 
giáo dục.

Xây dựng các kế hoạch, ra các văn bản, quyết 

định có tính chất chiến lược lâu dài, kết hợp triển 
khai theo từng mảng công việc, giao trách nhiệm cho 
các cán bộ quản lí và các đoàn thể trong nhà trường 
tham gia xây dựng trường học hạnh phúc ở các 
trường TH . Tạo sự đồng thuận, nhất trí trong Ban 
giám hiệu và các đoàn thể trong nhà trường. Để công 
tác tuyên truyền đạt kết quả tốt cần làm tốt các bước:

- Tìm hiểu đánh giá mức độ nhận thức và hiểu 
biết của CBQL, GV trong nhà trường.

- Đề xuất những nội dung tuyên truyền, quán triệt 
các văn bản, Chỉ thị, Nghị quyết giáo dục về xây 
dựng trường học hạnh phúc  trong quản lý dạy học 
hiện hành để nâng cao hiểu biết cho CBQL, GV.

- Lên kế hoạch tuyên truyền phù hợp với các đối 
tượng.

- Quy định cụ thể trách nhiệm của từng thành 
viên trong hệ thống cùng thực hiện mục tiêu.

- Cung cấp và bổ sung hệ thống văn bản quy 
phạm pháp luật, như các Chỉ thị, Nghị quyết và các 
quy  định khác của Nhà nước về xây dựng trường học 
hạnh phúc ở các trường TH.

- Xây dựng những nội dung cần tuyên truyền 
quán triệt.

- Tổ chức các hội nghị sơ kết, tổng kết và giao 
ban rút kinh nghiệm về những công việc và kế hoạch 
đề ra trong xây dựng trường học hạnh phúc.

- Tổ chức hội thảo, báo cáo kinh nghiệm, tổ chức 
đi thăm quan, học tập, đồng thời xen kẽ trong các hội 
nghị, cuộc họp giao ban, họp hội đồng để phổ biến, 
quán triệt, nâng cao hiểu biết về xây dựng trường học 
hạnh phúc ở các trường  TH theo tiếp tham gia cho 
toàn thể CBGV, NV trong các trường TH của toàn 
thành phố.

Chỉ đạo cho các tổ nhóm chuyên môn thường 
xuyên báo cáo kinh nghiệm về đổi mới phương pháp 
nhất là những báo cáo đề cập đến vấn đề xây dựng 
trường học hạnh phúc ở các trường TH  trong giảng 
dạy, đồng thời phát động phong trào dạy học xây 
dựng trường học hạnh phúc ở các trường TH  trong 
các kỳ hội giảng, chào mừng ngày 20/11, 8/3 ... hằng 
năm giao cho các tổ nhóm chuyên môn, cá nhân sưu 
tầm, tuyển chọn các tiết dạy hay đề cập đến xây dựng 
trường học hạnh phúc ở các trường  TH  để giáo viên 
tham khảo, học tập.

Thành lập các đoàn kiểm tra thường xuyên dự giờ 
thăm lớp, xếp loại giáo viên nhất là các bài dạy, tiết 
dạy áp dụng đổi mới phương pháp đề cập đến xây 
dựng trường học hạnh phúc .
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2.2.2. Xây dựng kế hoạch cụ thể và triển khai chi tiết 
tới giáo viên, học sinh và phụ huynh

Khi lập kế hoạch quản lý trường học hạnh phúc ở 
các trường TH , hiệu trưởng cần lưu ý đến các yếu tố 
cấu thành kế hoạch quản lý, bao gồm:

+ Mục tiêu, chỉ tiêu đã đề ra, và kết quả dự kiến 
đạt được 

+ Thời gian thực hiện các biện pháp.
+ Nội dung công việc gắn liền với các tiêu chí xây 

dựng trường học hạnh phúc ở các trường TH .
+ Người thực hiện và các điều kiện khả thi.
+ Công tác tổ chức, chỉ đạo và điều hành từng nội 

dung công việc.
Xây dựng kế hoạch hợp tác giữa các thành phần 

trong nhà trường, gia đình và xã hội; xây dựng mối 
quan hệ chặt chẽ giữa nhà trường và gia đình trong 
việc giáo dục kỹ năng sống cho HS; kết hợp cùng các 
ban ngành ở địa phương trong việc bảo đảm an toàn 
cho HS; phối hợp với cơ quan y tế để thăm khám sức 
khỏe định kỳ cho HS…. để đảm bảo chất lượng của 
công tác quản lý trường học hạnh phúc ở các trường 
TH.  
2.2.3. Tổ chức huy động các lực lượng giáo dục hỗ 
trợ về cơ sở vật chất cho nhà trường

Tích cực thực hiện xã hội hóa giáo dục từ phía 
cha mẹ học sinh.

Tích cực khai thác và huy động kinh phí mọi 
nguồn đóng góp, hợp lý, hợp pháp của các lực lượng 
xã hội khác, chung tay của cộng đồng, nguồn góp 
quỹ của PHHS. Đối với các trường công lập: không 
chỉ trông chờ vào nguồn vốn đầu tư của Nhà nước, 
cần biết tranh thủ các nguồn tài trợ từ cơ quan liên 
kết để thường xuyên cập nhật mới CSVC.
2.2.4. Chỉ đạo đổi mới phương pháp dạy và học đáp 
ứng quản lý trường học hạnh phúc ở các trường TH 

Thường xuyên thay đổi hình thức dạy học và 
kiểm tra đánh giá theo định hướng phát triển năng 
lực học sinh: Tổ chức giờ học lấy học sinh làm trung 
tâm; chú trọng rèn khả năng tự học, tìm tòi sáng tạo 
của học sinh… Tích cực trao đổi chuyên môn với 
đồng nghiệp để cùng hiểu rõ, tháo gỡ các vấn đề khó 
khăn vướng mắc trong quá trình dạy và học. Cùng 
với đó, thực hiện nghiêm các yêu cầu để đạt hiệu quả 
cao của các đợt tập huấn. 

Mọi hoạt động liên quan đến dạy và học, đến 
công tác quản lý đều được bàn bạc, cởi mở, lắng 
nghe, thấu hiểu và đối thoại tích cực.

Thay đổi, sáng tạo nội dung sinh hoạt chuyên 
môn; động viên giáo viên học tập nâng cao tay nghề, 

rèn luyện tác phong sư phạm để giáo viên có nhiều 
kiến thức mới hữu ích, hấp dẫn và lôi cuốn học sinh.

Các hình thức dạy học tạo hứng thú, phù hợp, 
thấu hiểu và chấp nhận sự khác biệt tâm lý, thể chất, 
hoàn cảnh của mỗi học sinh.

Tạo nhiều cơ hội cho học sinh và CB, GV, NV 
được phản hổi, sáng tạo và gắn kết; được chủ động 
thể hiện quan điểm, ý tưởng, thói quen làm việc 
nhóm và hợp tác.

Tạo điều kiện tốt nhất để CB, GV, NV và học sinh 
có cơ hội phát triển, thể hiện và khẳng định năng lực, 
giá trị bản thân. Tổ chức các cuộc thi trong GV và 
học sinh để tạo sân chơi và cơ hội ghi nhận những 
năng lực đó.

Môi trường lý tưởng còn là việc chúng ta thường 
xuyên sử dụng các biện pháp giáo dục kỷ luật tích 
cực; bao dung với học trò; duy trì bầu không khí học 
tập, lao động ấm áp và thân thiện; mọi thành viên 
trong trường học, trong lớp học được yêu thương, 
được tôn trọng, được hiểu, được có giá trị và được 
đảm bảo an toàn. Xây dựng quy chế dân chủ và tinh 
thần tập thể, đoàn kết luôn được đề cao, mọi thành 
viên đều được tôn trọng.
3. Kết luận

Những giải pháp góp phần nâng cao hiệu quả 
quản lý xây dựng trường học hạnh phúc ở các trường 
TH được đề xuất ở trên đều có vị trí hết sức quan 
trọng trong việc đẩy mạnh xây dựng trường học hạnh 
phúc vào dạy học ở các trường TH Thành phố Lạng 
Sơn, Tỉnh Lạng Sơn. Các biện pháp không thực hiện 
đơn lẻ, mỗi biện pháp đều có vai trò và vị trí khác 
nhau. Song các biện pháp đưa ra đều có mối quan hệ 
biện chứng lẫn nhau, biện pháp này là điều kiện, là 
tiền đề của biện pháp kia hoặc hỗ trợ, thúc đẩy lẫn 
nhau trong hệ thống tổng thể của trường học. 
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