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Abstract: Preschool education is the first level in the national education system. The educational
environment needs to both satisfy children's needs for play, communication, awareness, and working
together. It also creates opportunities for children to express their abilities, experience and participate.
Play activities, through which children's knowledge and skills are formed, reinforced and supplemented,
are factors that contribute to the formation and development of preschool children's personality.
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1. Pit vin dé

Muc tiu cta gido duc mam non (GDMN) 1a giup
tré phat trién vé thé chat tinh cam, tri tug, thAm my,
hinh thanh nhimg yéu t6 diu tién ctua nhan cach,
chuén bi cho tré vao 16p mét truong Tiéu hoc. Mudn
vdy, nguoi lam cong tac ¢ béc hoc mam non (MN)
phai biét t6 chirc moi truong cho tré hoat dong phu
hop tdm, sinh ly Itra tudi gitp tré phat trién toan dién
v€ moi mat.

Méi truong GD (MTGD) trong truong MN 1a t6
hop nhitng diéu kién tu nhién, xa hoi can thiét truc
tiép anh hudng dén hoat dong nudi dudng, chiam soc
GD (HDb ND, CS&GD) tré ¢ truong MN, la gido vién
thir hai t6 chirc va huéng dan tré choi, tré hoat dong dé
nhan thirc va phat trién. MTGD da dang, phong phti
s& kich thich tinh tich cyc chi ddng cua tré tir viéc tu
lwa chon dd choi, goc choi dén viée tu quyét dinh va
tim moi cach giai quyét nhiém vy. Tré s& dan dan biét
tir chiu trach nhiém v6i hanh dong ciia minh va biét
danh gia nhitng thanh cong hay thét bai trong qua trinh
choi, tir d6 tré s& dan rit ra nhimg bai hoc cho ban than
minh. Trong qua trinh hoat dong, tré s& phdi hop choi
cung nhau nhu cung nhau xdy dung, cung choi gia
dinh, tap 1am bac si... trén co so do gitp tré tai hién
lai cac mdi quan h¢ gia dinh, cong déng. Qua do, tré
hoc dugc cach lam viéc voi nguoi khéc, hoc cach 1§1ng
nghe va biét chia sé suy nghi ctia ban than v6i ban be.
Day 1a co so hinh thanh tinh tap thé va doan két ¢ tré.

Moi truong trong 16p hoc o truong MN voi cac
mang tudng mo, cac goc choi, dd choi dugc sip xép,
trang tri noi bat da thu hut sy chi y cua tré cing voi
khong khi 16p hoc vui tuoi, chan hoa, gan giii gitra co
va tré. Pon gian la thé nhung viéc thuc hién khong
hoan toan dé dang. Boi MTGD trong trudng MN phai
tao co hoi cho tré tim toi, kham pha, phat hién nhiing

didu méi la, hip dan trong cudc song, tré phai duogc
tu Iya chon hoat dong ca nhan hodc chon theo nhom
mdt cach tich cuc, qua d6 kién thirc va ky ning cta
tré dan duoc hinh thanh. Mbi truong d6 phai dam bao
an toan ca vé thé chat, tim 1y cho tré vira c6 tac dung
GD, c¢6 tinh thim my va duoc xdy dung trong ca qua
trinh thuc hién chuong trinh ND, CS&GD tré. Pac
biét, tir khi Bo GD va Pao tao trién khai chuyén dé
“Xay dung truong MN lay tré lam trung tim” giai
doan 2021-2025, thi van dé xay dung MTGD cho tré
MN dugc dat ra ngdy cang cp thiét hon. Pé thyc hién
tbt va nang cao chat luong chuyén dé nay, cac truong
MN cén xay dung MTGD theo nguyén tic ldy tré lam
trung tdm (LTLTT) ding nghia va phu hop voi tinh
hinh cta truong 16p va dia phuong.

2. Noi dung nghién ciru

2.1. Vi tri, chirc nang va nhiém vu ciia hi¢u truong
truong MN

Trong truong MN, hiéu truong (HT) 1a nguoi chiu
trach nhiém t6 chtrc, quan 1y cac hoat dong va chét
Iuong ND, CD&GD tré cua nha truong; Nhiém vu va
quyén han ciia HT nhu sau: ,

Xay dung, t6 chirc b may nha truong; LKH va t6
chirc thuc hién ké hoach ND, CD&GD tré trong nam
hoc; danh gia két qua dat dugc, bao cao va chiu trach
nhiém giai trinh véi cac cap c6 tham quyén vé két qua
thuc hién nhiém vu ndm hoc ctia nha truong.

Té chirc xay dung doi ngii, thanh 13p cac bd phan
chuyén mon, t6 chirc va diéu hanh cic hoat dong trong
nha truong.

Quan ly d6i ngit CB, GV, NV; xay dung va t6 chirc
thyuc hién ké hoach phat trién nang lyc nghé nghiép
cho GV, NV; dong vién va tao diéu kién cho GV, NV
tham gia cac hoat dong d6i méi GD;

Quan 1y va sir dung c6 hidu qua cac ngudn tai
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chinh, tai san ctia nha truong.

Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va to chirc cac
hoat dong ND, CD&GD tré em ctia nha truong; ...

Tu hoc, tu bdi dudng dé ning cao nang lyc CMNV,
nang lyc quan ly;

Té chir thyc hién quy ché dan chii & co sd; thyuc
hién x4 hoi hoa GD; phdi hop to chirc, huy dong cac
lyc luong xa hoi cung tham gia hoat dong GD, phat
huy vai trd ciia nha truong dbi véi cong dong.

2.2. Nji dung xdy dung MTGD theo quan diém
LTLTT ¢ trwong MN

2.2.1. Ldp ké hoach xdy dung (XDKH) MTGD theo
quan diém LTLTT 6 truong MN

XDKH la mét trong nhiing nhiém vu co ban cta
quan ly, nham 1ap ra cac cong viec s€ dugc thuc hién
trong tuong lai mot cach co trét ty va tién do nhét dinh
dé dat duge muc tiéu da dé ra. Trong linh vuc quan 1y
trudng MN, XDKH dong vai trd quan trong, vi chat
luong cua ké hoach s& anh huong dén hiéu qua xay
dung MTGD LTLTT. Bé XDKH mang tinh kha thi
va hiéu qua, hi¢u trudng can thuc hién nhiing cong
viéc sau:

Budc 1: Phan tich thyc trang cta nha truong. Quy
trinh xdy dung MTGD bét dau bang viéc phéan tich
tinh hinh hién tai ctia nha truong. Trong giai doan nay,
thong tin ndi bo vé chit luong GD, CSVC, va ddi ngii
gido vién (BNGV) duogc thu thap, cung vai cac thong
tin tir bén ngoai nhu chu treong va chinh sach tir cép
trén, diéu kién kinh t& xa hoi dia phuong, ... Déng
thoi, sy quan tim va ung ho tir cong dong dia phuong,
cac td chirc, va cha me tré cling dugc xem xét. Tu
cac thong tin ndy, nhitng diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thire dbi v6i nha truong trong xdy dung
MTGDLTLTT dugc xac dinh.

Budc 2: Xéc dinh muc tiéu. Muc tiéu cu thé dugc
dé ra va phai duoc xéac dinh 5 thoi gian va luong hoa
cao nhat. Muc tiéu nay can phai dugc wu tién theo thir
tu va phu hop voi ting giai doan, ting nam hoc va
tung hoat dong cu thé.

Budc 3: Xac dinh 8 ndi dung xay dung
MTGDLTLTT va cac nhiém vu dé dat muc tiéu do;

Budc 4: Xéc dinh céac chi s theo ddi danh gia két
qua thuc hién cong viéc va cac bién phap gidm sat,
kiém tra két qua thyc hién cong viéc. Pay 1a budc
quan trong dé dam bao réng moi hoat dong déu dat
duoc muc tiéu da dé ra.

2.2.2. T6 chirc thuc hién HDXDMTGD theo quan
diém LTLTT ¢ truong MN

Sau khi XDKH, muc tiéu, hi¢u truéng can tién
hanh t6 chire thuc hién ké hoach xay dung MTGD
LTLTT. Bé lam duoc diéu nay thi phai bam sat cac
muc tiéu d3 dit ra va trén co sO cac tiéu chi ma chuén
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da quy dinh. T6 chitc HDXDMTGD theo quan diém
LTLTT sé& dugc tién hanh nham chuyén héa muc tiéu
xdy dung MTGD theo quan diém LTLTT thanh hién
thyc. Noi dung t6 chire 13 qua trinh phan phéi va séip
xép cac ngudn lyc theo nhiing cach thirc nhat dinh dé
dam bao thuc hién tdt cac muc tiéu dé ra.

Tich hop ndi dung vé thiét ké méi truong vao
chuong trinh ND, CS&GD tré theo timg d6 tudi nham
dam bao viéc gidm sat va cai thién méi truong tong
thé ciing nhu thiét ké 16p hoc theo cac chu dé cu thé
dinh ky vao ddu mdi thang. Mdi nam, trudng MN t6
chirc cac cudc hop lanh dao va cac doan thé dé déng
thuan vé thiét ké moéi truong, bao gdm cach bd tri
khong gian dé tré hoat dong hoc tap va vui choi, tao
ra khong gian hoc tap hip dan dé thu hut tré, trang tri
16p theo cac chii d&, va xay dung cac goc hoat dong
trong 16p.

Té chirc cac chuyén tham quan cho GV t6i cac
truong diém va cac truong dat chuan qudc gia. Khuyén
khich Gido vién d6i méi méi truong hoc va cac bai tap
tai cac goc hoc theo cac chu d& hang thang, dong thoi
t6 chirc cac hoat dong ¢6 va tré tham gia ciing nhau tir
cac nguyén vat licu da dang. Té chirc cac luc luong
tham gia vao HDXD MTGD LTLTT la diéu can thiét.
Pé thyc hién diéu nay, nha trudng can phai xay dung
DNGV du vé s6 luong va dam bao chat luong, dong
thoi tuan theo huéng dan cia Phong GD&DT. Ddng
thoi, c6 co ché va chinh sach hop tac voi cac luc lugng
khac dé tham gia vao viéc xay duyng MTGD LTLTT.

Nhu vdy, ban chét ciia to chirc chinh 1a thiét lap
mdi quan hé, giita con ngudi v6i con ngudi, gitta
cac bd phén riéng ré thanh mot hé théng nhip nhing
nhu mot thé théng nhat nham xdy dung MTGD theo
quan diém LTLTT. T6 chirc tot s& khoi ngudn nhng
tiém nang cho cac hoat dong khac; ngugc lai, t chirc
khong t6t s& 1am triét tiéu dong luc va giam sit hidu
qua cua hoat dong.

Pé t6 chure thue hién c6 hiéu qua ndi dung nay,
hi¢u trucmg can xéac dinh 16 Va1 tro, vi tri ciia moi ca
nhan, madi bd phan, dam bao moi quan hé lién két gitta
cac thanh vién, cac bo phan tao nén su théng nhat
va dong b trong xay dung MTGD theo quan diém
LTLTT.

2.2.3. Chi dao thuc hién ké hoach xay dung MTGD
theo quan diém LTLTT 6 triecong MN

Nbi dung nay nham tao dong luc dé GV va nhan
vién tich cuc thuc thi nhiém vu bé‘lng cac hoat dong tu
vén, huéng dan, tro giup, giam sat, dong vién, khen
thudng va ca trach phat.

Chi dao mang tinh chat diéu chinh, diéu hanh
HDXDMTGDLTLTT mot cach hé théng nhim thyc
hién ding ké hoach da dinh, dé bién muc tiéu trong
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du kién thanh két qua thuc hién. Noi dung chi dao cua
hiéu truéng bao gdm:

Chi huy thyc hién viéc XDMT ND, CS&GD tré,
bao gobm ca moi truong bén trong va bén ngoai; chi
huy thuc hién viéc lap ké hoach, ND, CS&GD tré; chi
huy d4nh gi4 sy phat trién cua tré 14 mot phin quan
trong trong quan 1y ciia cac truong MN. Dé thuc hién
ké hoach xay dung MTGD LTLTT, cac quan ly c?ip
trudng MN can phai thyc hién chiic ning chi huy va
hudng dén trién khai cac nhiém vy lién quan. Cac nha
quén 1y phai thuc hién trach nhiém va quyén han cta
minh bfing cach giao nhiém vu cu thé cho céc c4 nhan
va toan don vi thye hién HDXD MTGD LTLTT. Ho
ciing can chia sé thong tin va cung cap ky nang, ngudn
lyc va thim quyén cho cac cp dudi, dong thoi yéu
cau ho chiu trach nhiém giai trinh vé quyet dinh, hanh
dong va két qua cong viéc ciia minh. Cac nha quan
Iy ciing cAn don dbc, dong vién nhan vién thyc hién
nhiém vu lién quan dén xdy dung MTGD LTLTT.
Mot trong nhimg dic diém quan trong cua xay dung
MTGD la sy tham gia ciia nhiéu liyc lugng va ca nhan
khac nhau, do d96, hiéu trudong can phai dam bao rﬁng
moi thanh vién trong truong déu nhan thie dugc muc
tiéu va dinh hudng cua cong viéc va thuc hién nhiém
vu theo dung ké hoach da dé ra. Ho can giai thich 1o
rang ké hoach va phuong an thyuc hién cy thé dé dam
bao sy nhit quan trong hanh dong. Ngoai ra, GV ciing
can theo ddi cac hoat dong lién quan va didu chinh ké
hoach khi can thiét dé dam bao hiéu qua va chat luong
cong viéc. Trong qua trinh chi huy, viéc giam sat va
diéu chinh 1a diéu can thiét va quan trong. Diéu nay
phan anh sy chi dong va kha nang twong tac quan ly
trong dinh hinh va thuc ddy hoat dong cta nhom lam
viéc.

2.2.4. Kiém tra, danh giad HPXDMTGD theo quan
diém LTLTT 6 truong MN

Trong quan ly, KTPG 1a mot phan khong thé
thiéu. Qua trinh nay can duoc thyuc hién tich cue & moi
giai doan, bao gom:

DPam bao ké hoach duoc 1ap ra c6 tinh kha thi va
phu hgp véi tinh hinh hién tai, c6 ddp ung dugc nhu
cau ctia tré. Panh gia xem ndi dung xay dung MTGD
LTLTT cua nha truong cé phu hop voi thuc trang
va d4p ung quan diém LTLTT khong.Xac dinh cach
thirc t6 chirc thyc hién xay dyng MTGD va chuan bj
cac didu kién cho hoat dong c6 dap tmg dy du va
thoa dang khong. Thu thap thong tin phan hdi tir cc
bén lién quan. Sau khi thu thap thong tin, viéc tiép
theo la phat hién va danh gia cac yéu t6 tich cuc cling
nhu nhitng vin dé can diéu chinh. Didu nay bao gdm
viéc do luong chinh xac muc dg sai 1éch va xac dinh
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nguyén nhén ctia ching. Sau do, can diéu chinh va sira
d6i dé phat huy thanh tich va giai quyét nhimg sai sot.

Trong qua trinh KTDG, can xem xét tién do thuc
hién ké hoach, noi dung, hinh thirc, t6 chirc va hi¢u
qua cia HDXDMTGD. Duya trén két qua danh gi, can
dé xuat cac bién phap cai thién dé nang cao chat luong
va hi€u qua cta cong viéc. Déng thoi, dong vién, khen
ngoi nhitng thanh tyu cling dong vai tro quan trong
trong viéc thuc déy tinh than lam viéc va su nd luc cla
nhan vién.Dé thuc hién cong tac xay dung MTGD tdt,
hiéu trudng can ap dung cac bién phap KTDG mot
cach nghiém tic va chinh xac.

3. Két luan

Xay dung MTGD theo quan diém LTLTT tai
truong MN 1la muyc tiéu chung cua cac nha truong vi
16 1a diéu kién, 1a phuong tién dé nang cao chat luong
ND, CS&GD, déng thoi con co tdac dung tao dong luc
tao moi truong sang tao chu dong cho tré hoat dong
khi dén triong MN.

MTGD theo quan diém LTLTT la méi trudong an
toan, than thién, hi€u qua, sang tao, thu hit moi tré
MN trong d tudi dén trudng, 1a noi dap tng va thoa
mén nhu cau vui choi va hoc tap cia tré.

Xay dung MTGD theo quan diém LTLTT trong
truong MN bao gdm muc tiéu, ndi dung va cac yéu
cAu. Dya trén do, hiéu trudng truong MN can XDKH,
t6 churc, chi dao va KTDG viée thuc hién ké hoach
xdy dung MTGD LTLTT. Xay dung MTGD theo
quan diém LTLTTgén lién v&i muc tiéu huy dong strc
manh tong hop cac lyc lugng xa hoi trong va ngoai
nha truong dé xdy dung moi trudng phu hop véi tré
& Iira tu6i MN va phut hop véi myc tiéu ND, CS&GD
tré trong bdi canh hién nay.
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