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Abstract: Improving the quality of high school teachers in mountainous areas is a necessary and important
activity that contributes to the development of education in mountainous areas to meet the innovative
requirements of current education. Through analyzing the current situation and causes, the article has
proposed six measures to improve the quality of high school teachers in mountainous areas, Nghe An province.
Survey results show that these measures are considered necessary (91.02%) and highly feasible (92.74%,) by
the majority of opinions and contribute to improving the quality of education in mountainous areas.
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1. Pit van dé

Ngay nay, nhd sy quan tim sdu sic cia Dang va
nha nudc ma cac huyén, xa mién ndi, hai dao noi
chung va cua tinh Nghé An néi riéng co sy phat trién
khoi sdc vé nhiéu mat kinh té, chinh tri, xa hoi va
khong thé khong nhédc dén sy thay doi tich cuc cua
gi4o duc. Tuy nhién, van con ton tai khoang cach kha
Xa giita sy phat trién ctia cdc huyén mién ndi va cac
huyén dong bang va thanh phd thi xa. Dé rat ngin dan
khoang cach nay can c6 thém nhing bién phép tac
dong dac biét 1a tac dong dén nguén luc con nguoi.
Nang cao chét lucmg doi ngli gido vién (DNGV) phd
thong & ving mién nai 13 hoat dong can thlet quan
trong gop phan phat trién giao duc & mién nii dap
g v6i nhimg yéu cau déi mai hién nay.

V6i nhing 1y do trén, ching t6i lya chon van dé
nglen ctru: “Bién phap nang cao chit lugng DPNGV
pho thong ¢ vung mién nui, tinh Ngh¢ An” nham 2op
phan nang cao chét luong gido duc ving mién nii.

2. Két qua nghién ctru
2.1. Thuc trang chit lwong gido duc va PNGV pho
thong 6 vang mién niii tinh Nghé An

Pé tim hiéu van dé nay, chung t6i sir dung céc
phuong phép nghién ctru: nghién cuu tai li¢u, quan
sat, diéu tra bang bang hoi, phong van siu, khao
nghiém, nghién cliru san phém tu hoc tu bdi dudng
cua GV, sang kién kinh nghiém cua GV, xu ly sb lidu
bang thdng ké toan hoc. Két qua thu dugc nhu sau:

Su nghiép gido duc va dao tao viing mién nui tinh
Nghé An di c6 nhitng chuyén bién ddng ké. PNGV
da s6 dat chuan, trén chuan (tir 90% tré 1én). Hé thong
truong, 16p hoc duge quan tim dau tu xdy dung ngay
cang khang trang, dam bao du diéu kién dé timg budc
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nang cao chét luong day va hoc. Ty 1€ hoc sinh (HS)
dén truong ting cao, HS Iuu ban, bo hoc ngay cang
giam.

Bén canh nhiing thanh tich dat duoc, glao duc va
dao tao ving mién nui con mot sé han ché. Mang
luéi truong 10p, diéu kién co so vt chit, thlet bi day
hoc da dugc tang cuong dau tu, nhung van chua dap
g dugc yéu cau phat trién quy mo va nang cao chét
luong giao duc, dic biét & mot ) truong chuyén biét
vung dan toc thiéu s, mién nui. Chat lugng gido duc
dao tao ¢ vung dan tdc thiéu s, mién ndi nhin chung
con thép so véi yéu cau.

Phan tich sau vé thyc trang DPNGV phé thong &
ving mién nui tinh Nghé An thyc t& chat luong con
chua cao, nang lyc su pham, kha nang t6 chuc céac
hoat dong gido duc cia mot bd phan GV con han ché.
Qua khéo sat 468 GV va can b quan 1y cia mot sb
truong phd théng ving mién nai (Con Cudng, Qué
Phong, Ky Son, Tuong Duong, Quy Chau...), dua
trén ti€u chi xép loai GV theo chuan nghé nghiép co
két qua nhu sau: Trinh d6 GV ¢ mirc t5t con qua thap
chi ¢ 35,04%, da sb trinh 40 GV méi ¢ mirc kha co
59,19%, van con 5,13% GV trinh d6 méi & mirc dat.
Dang budn van con ty 18 GV chua dat chuan chiém
0,64%.

Nhu véy, chét lugng DPNGV phd théng viing mién
nui van con can phai cai thién va nang cao.

Thuc trang chit lwong DNGV phd théng ving
mién nui hién nay & mirc t6t con thap va van con co ty
1¢ & murc dat va chua dat 1a do nhiéu yéu t6 tac dong.
Thi nhét, tir khi con hoc tai truong su pham nhiéu
sinh vién chua tip trung, tich cuc nd luc hét minh
hinh thanh phat trién phim chit ning luc nghé GV.
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Thtr hai, con dudng phat trién nang luc pham chat
thong qua bdi dudng thuong xuyén, trong qua trinh
hanh nghé ctia GV chua thuc su chit luong. Chuong
trinh bdi dudng thuong xuyén rat quan trong giup
GV phat trién pham chat ning luc su pham, cap nhat
céc phuong phép, ndi dung méi vao thuc té day hoc.
Tuy nhién trong nhitng nam qua chuong trinh boi
dudng thuong Xuyén chua glup dugc nhiéu cho GV
trong vi¢c phat trién pham chét, nang luc su pham

Hinh thirc bdi dudng tap trung theo cic chuyén dé
do t chirc con qué it va chét lwong con chua cao, t6
chirc con mang tinh hinh thirc. Ban than GV tham
gia bdi dudng chwa c¢6 nhiéu co hoi dé tuong tac véi
cac giang vién va chuyen gia dao tao boi dudng GV.
Nhiéu GV tham gia boi dudng con mang tinh déi pho,

tham chi khi tham gia bdi dudng online van con nhiéu
GV nho nguoi khac hoc thay..

2.2. Mt s6 bién phdp néng cao chit lwong PNGV
phé thong viing mién niii, tinh Nghé An

Bién phap 1: Cac co quan quan ly gidao duc (B¢
Giao duc, So Giao duc, Phong Gido duc) tié'p tuc co
thém nhitng quy dinh, chinh sach hop Iy doi véi hoat
dong ndng cao chdt lwong PNGV phé théng & mién
nui.

Trong thoi gian tdi, co quan quan 1y gido duc tlep
tuc ra soat nhitng chinh sach di voi gido duc mién
nai. Cap quan 1y tiép tuc kiém tra, giam sat kip thoi
viée thyc hién nhimg chinh sach da duoc ban hanh
mot cach triét dé, dung d6i twong dugc thy huong.

Co quan quan ly can tiép tuc phat trién chinh sach
quy hoach phat trién DNGV nguoi dan toc thiéu so.
Dé phat trién t6t doi ngil ndy, co quan quéan 1y can co
chinh sach thu hut HS dan toc thiéu sé co chét luong
gi4o dyc tt vao truong su pham va co cam két phuc
vu qué huong, ving mién nui dan toc thiéu s sau khi
ra truong.

Co quan quan 1y gido duc cin c6 thém nhimng
chinh sach, quy dinh 13 rang, hop 1y va ¢ sy kiém
tra, giam sat nghiém tac ddi voi hoat dong dong boi
dudng nghé nghiép thuong xuyén cho PNGV mién
nui.

Bién phdp 2: Xdy dung ké hoach dao tao PNGV
phd thong cho mién nii, dac biét chii trong dao tao
GV ngueoi dan téc thiéu sé.

Dé ¢6 dugc DPNGV day huyén mién niii 6n dinh,
cac cap quan 1y can c6 ké hoach dao tao PNGV mot
cach chi tiét. Thir nhét, can xac dinh sb luong GV can
c6 cua cac huyen mién nai. Thi hai, cac truong phd
thong huyén mién nui va cac truong dan toc thiéu s6
can lam tt cong tac hudng nghiép, dinh huéng cho
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HS gioi, ddc biét 1a nguoi dan toc thiéu sé Iya chon
nghé su pham. Thir ba, ¢6 ban cam két v6i sinh vién
Iva chon nghé su pham va huong chinh sach hd trg
dic biét dao tao GV mién nui, sau khi hoc xong vé
mién nui giang day. Thu tu, can quy hoach lai mang
luoi truong su pham hop 1y, chi giao cong viéc dao
tao GV cho nhing trudng dam bao yéu ciu chét
luong. Nhiing trudng dao tao GV can dic biét quan
tam va chii trong nang cao chat lugng, bd sung thém
kién thirc gan voi thyuc tién gido duc mién nui (day
tiéng dan toc, dac diém tim 1y HS dan toc thiéu sd...)
cho sinh vién dan toc thiéu s6 va sinh vién tuong lai
day mién nui. Thir nim, cap quan 1y can bd tri hop 1y
cong viéc cho doi ngii sinh vién nay sau khi ra truong.

Bién phap 3: Cdi tién néi dung boi dwiong thuong
xuyén pham chat, nang lhec s pham cho GV phd
thong ¢ mién nui.

Pay 1a mot trong nhiing bién phap quan trong dé
nang cao chat luong bdi dudng pham chét, ning luc
su pham cho GV phd thong & mién nui, dép tmg yéu
cau d6i méi cua giao duc.

Cai tién, lva chon ndi dung boi dudng cho GV
can phai can cir vao nhu cdu da dang vé hoc tap, boi
dudng cia GV, can ct vao diéu kién cua dia phuong,
don vi va dac biét can cir vao nang luc thuc hién
nhiém vu ctia GV so vdi yéu cau nghé nghiép.

Lua chon ndi dung boi dudng cho GV can dam
bao cac nguyén tic: Phi hop véi muyc tidu bdi dudng;
phit hop nhu ciu ciia GV (khong ap dit); tinh hién
dai; dam bao tinh phan hoa da dang, gén voi thuc tién
dia phuong; dam bao tinh ké thira; dam bao tinh linh
hoat, mém déo; dam béo su théng nhét gitta i luén va
thyc tién; dam bao tinh thiét thuc, phit hop va kha thi.

Dé noi dung bdi dudng thuong Xuyén ngay cang
thiét thuec, bo ich d6i véi DPNGV mién nii, dap ting
dugc yéu cu ddi mai can ban, toan dién giao duc va
dao tao trong thoi ky hoi nhap sau rong voi thé gisi
va khu vue, cap quan 1y gido duc can phai didu chinh
n6i dung boi duong thuong xuyén, luoc bo cac ndi
dung khong can thiét, bd sung thém cac ndi dung bdi
dudng gin vai thyc tidn phat trién gido duc mién nui,
gido duc Viét nam va vuon ra tim thé thé gioi.

Bién phdp 4: Déi méi phu"ong phdp, hinh thicc boi
dmfng thwong xuyén pham chdt, nang lhec cho GV
mién nui.

Cén Iya chon phéi hop cac phuong phap boi dudng
phu hop véi ndi dung va phat huy dugce tinh tich cuc,
tu giac cua GV. Cac phuong phap su dung trong qua
trinh bdi dudng pham chit, ning lyc cia GV: phuong
phap dung 151 (phuong phap néu van d&, thuyét trinh,
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van dap), phuong phap truc quan (ding hinh anh, vi
deo...), phuong phap thuc hanh, phuong phép thao
luan, néu guong, khen thuong, tu hoc, nghién cuu
tai lidu... Mdi phuong phap déu c6 uu diém, nhugc
diém riéng vi vay trong qua trinh bdi dudng GV can
lya chon két hop nhiéu phuong phap khac nhau phu
hop muc dich, ndi dung, hinh thirc boi dudng.

Bén canh viéc Iyra chon phuong phéap can két hop,
lwa chon nhiéu hinh thirc phong phu, khac nhau dé
nang cao chét luong boi dudng GV: Hinh thutc tu hoc,
hinh thtrc bdi dudng tap trung theo chuyén dé, hinh
thirc to chtrc cho GV tham quan thyc té...

Bién phdp 5: Tao dong luc boi dudng thuong
xuyén pham chat, nang lwc sw pham cho GV mién niii.

Mudn nang cao hing thti bdi dudng pham chét,
nang lyc su pham cho GV thtr nhét, phai tao duogc
dong co, nhu cau phat trién phdm chat, ning luc su
pham dung dén & ho, phai yéu nghé, yéu tré. Tir do,
thuc déy ho ¢6 thai d¢ tich cuc, tu giac rén luyén.
Nhu cau, dong co c¢6 duoc kién thirc, pham chét,
nang lyc nghé nghiép, nhat 1a Iong yéu nghé, yéu tré
chinh 14 noi khoi ngudn cua hing tha tu giac, tinh
tich cuc, chu dong boi dudng, rén luyén, nang cao
pham chat, ning lyc sw pham & GV. Long yéu nghé,
yéu tré, y thirc gia tri nghé nghiép khong tu nhién c6
ma dugc hinh thanh trong trong sudt qué trinh hoc
nghé, hanh nghé va khi dugc kich thich boi nhimng
chinh sach thi s€ 1a mot dong luc bén virng. Thir hai,
n6i dung bdi dudng phai thiét thuc sat d6i twong boi
dudng. Thir ba, dudi sy huéng dan va hd tro ciia cac
giang vién, chuyén gia tap hudn, bdi dudng, ban than
GV phai danh gia nhan thic dugc trinh do chuyen
mon, pham chit nghé nghiép ciia ban than con thiéu
va can bd sung gi va c6 mong mubn, nhu cau dugc
b6 sung. Cac cdp quan li, hiéu truong cin tao moi
treong hoc thuat thong qua hoat dong tu boi dudng,
sinh hoat chuyén mén, danh gia du gio, bao cdo két
qua thu hoach ty boi dudng... mét cach nghiém tuc,
thuc chat bién nha trudng thanh mét to chie biét hoc
hoi. Dong thoi c6 khen thuong giup GV ¢ himg thi
hon vé6i hoat dong boi dudng pham chét, nang luc su
pham.

Bién phdp 6: Cdi tién kiém tra danh gid két qud
hoat déng ddo tao, boi duing thuong xuyén pham
chdt, nang lygc sw pham cia GV mién niii.

Pbi véi hoat dong tu bdi dudng cua GV, cép
quan li ma truc tiép 1a hiéu trudong can phai kiém tra,
danh gia hoat dong nay mot cach nghiém tic bing
nhiéu phuong thirc da dang. Hiéu truong thong qua
t6 chuyén moén kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach bdi dudng GV, danh gia qua du gio. T6 chic
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budi bao céo thu hoach tu bdi dudng cia GV c6 hiéu
qua va danh gia nghiém tuc, rat ra dugc kinh nghi¢m
c6 gia tri dbi véi thyc tién gido duc.

Pbi véi hoat dong boi dudng tap trung cho GV,
cac bao cdo vién, giang vién thuc hién hoat dong nay
can xdy dung cong cu danh gia, lya chon phdi hop
nhiéu hinh thirc danh gia (tric nghiém, ty luan, van
dap, thuc hanh...) pht hop ndi dung bdi dudng dé
dura ra két qua chinh x4c nhat.

Dé kiém chimg tinh cp thiét va kha thi cua cac
bién phap trén chung t6i da trung cau y kién danh gia
cua 468 can by quan li va GV day & mién nui, tinh
Nghé An. Két qua da s0 GV déu danh gia cac bién
phap nang cao chit luong bNGV pho thong vung
mién nui, tinh Nghé An 1a rat can thiét (91,02%) va
c6 tinh kha thi (92,74%).

3. Két luan

Nang cao chat luong bNGV phd thong mién nai
1a mot trong nhirng cong viée can thiét gop phan tao
nén DNGV c6 chit hrong Cac blen phap nang cao
chit lugng BPNGV phd thong mién nai muén duoc
thuc hién c6 hi€u qua can c6 tinh hé thong dong bo
vé ndi dung va sy phdi hop chit ch& nhat quan: nha
nudce, co quan quan li gido duc (B6 Gido duc — Pao
tao, S& Giao duc — Pao tao, Phong Gido duc — Dao
tao) véi nhitng quy dinh chat ché, phu hop, cé su kiém
tra danh gia chat lugng va c¢6 kinh phi hd tro cho hoat
dong nay. Hiéu trudng cac trudng can co nhimg chi
dao va tao diéu kién, moi truong cho GV thuc hién
hoat dong bdi dudng phdm chét nang luc c6 hiéu qua
va kiém tra, danh gia chét luong d6i v6i hoat dong
nay. GV phai thuong xuyén tich cuc, tu gidac nang cao
nang luc, pham chit nghé nghiép ctia ban than.
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