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1. Đặt vấn đề
Nông dân là chủ thể của hoạt động sản xuất nông 

nghiệp, người thụ hưởng giá trị của nông sản mình 
làm ra. Tuy nhiên, thực trạng đối với sản xuất - tiêu 
thụ nông sản thời gian gần đây gặp nhiều khó khăn, 
gây ảnh hưởng rất lớn đối với đời sống của người 
nông dân. Bài viết “Giải pháp nâng cao hiệu quả 
chuỗi liên kết sản xuất – tiêu thụ nông sản”, tác giả 
mong muốn chia sẻ một số khuyến nghị phát huy vai 
trò của các chủ thể tham gia có hiệu quả vào “liên kết 
theo chuỗi giá trị trong sản xuất nông nghiệp” - bài 
viết sử dụng khái niệm với tên gọi tắt là “chuỗi liên 
kết sản xuất – tiêu thụ nông sản”, nhằm góp phần 
nâng cao giá trị nông sản, mang lại giá trị lợi ích thật 
sự cho người nông dân. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng trong sản xuất -  tiêu thụ nông sản 
hiện nay

Thực trạng “được mùa mất giá, được giá mất 
mùa” từ lâu nay trở thành điệp khúc ám ảnh đối với 
người nông dân. Người nông dân gặp nhiều bất lợi 
trong việc thụ hưởng giá trị nông sản do mình làm ra. 
Thực trạng một số tồn tại trong sản xuất -  tiêu thụ 
nông sản hiện nay:

Một là, đa số hàng hóa nông sản bán ra dưới dạng 
thô chưa qua chế biến hoặc công nghệ bảo quản nông 
sản sau thu hoạch chưa cao dẫn đến một số nông sản 
có thời hạn sử dụng quá ngắn gây bất lợi cho việc 
tiêu thụ. Do vậy, dẫn đến bất lợi về phía người nông 
dân về thời điểm bán, quyết định giá bán nông sản.

Hai là, trong chuỗi liên kết sản xuất - tiêu thụ 

hàng hóa nông sản chủ yếu vẫn là thông qua hoạt 
động của hệ thống thương lái. Theo kênh tiêu thụ 
này, hàng hóa nông sản từ sản xuất đến tiêu thụ phải 
trải qua nhiều khâu trung gian, các tác nhân trung 
gian trong chuỗi giá trị thiếu kiến thức thị trường và 
phương pháp tiếp cận chuỗi giá trị trong phát triển 
bền vững. Đây là một trong nhiều nguyên nhân làm 
cho tình trạng nhiều mặt hàng nông sản tiêu thụ 
không ổn định.

Ba là, phương thức ký kết hợp đồng liên kết sản 
xuất - tiêu thụ giữa doanh nghiệp với các hộ sản xuất 
chưa trở thành thói quen nên tính ổn định trong đầu 
ra của nông sản chưa được đảm bảo. Nguyên nhân:

- Do chưa có doanh nghiệp hay Hợp tác xã (HTX) 
tổ chức tiêu thụ cho sản xuất mà người sản xuất tự 
tìm đến thương lái để bán, do đó thương lái quyết 
định tình hình tiêu thụ sản phẩm của nông dân.

- Do mô hình hợp tác giữa các bên liên quan còn 
lỏng lẻo, thiếu chức năng điều phối của sự kết hợp 
và chưa có một cơ chế rõ ràng, có độ tin cậy lẫn 
nhau cao nên tình trạng phá vỡ hợp đồng thường xảy 
ra khiến phương thức tiêu thụ này chưa trở thành 
phương thức tiêu thụ chủ đạo trong hệ thống tiêu thụ 
nông sản của tỉnh. 

+ Về phía nông dân: khó khăn khi tham gia liên 
kết là do trình độ, tập quán sản xuất chưa theo kịp 
yêu cầu sản xuất hàng hóa; tiềm lực sản xuất, kinh 
tế của hộ nông dân còn thấp; quy mô sản xuất nhỏ, 
thiếu tập trung; thiếu thông tin thị trường; còn thụ 
động trong tham gia chuỗi liên kết, trong bán hàng; 
thiếu kiến thức về pháp luật dẫn đến tình trạng vi 
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phạm hợp đồng trong dân còn khá phổ biến. Kinh tế 
tập thể chưa được phát triển để đáp ứng yêu cầu làm 
đầu mối ký kết hợp đồng đầu tư ứng trước cho sản 
xuất và bao tiêu sản phẩm.

+ Về phía doanh nghiệp: Trong chuỗi giá trị từ 
sản xuất - bảo quản, chế biến - tiêu thụ thì lợi nhuận 
ở công đoạn sản xuất là thấp nhất và khâu tiêu thụ 
là cao nhất; đây chính là nguyên nhân mà ít doanh 
nghiệp bỏ vốn vào sản xuất, chỉ tập trung cho thu 
mua và thương mại dẫn đến hành động tranh mua, 
tranh bán diễn ra khá phổ biếnlàm phá vỡ chuỗi liên 
kết; khi thực hiện liên kết chưa thường xuyên cử cán 
bộ hướng dẫn kỹ thuật sản xuất. Phần lớn các doanh 
nghiệp ký hợp đồng với người dân mà chưa quan 
tâm phối hợp với các ngành, địa phương và các đoàn 
thể nên liên kết lỏng lẻo, thiếu giám sát dẫn đến tình 
trạng vi phạm hợp đồng. Việc đánh giá chất lượng 
hàng nông sản do các doanh nghiệp thực hiện, ngoài 
tầm kiểm soát của của nông dân làm cho nông dân 
chưa yên tâm nên chưa tạo được mối quan hệ gắn kết 
bền vững.
2.2. Giải pháp nâng cao hiệu quả sản xuất - tiêu 
thụ nông sản
2.2.1. Xây dựng mô hình liên kết “Năm nhà” tham 
gia vào chuỗi sản xuất - tiêu thụ nông sản

Sơ đồ khái quát mô hình liên kết “Năm nhà”
trong sản xuất – tiêu thụ nông sản

Ưu điểm của mô hình:
- Thể hiện tính minh bạch và trách nhiệm của các 

bên khi tham gia mô hình. Ngoài ra, trong quá trình 
liên kết có sự giám sát của Nhà nước nên các doanh 
nghiệp cũng an tâm và mạnh dạng đầu tư liên kết. 

- Giúp cho người nông dân an tâm sản xuất vì 
hàng hóa trong quá trình sản xuất ra sẽ có doanh 
nghiệp bao tiêu toàn bộ. Vì vậy người nông dân chỉ 
lo việc sản xuất đáp ứng theo đúng quy cách mà 
doanh nghiệp yêu cầu, không phải lo tìm đầu ra với 
giá cả hợp lý cho sản phẩm.

Hạn chế của mô hình:
Dễ phá vỡ các hợp đồng hàng hóa đã ký kết khi 

có một bên (nông dân/doanh nghiệp) tham gia không 

Liên hệ phối hợp

thực hiện đúng theo mô hình.
Như vậy, để liên kết “Năm nhà” chặt chẽ và phát 

huy hiệu quả, trước hết phải xác định rõ vai trò, trách 
nhiệm và quyền lợi của các bên tham gia trong chuỗi 
liên kết. Trong đó, việc kết nối và phát triển liên 
kết dọc giữa các doanh nghiệp với các tổ nhóm của 
người sản xuất (HTX/Tổ hợp tác). Trách nhiệm của 
nhà nước ban hành cơ chế chính sách phù hợp với 
mô hình liên kết, đồng thời là trọng tài giải quyết các 
xung đột về quyền lợi giữa doanh nghiệp và người 
sản xuất khi có phát sinh, đưa ra chế tài đủ mạnh để 
xử lý các bên khi vi phạm hợp đồng. Trách nhiệm và 
quyền lợi của nhà khoa học, các tổ chức tín dụng khi 
tham gia liên kết.
2.2.2. Khuyến nghị các chủ thể tham gia có hiệu quả 
trong chuỗi liên kết “Năm nhà”

Đối với người nông dân, cần nâng cao nhận thức 
và thay đổi cách làm cũ, từ sản xuất riêng lẻ sang làm 
quen với nền sản xuất lớn - nền sản xuất hàng hóa, làm 
ăn theo luật, theo hợp đồng, theo qui ước và thông lệ 
quốc tế nhằm nâng cao chất lượng nông sản hàng hóa, 
nâng cao hiệu quả kinh tế.... Hiện nay, không nhiều 
nông dân có đủ năng lực để tổ chức sản xuất hàng 
hóa quy mô lớn, trong khi đó, doanh nghiệp tiêu thụ 
bao giờ cũng yêu cầu sản phẩm phải đạt tiêu chí về số 
lượng và chất lượng. Vì vậy, cần phải tạo điều kiện 
thúc đẩy thành lập các HTX để tập hợp nhiều thành 
viên cùng liên kết sản xuất và tiêu thụ. Việc hình 
thành các HTX sản xuất - tiêu thụ cho phép nghĩ tới 
việc hình thành các nhóm tập thể chuyên canh để xây 
dựng thương hiệu nông sản, hình thành vùng nông 
sản ổn định, bền vững, tạo “đầu ra” cho sản phẩm đáp 
ứng yêu cầu hội nhập.

Muốn vậy:
- Nhà nước cần hỗ trợ phát triển kinh tế hợp tác, 

nâng cao hiệu quả hoạt động HTX để khắc phục tâm 
lý phản ứng lại với mô hình kinh tế hợp tác kiểu cũ; 
tuyên truyền Luật Hợp tác xã, các hệ thống chính 
sách của Chính phủ, của địa phương về kinh tế hợp 
tác.

- Bản thân kinh tế tập thể: cần đổi mới phương 
thức hoạt động, trước hết là bộ máy lãnh đạo phải 
biết hoạt động năng động hơn, chủ nhiệm HTX phải 
được đào tạo một cách cơ bản, có trình độ quản lý 
như một giám đốc chuyên nghiệp, chủ động trong 
sản xuất, kinh doanh, phục vụ đúng nhu cầu theo 
từng thời điểm, từng mùa vụ, đảm bảo chất lượng 
nông sản... theo đơn đặt hàng của đơn vị tiêu thụ 
nội địa, xuất khẩu cũng như việc cung cấp nguyên 
liệu cho các nhà máy sản xuất, chế biến. Ứng dụng 



316  

Journal of educational equipment: Applied research, Volume 2, Issue 311 (April 2024)

ISSN 1859 - 0810

Journal homepage: https://vjol.info.vn/index.php/tctbgd

công nghệ trong sản xuất, sản xuất an toàn, đảm bảo 
chất lượng nông sản, nâng cao năng lực kho bãi, bảo 
quản, giảm tổn thất sau thu hoạch, liên kết với các 
HTX thương mại, các doanh nghiệp tiêu thụ nông 
sản cho nông dân. 

- Một điểm nhấn quan trọng nữa là dù sản xuất 
hàng hóa với quy mô lớn hay nhỏ, sản phẩm có 
chất lượng tốt, phù hợp yêu cầu thị trường nhưng 
nếu không biết cách bán hàng thì giá trị thu lợi vẫn 
không đạt tối đa, mà bài học từ nhiều nông sản như: 
trái vải, thanh long… của nước ta đã chứng minh. 
Do vậy, marketing trong nông nghiệp phải được 
coi trọng, tức là cùng với tăng cường năng lực sản 
xuất cho nông dân, rất cần tăng cường năng lực kinh 
doanh cho họ, giúp người nông dân biết cách làm ra 
sản phẩm gì, biết bán ở đâu, biết giá thế nào…; nếu 
không, không chỉ khó xuất khẩu mà thị trường trong 
nước cũng khó tiếp cận.

Đối với doanh nghiệp, là “đầu tàu”, là động cơ 
của mối liên kết. Doanh nghiệp giữ vai trò quan trọng 
liên kết để hình thành vùng nguyên liệu sản xuất; hỗ 
trợ đầu vào và thu mua sản phẩm cho nông dân; từng 
bước tiến tới xây dựng thương hiệu sản phẩm nông 
sản. Doanh nghiệp cần hoàn thiện chuỗi cung ứng 
để nâng cao khả năng cạnh tranh: doanh nghiệp cần 
chủ động trong việc kết nối với các nhà khoa học để 
thực hiện công tác nghiên cứu, phát triển các giống 
cây trồng, vật nuôi hoặc thiết kế sản phẩm mới, công 
nghệ sản xuất mới và làm cầu nối để chuyển giao 
công nghệ cho nhà nông mà đại diện là các HTX 
và thu mua sản phẩm theo tiêu chuẩn thông qua các 
HTX. Bên cạnh đó, doanh nghiệp chủ động phối hợp 
với các ngành, địa phương, các Hội ngành hàng... để 
giám sát quá trình thực hiện hợp đồng liên kết. 

Đối với nhà khoa học, có vai trò quan trọng trong 
việc tạo “đầu vào” có chất lượng cao, giảm giá thành 
nhờ công nghệ và tạo ra các sản phẩm chế biến từ sản 
phẩm hàng hóa có giá trị gia tăng cao. Để làm được 
điều đó, các nhà khoa học chủ động định hướng liên 
kết với doanh nghiệp, với các thành phần kinh tế, 
hợp tác nghiên cứu cây, con giống mới đạt năng suất, 
chất lượng cao, xây dựng những mô hình mới về cây 
trồng, vật nuôi; tăng cường phổ biến và truyền đạt 
quy trình, kỹ thuật canh tác đến người nông dân, các 
tổ chức sản xuất.

Đối với các cơ quan nhà nước, là “nhạc trưởng” 
để tạo ra một hành lang pháp lý phù hợp, đảm bảo 
cho sự liên kết các “nhà” còn lại chặt chẽ và hiệu 
quả. Nhà nước ban hành các quy định, cơ chế hợp lý 
trong việc giải quyết tranh chấp trong liên kết giữa 

các nhà, đặc biệt là hợp đồng sản xuất và tiêu thụ sản 
phẩm giữa nhà doanh nghiệp và nhà nông. Bên cạnh 
đó, Nhà nước cần quan tâm đầu tư xây dựng kết cấu 
hạ tầng (hạ tầng nông nghiệp, hạ tầng giao thông và 
hạ tầng thương mại), quy hoạch vùng nguyên liệu; 
hỗ trợ chuyển giao tiến bộ khoa học kỹ thuật và công 
nghệ; đẩy mạnh hoạt động xúc tiến thương mại, tìm 
kiếm thị trường tiêu thụ; đẩy mạnh hỗ trợ phát triển 
các nông sản của tỉnh; tuyên truyền thông tin dự báo 
thị trường, các hiệp định thương mại giúp doanh 
nghiệp tận dụng cơ hội tìm kiếm thị trường.

Ngoài ra, nhà nước cần có chính sách đối với 
ngành ngân hàng, ngân hàng cho vay với lãi suất 
ưu đãi để doanh nghiệp đủ nguồn vốn mua theo hợp 
đồng liên kết với người nông dân, góp phần đẩy 
mạnh tiêu thụ nông sản.
3. Kết luận

Hàng hóa nông sản có tiêu thụ được tốt hay 
không còn do ta có sản xuất theo nhu cầu và chất 
lượng mà thị trường yêu cầu hay không. Do vậy rất 
cần thiết phải có sự hợp tác của các thành phần kinh 
tế, của cả hệ thống chính trị; từng người nông dân 
phải có ý thức sản xuất đảm bảo chất lượng, an toàn, 
giá cạnh tranh theo hướng dẫn của các nhà khoa học, 
theo luật chơi chung; sự phát triển lớn mạnh của kinh 
tế tập thể có thể đảm nhận vai trò đầu mối liên kết sản 
xuất, tiêu thụ nông sản hàng hóa; các doanh nghiệp 
cần quan tâm đầu tư đảm bảo chất lượng của sản 
phẩm ngay từ lúc nông dân thu hoạch đến chế biến 
sản phẩm cuối cùng; trên hết là nhà nước cần tạo 
môi trường kích thích sản xuất, tiêu thụ nông sản, 
xây dựng môi trường pháp lý phù hợp góp phần kích 
thích sản xuất - tiêu thụ nông sản. 

Khi thực hiện đồng bộ các giải pháp nêu trên 
sẽ mang lại hiệu quả tích cực cho sản xuất, tiêu thụ 
nông sản. Qua đó, đời sống kinh tế của người nông 
dân ngày càng tốt hơn, gia tăng niềm tin và sự an 
tâm lao động, sản xuất góp phần phát triển kinh tế 
đất nước./.
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