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1. Đặt vấn đề
Các trường đại học địa phương ở Việt Nam có 

vai trò quan trọng trong việc đào tạo nguồn nhân lực 
chuyên môn, nghiên cứu khoa học và chuyển giao 
công nghệ phục vụ yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội 
phù hợp với đặc thù địa phương. Hệ thống các trường 
đại học địa phương đã đóng góp một phần không nhỏ 
trong việc cung ứng nguồn nhân lực cho các tỉnh, tạo 
điều kiện cho các em học sinh không đủ điều kiện có 
cơ hội để học đại học. Tuy nhiên, hiện nay các trường 
đại học địa phương còn khó khăn về nguồn nhân lực 
và kinh phí hoạt động. Trong đó nguồn nhân lực quan 
trọng là đội ngũ giảng viên có năng lực, chuyên môn 
nghiệp vụ. Vì vậy. việc nâng cao năng lực, chuyên 
môn nghiệp vụ cho giảng viên ở các trường đại học 
địa phương là cần thiết nhằm nâng cao chất lượng đào 
tạo của nhà trường, từ đó góp phần phát triển nguồn 
nhân lực cho địa phương.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Vai trò của đội ngũ giảng viên đến chất lượng 
của Trường Đại học địa phương

Trong các thành tố cấu thành nên chất lượng đào 
tạo đại học, sự tham gia của giảng viên giữ một vai 
trò then chốt, là nhân tố được đánh giá như người hoa 
tiêu dẫn đường cho sự phát triển của sinh viên. Vai trò 
then chốt của giảng viên đối với chất lượng đào tạo 
đã được nhiều nhà nghiên cứu về giáo dục trong và 
ngoài nước khẳng định. R. Batliner đã viết “Giáo viên 
là chủ chốt quyết định việc dạy và học có chất lượng” 
và Giáo sư Hoàng Tụy cũng đã khẳng định “Vai trò 
quyết định đối với chất lượng giáo dục vẫn thuộc về 
các yếu tố có liên quan trực tiếp tới người thầy”. Vai 
trò này của giảng viên được thể hiện qua những nội 
dung sau:

Nâng cao năng lực của đội ngũ giảng viên 
ở các trường đại học địa phương trong giai đoạn hiện nay
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- Giảng viên là người quyết định đến chất lượng 
các chương trình đào tạo của nhà trường. Để đạt 
được kết quả tốt nhất trong việc đào tạo thì nội dung 
chương trình đào tạp phải có chất lượng, gắn với yêu 
cầu của thực tiễn. Trong đó, đội ngũ giảng viên là lực 
lượng chính xây dựng và phát triển chương trình đào 
tạo. Nếu đội ngũ giảng viên có năng lực nghề nghiệp 
giỏi sẽ xây dựng và phát triển các chương trình đào 
tạo có chất lượng và hiệu quả, đáp ứng đào tạo nguồn 
nhân lực có chất lượng cho địa phương và xã hội.

- Chất lượng đào tạo của nhà trường được quyết 
định bởi một phần quan trọng thông qua chất lượng 
của sinh viên. Trong đó, đội ngũ giảng viên là người 
có vai trò quan trọng quyết định đến chất lượng của 
sinh viên. Nếu giảng viên có năng lực nghề nghiệp 
giỏi sẽ đào tạo sinh viên có chất lượng, đáp ứng nhu 
cầu của xã hội, qua đó nâng cao chất lượng đào tạo 
của nhà trường.

- Giảng viên có vai trò quan trọng trong việc nâng 
cao chất lượng nghiên cứu khoa học của sinh viên. 
Nghiên cứu khoa học sinh viên là hoạt động quan 
trọng và cần thiết của công tác đào tạo, góp phần nâng 
cao chất lượng đào tạo. Vì thế, phát triển nghiên cứu 
khoa học trong sinh viên là một yêu cầu cần thiết, 
nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, nâng cao tính tự 
chủ, sáng tạo của sinh viên.
2.2. Các biện nâng cao năng lực cho đội ngũ giảng 
viên ở các trường đại học địa phương trong giai 
đoạn hiện nay
2.2.1. Đối với cơ quan quản lý nhà nước ở địa phương

- Tăng cường đầu tư kinh phí, cơ sở vật chất nhằm 
tạo điều kiện cho nhà trường mở rộng quy mô đào tạo 
thông qua việc mở rộng các phòng thí nghiệm, thực 
hành để tạo điều kiện cho giảng viên nâng cao chuyên 
môn, nghiệp vụ.
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- Có chính sách phát triển, hỗ trợ đội ngũ giảng 
viên trong việc hỗ trợ kinh phí cho giảng viên học 
tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, nhất là 
kinh phí hỗ trợ cho giảng viên học nghiên cứu sinh. 
Việc hỗ trợ kinh phí này áp dụng cho tất cả các giảng 
viên chứ không chỉ đối với những giảng viên giữ 
chức vụ lãnh đạo, quản lý.

- Sở Khoa học Công nghệ ở địa phương tạo điều 
kiện cho giảng viên thực hiện các đề tài nghiên cứu 
khoa học để nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học 
cho giảng viên, qua đó tạo nguồn thu nhập cho giảng 
viên để có điều kiện học tập nâng cao trình độ.
2.2.2. Đối với các trường đại học địa phương

- Ban hành các văn bản quy định về tiêu chuẩn, 
chức trách, nhiệm vụ của giảng viên cụ thể trên cơ 
sở tuân thủ các quy định của Nhà nước để hướng dẫn 
các đơn vị xây dựng quy định về chức trách, nhiệm 
vụ của giảng viên.

 - Thực hiện tốt công tác quy hoạch cán bộ phù 
hợp với kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường. 

- Làm tốt công tác tuyển chọn, đào tạo và sử dụng 
có hiệu quả đội ngũ giảng viên ở các trường đại học 
địa phương. 

- Ngoài những quy định của Nhà nước, Bộ, ngành, 
các trường cần xây dựng định hướng và quy định đối 
với quản lí đội ngũ giảng viên sao cho phù hợp với 
hoàn cảnh và điều kiện thực tế của trường và địa 
phương.

- Hoàn thiện quy định về tiêu chuẩn, chức trách 
nhiệm vụ của giảng viên theo đặc thù của đơn vị, xây 
dựng quy chế đánh giá giảng viên trong đơn vị vừa 
đúng với quy định của nhà nước, của ngành vừa đảm 
bảo thúc đẩy sự phát triển của giảng viên. 

- Mạnh dạn đề xuất với lãnh đạo địa phương về các 
chính sách phát triển, chính sách hỗ trợ đội ngũ giảng 
viên trong mối tương quan với các địa phương khác. 

- Bổ sung, hoàn thiện cơ chế, chính sách đãi ngộ 
đối với đội ngũ giảng viên tương xứng với thành tích 
và năng lực cá nhân; điều chỉnh chính sách lương, phụ 
cấp ưu đãi, cơ chế đãi ngộ phù hợp để cải thiện đời 
sống vật chất và tinh thần, tạo động lực và điều kiện 
cho đội ngũ giảng viên nâng cao năng lực, trình độ. 

- Phải nâng cao năng lực nghiên cứu khoa học cho 
giảng viên bằng những hình thức như sau:

+ Nhà trường nên thành lập các câu lạc bộ nghiên 
cứu khoa học, nhóm nghiên cứu khoa học trong 
trường và tổ chức sinh hoạt thường xuyên, tạo điều 
kiện giúp đỡ cho các  giảng viên trẻ tham gia cùng 
làm đề tài với những người có kinh nghiệm. 

+ Chú trọng gắn kết quả thực hiện nhiệm vụ 

nghiên cứu khoa học của giảng viên với công tác bố 
trí, sử dụng cán bộ. Nên có chính sách ưu tiên trong 
quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ đối với cán bộ giảng viên 
có thành tích xuất sắc trong công tác nghiên cứu khoa 
học; trong tiêu chuẩn, điều kiện bổ nhiệm lại cần phải 
có tiêu chí về thành tích nghiên cứu khoa học.

+ Cần có chính sách để tăng kinh phí cho các đề 
tài nghiên cứu khoa học của giảng viên. Ngoài nguồn 
kinh phí sự nghiệp khoa học và công nghệ, các trường 
đại học địa phương nên chủ động hợp tác với các 
doanh nghiệp, đơn vị sản xuất kinh doanh, tổ chức 
quốc tế vừa thu hút nguồn kinh phí tài trợ cho hoạt 
động nghiên cứu khoa học của giảng viên, vừa giúp 
các đề tài có tính ứng dụng cao hơn.

+ Nên có chính sách cho phép quy đổi số giờ 
nghiên cứu khoa học vượt định mức của giảng viên 
thành giờ chuẩn giảng dạy để tạo điều kiện cho giảng 
viên có giờ giảng chưa đủ định mức. Việc quy đổi này 
tạo điều kiện cho giảng viên được xem là hoàn thành 
định mức giảng dạy trong năm khi đánh giá, xếp loại 
giảng viên hàng năm, đây cũng là một trong những 
giải pháp có thể chấp nhận được, nhất là đối với các 
trường đại học địa phương.
2.2.3. Đối với đội ngũ giảng viên

- Giảng viên phải xác định cho mình động cơ 
hấn đấu trong công tác và học tập nâng cao trình độ 
một cách đúng đắn, xây dựng lộ trình cụ thể để sớm 
hoàn thiện bản thân đáp ứng nhu cầu phát triển của 
nhà trường. Cần xác định nhiệm vụ giáo dục đào tạo  
trong giai đoạn hiện nay đã có những yêu cầu đòi 
hỏi cao hơn đối với người giảng viên đứng trên bục 
giảng. Người giảng viên trẻ hiện nay không chỉ nắm 
vững chuyên môn nghiệp vụ, có khả năng sư phạm 
tốt, làm chủ được công nghệ trong dạy học mà còn 
phải luôn có ý thức cầu tiến, tự nghiên cứu để có thể 
trở thành chuyên gia trong lĩnh vực mình giảng dạy. 

- Giảng viên phải xung kích trong phong trào 
nghiên cứu khoa học, thực hiện công trình sáng kiến 
phục vụ quá trình đào tạo tại nhà trường. Mỗi giảng 
viên trẻ không chỉ tận tâm trên bục giảng mà còn phải 
tận tụy, tâm huyết với công tác nghiên cứu khoa học. 
Công tác nghiên cứu khoa học phải nghiêm túc, sản 
phẩm là kết quả quá trình nghiên cứu của bản thân và 
có tính thực tiễn cao với những số liệu, dẫn chứng cụ 
thể. Phải mạnh dạn trong việc nghiên cứu khoa học. 
Thời gian đầu có thể viết bài tham luận hội thảo, viết 
bài báo cho các tập chí trong nước. Sau đó khi quen 
với cách thức và phương pháp thì nâng lên viết bài 
báo quốc tế hoặc thực hiện các đề tài khoa học, …

(Xem tiếp trang 346)
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Các bài tập trên đây sẽ được bài báo lựa chọn để 
ứng dụng nâng cao trình độ kỹ thuật hai bước lên rổ 
cho nam học sinh đội tuyển bóng rổ trường THPT 
Ngô Thì Nhậm.
3. Kết luận

Kỹ thuật hai bước lên rổ của nam học sinh đội 
tuyển Bóng rổ trường THPT Ngô Thị Nhậm, Thanh 
Trì, Hà Nội còn nhiều hạn chế dẫn đến kết quả kiểm 
tra nội dung kỹ thuật trên còn thấp. Việc lựa chọn 
được hệ thống bài tập phù hợp trong giảng dạy kỹ 
thuật hai bước lên rổ sẽ tạo điều kiện nâng cao được 
kỹ thuật và thành tích hai bước lên rổ cho nam học 
sinh đội tuyển Bóng rổ trường THPT Ngô Thị 
Nhậm, Thanh Trì, Hà Nội, góp phần nâng cao thành 
tích thi đấu, nâng cao chất lượng đào tạo của Nhà 

trường.
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 - Phải có kế hoạch sắp xếp các công việc cá nhân, 
gia đình để học tập nâng cao trình độ, chuyên môn 
nghiệp vụ, nhất là học nghiên cứu sinh đối với những 
ngành đào tạo còn thiếu tiến sĩ. Có thể tham gia các 
đề tài nghiên cứu khoa học cấp trường, cấp tỉnh để có 
kinh phí cho việc học tập, qua đó nâng cao trình độ 
nghiên cứu khoa học.

- Phải có tinh thần, trách nhiệm, tích cực trong 
việc xây dựng và phát triển chương trình đào tạo của 
nhà trường. Giảng viên phải thường xuyên tham gia 
các buổi tập huấn, nghiên cứu các văn bản quy định 
về xây dựng, phát triển chương trình đạo tạo, xem đây 
là một trong những nhiệm vụ chính để nâng cao chất 
lượng đào tạo của nhà trường.

- Phải thường xuyên tham gia các lớp tập huấn về 
bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ do nhà trường hoặc 
liên kết tổ chức. Tích cực tham gia viết bài tham luận 
hoặc tham gia các hội thảo khoa luận do các trường 
khác tổ chức để giao lưu, học hỏi kinh nghiệm chuyên 
môn, nghiệp vụ.
3. Kết luận

Phát triển đội ngũ giảng ở các trường đại học 
địa phương là nhiệm vụ thường xuyên, có ý nghĩa 
quan trọng trong việc tạo ra nguồn nhân lực cho sự 
phát triển của địa phương. Phát triển đội ngũ giảng 
viên ở các trường đại học địa phương là quá trình 
xây dựng, hoàn thiện đội ngũ giảng viên ở đáp ứng 
các tiêu chuẩn năng lực nghề nghiệp theo yêu cầu 
mới. Để phát triển đội ngũ giảng viên ở các trường 
đại học địa phương trong thời gian tới cần có nhiều 
giải pháp đồng bộ từ phía cơ quan quản lý nhà nước 

ở địa phương, nhà trường và giảng viên. Trong đó, 
vai trò của nhà trường trong việc xây dựng kế hoạch 
phát triển, tuyển dụng, phân công sử dụng, đánh giá, 
đào tạo, bồi dưỡng, đãi ngộ cho đến xây dựng môi 
trường, tạo động lực cho đội ngũ giảng viên phát 
triển. Bên cạnh đó, giảng viên phải luôn rèn luyện 
phẩm chất đạo đức, tích cực học tập, nghiên cứu nâng 
cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ để đáp ứng được 
nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cho địa 
phương. Nếu thực hiện tốt các giải pháp này, sẽ phát 
huy được hết năng lực của đội ngũ giảng viên, nâng 
cao chất lượng giáo dục - đào tạo của trường đại học 
địa phương, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của sự 
phát triển kinh tế - xã hội ở địa phương.
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