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Abstract: The Industrial Revolution 4.0 has been changing all aspects of social life, including the field
of higher education. Therefore, improving professional and professional capacity for teaching staff is
necessary to improve the training quality of universities, including local universities. This article presents
the role of lecturers, limitations on the quality of teaching staff for local universities, thereby proposing
some solutions to improve professional and professional capacity for lecturers at local universities in the

current period.
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1. Pt van dé

Céc truong dai hoc dia phuong ¢ Viét Nam co
vai tro quan trong trong viéc dao tao nguén nhan luc
chuyén mén, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé phuc vu yéu ciu phat trién kinh té - xa hoi
pht hop véi dic thu dia phuong. Hé théng cac truong
dai hoc dia phuong dd dong gop mot phan khéng nhod
trong viéc cung g ngudn nhan lyc cho cac tinh, tao
diéu kién cho cac em hoc sinh khong du diéu kién co
co hoi dé hoc dai hoc. Tuy nhién, hién nay cac trudng
dai hoc dia phuong con khé khin vé ngudn nhén luc
va kinh phi hoat dong. Trong d6 ngudn nhan lyc quan
trong la doi ngli giang vién c6 nang lyc, chuyén mon
nghiép vu. Vi v@y. viéc nang cao nang luc, chuyén
mon nghiép vu cho giang vién & cac truong dai hoc
dia phuong 14 can thiét nhdm nang cao chat luvong dao
tao ctia nha trudng, tir d6 gop phan phat trién ngudn
nhan lyc cho dia phuong.
2. N§i dung nghién ciru
2.1. Vai tro ciia di ngii gigng vién dén chit luong
ciia Trwong Dai hoc dia phwong

Trong cac thanh t6 cau thanh nén chit luong diao
tao dai hoc, sy tham gia cua giang vién gilt mét vai
tro then chdt, 1a nhan t6 dugc danh gia nhu ngudi hoa
tiéu din dudng cho sy phat trién ctia sinh vién. Vai tro
then chdt cuia giang vién ddi véi chit luong dao tao
da duoc nhiéu nha nghién ctru vé gido duc trong va
ngoai nude khiang dinh. R. Batliner da viét “Gi4o vién
1a cha chét quyét dinh viéc day va hoc cé chét luong”
va Giao su Hoang Tuy ciing da khang dinh “Vai trd
quyet dinh dbi voi chat luong g1a0 duc van thudc vé
cac yéu td ¢o lién quan truc tlep t61 nguoi thay”. Vai
tro nay cla giang vién dugc thé hién qua nhiing noi
dung sau:

- Giang vién 1a nguoi quyét dinh dén chét lugng
cac chuong trinh dao tao ciia nha truong. Dé dat
dugc két qua tbt nhat trong viée dio tao thi ndi dung
chuong trinh dao tap phai c6 chat luong, gin véi yéu
cau cua thyc tién. Trong d6, doi ngii giang vién 1a luc
lwong chinh xay dung va phat trién chuong trinh dao
tao. Néu doi ngil giang vién c6 niang luc nghé nghiép
gioi s& xdy dung va phat trién cac chwong trinh dao
tao co chit lugng va hiéu qua, dap tmg dao tao ngudn
nhan lyc ¢6 chit lugng cho dia phuong va xa hoi.

- Chét luong dao tao ctia nha truong dugc quyét
dinh boi mot phan quan trong thong qua chat lwong
cua sinh vién. Trong d6, doi ngi giang vién la nguoi
¢6 vai tro quan trong quyét dinh dén chat luong cua
sinh vién. Néu giang vién co nang luc nghe nghi¢p
gioi s& dao tao sinh vién ¢ chat luong, dap ing nhu
cau cua xa hoi, qua d6 nang cao chit luong dao tao
cua nha truong.

- Gidng vién ¢6 vai tro quan trong trong viéc nang
cao chit luong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién.
Nghién ctru khoa hoc sinh vién la hoat dong quan
trong va can thiét ciia cong tac dao tao, gop phin nang
cao chét lugng ddo tao. Vi thé, phat trlen nghién ciru
khoa hoc trong sinh vién 1a mot yéu cau can thiét,
nhim nang cao chét luong dao tao, nang cao tinh ty
chu, sang tao cua sinh vién.

2.2. Cac bién nédng cao nang lwc cho dji ngii giang
vién ¢ cdc trwong dai hoc dia phwong trong giai
doan hién nay

2.2.1. P6i véi co quan quan Iy nha miede & dia phiong

- Tang cudng dau tu kinh phi, co so vat chat nham
tao diéu kién cho nha trudng mé rong quy méd dao tao
thong qua viéc mo rong cac phong thi nghiém, thuc
hanh dé tao didu kién cho giang vién nang cao chuyén
mon, nghiép vu.
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- C6 chinh sach phat trién, hd trg doi ngii giang
vién trong viéc hd tro kinh phi cho giang vién hoc
tap nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu, nhat 1a
kinh phi hd trg cho giang vién hoc nghién ciru sinh.
Viéc hd tro kinh phi nay ap dung cho tit ca cac giang
vién chtr khong chi ddi véi nhimng giang vién giir
chuc vu lanh dao, quan ly.

- S¢ Khoa hoc Cong nghé ¢ dia phuong tao didu
kién cho giang vién thuc hién cac dé tai nghién ctu
khoa hoc dé nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc
cho giang vién, qua dé tao ngudn thu nhap cho giang
vién dé c6 diéu kién hoc tadp nang cao trinh do.

2.2.2. P6i véi cdc treong dai hoc dia phwong

- Ban hanh cac vin ban quy dinh vé tiéu chuén,
chuc trach, nhiém vu cua giang vién cu thé trén co
sO tuan thu cac quy dinh ctia Nha nude dé hudng dan
cac don vi xay dung quy dinh vé chirc trach, nhiém
vu cua giang vién.

- Thyc hién tét cong tac quy hoach can bd phu
hop véi ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

- Lam tdt cong tac tuyén chon, dao tao va su dung
¢6 hiéu qua doi ngii giang vién O cac truong dai hoc
dia phuong.

- Ngoai nhung quy dinh ctia Nha nudc, B9, nganh
cac truong can xay dung dinh huéng va quy dinh dbi
véi quan li doi ngil giang vién sa0 cho phu hop véi
hoan canh va diéu kién thuc té cua truong va dia
phuong.

- Hoan thién quy dinh vé tiéu chuan, chtc trich
nhiém vu cua giang vién theo déc thu ctia don vi, xay
dung quy ché danh gia giang vién trong don vi vira
dang voi quy dinh cua nha nudce, cua nganh vira dam
bao thiic ddy sy phat trién ctia giang vién.

- Manh dan dé xut véi lanh dao dia phuong vé cac
chinh séch phat trién, chinh sach hd tro doi ngil giang
vién trong mdi tuong quan véi cac dia phuong khac.

-B6 sung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngo
dbi v6i doi ngii giang vién tuong xtmg vai thanh tich
va nang lyc ca nhan; diéu chinh chinh sach luong, phu
cap uu dai, co ché dii ngd phu hop dé cai thién doi
séng vat chat va tinh than, tao dong luc va diéu kién
cho ddi ngli giang vién nang cao nang lyuc, trinh d9.

- Phai nang cao nang lyc nghién ctru khoa hoc cho
giang vién bang nhimng hinh thirc nhu sau:

+ Nha truong nén thanh 14p cac cau lac bd nghién
cttu khoa hoc, nhom nghién ctru khoa hoc trong
truong va td chirc sinh hoat thuong xuyén, tao diéu
kién gitip do cho cac giang vién tré tham gia cung
lam dé tai v6i nhitng nguoi c6 kinh nghiém.

+ Chu trong gén Kkét qua thyc hién nhiém vu
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nghién ctru khoa hoc cua giang vién véi cong tac bd
tri, st dung can bg. Nén c6 chinh sach uu tién trong
quy hoach, bd nhiém can bd d6i voi can bd giang vién
¢6 thanh tich xudt sic trong cong tac nghién ctru khoa
hoc; trong tiéu chuén, diéu kién bd nhiém lai can phai
¢6 tiéu chi vé thanh tich nghién ctru khoa hoc.

+ Can c6 chinh sach dé tang kinh phi cho cac dé
tai nghién ctru khoa hoc cua giang vién. Ngoai nguon
kinh phi sy nghiép khoa hoc va cong nghg, cac truong
dai hoc dia phuong nén chu dong hop tac vdi cac
doanh nghiép, don vi san xuat kinh doanh, t6 chirc
qudc té vira thu hit ngudn kinh phi tai trg cho hoat
dong nghién ctru khoa hoc cta giang vién, vira giup
cac dé tai c6 tinh img dung cao hon.

+ Nén co chinh sach cho phép quy ddi sb gid
nghién ctru khoa hoc vuot dinh muc cua giang vién
thanh gio chuén giang day dé tao didu kién cho giang
vién c6 gio giang chua da dinh muc. Viée quy doi nay
tao diéu kién cho giang vién dugc xem la hoan thanh
dinh mirc giang day trong nam khi danh gia, xép loai
giang vién hang nam, day ciing 1a mot trong nhiing
giai phap co6 thé chip nhan duoc, nhét 1a dbi véi cac
truong dai hoc dia phuong.

2.2.3. Doi véi ddi ngii giang vién

- Gidng vién phai xdc dinh cho minh dong co
han dau trong cong tac va hoc tip ning cao trinh do
mot cach ding dén, xay dyng 10 trinh cu thé dé sém
hoan thién ban than dap ng nhu cau phat trién cua
nha truong. Can xac dinh nhiém vu giao duc dao tao
trong giai doan hién nay di c6 nhimg yéu cau doi
hoi cao hon d6i véi ngudi giang vién dimg trén buc
giang. Nguoi giang vién tré hién nay khong chi nim
viing chuyén mon nghiép vu, ¢6 kha nang su pham
tbt, lam chu duoc cong nghé¢ trong day hoc ma con
phai ludn c6 ¥ thirc cau tién, tu nghién ciru dé c6 thé
trd thanh chuyén gia trong linh vuc minh gidng day.

- Giang vién phai xung kich trong phong trao
nghién ctru khoa hoc, thyc hién cong trinh sang kién
phuc vu qué trinh dao tao tai nha truong. Mdi giang
vién tré khong chi tan tdm trén buc giang ma con phai
tan tuy, tim huyét voi cong tac nghién ctru khoa hoc.
Cong tac nghién ciru khoa hoc phai nghiém tuc, san
pham 1a két qua qué trinh nghién ctru cta ban than va
¢6 tinh thuc tién cao v6i nhitng s6 liéu, dan chung cu
thé. Phai manh dan trong viéc nghién ctru khoa hoc.
Thoi gian dau co thé viét bai tham ludn hoi thao, viét
bai bdo cho céc tap chi trong nudc. Sau do khi quen
v6i cach thitc va phuong phép thi nang 1én viét bai
bao quéc té hodc thuc hién cac dé tai khoa hoc, ...

(Xem tiép trang 346)
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Céc bai tap trén day s€ duoc bai bdo lua chon dé
tmg dung nang cao trinh d6 k¥ thuat hai budc 1én r6
cho nam hoc sinh d¢i tuyén bong ré truong THPT
Ngo6 Thi Nham.

3. Két luin

Ky thuat hal bude 1én rd ciia nam hoc sinh doi
tuyén Bong rd truong THPT Ngo Thi Nham, Thanh
Tri, Ha Noi con nhiéu han ché dan dén két qua kiém
tra ndi dung ky thuat trén con thap. Viéc lua chon
dugc hé thong bai tap phu horp trong giang day ky
thuat hai budc 1én 16 sé tao diéu kién nang cao dugc
ky thuat va thanh tich hai bude 1én r6 cho nam hoc
sinh doi tuyén Bong ro truong THPT Ngo Thi
Nham, Thanh Tri, Ha N6i, gbp phén nang cao thanh
tich thi d4u, ning cao chat luong dio tao ctia Nha
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truong.
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Nang cao nang lwc caa doi ngii giang vién... «ié theo trang 334)

- Phai c6 ké hoach sip xép cac cong viéc ca nhan,
gia dinh dé hoc tap nang cao trinh d9, chuyén mén
nghiép vy, nhat I hoc nghién ciru sinh d6i v6i nhirng
nganh ddo tao con thiéu tién si. C6 thé tham gia cac
dé tai nghién ctru khoa hoc cap truong, cap tinh dé co
kinh phi cho viéc hoc tap, qua dé nang cao trinh do
nghién ctru khoa hoc.

- Phai c6 tinh than, trach nhiém, tich cuc trong
viéc xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao cta
nha truong. Gidng vién phai thuong xuyén tham gia
cac budi tap huan, nghién ciru cac van ban quy dinh
vé xdy dung, phat trién chuong trinh dao tao, xem day
1a mot trong nhitng nhiém vy chinh dé ning cao chét
luong dao tao cua nha truong.

- Phai thudng xuyén tham gia cac 1p tap hudn vé
bdi dudng chuyén mén nghiép vu do nha trudng hoic
lién két t6 chire. Tich cuc tham gia viét bai tham luén
hodc tham gia cac héi thdo khoa luén do cac truong
khac t6 chirc dé giao luu, hoc hoi kinh nghiém chuyén
mon, nghiép vu.

3. Két luin

Phat trién doi ngii giang ¢ cac truong dai hoc
dia phuong 1a nhiém vu thuong Xuyén, ¢ y nghia
quan trong trong viéc tao ra nguon nhan luc cho su
phat trién cua dia phuong. Phat trién doi ngii giang
vién ¢ cac truong dai hoc dia phuong 1a qué trinh
xay dung, hoan thién doi ngli giang vién & dap ung
cac tiéu chudn ning luc nghé nghiép theo yéu cau
moi. Pé phat trién doi ngii giang vién & cac truong
dai hoc dia phuwong trong thdi gian t6i can c6 nhiéu
giai phap dong b tir phia co quan quan 1y nha nudc
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o dia phuong, nha truong va giang vién. Trong do,
vai trd cia nha truong trong viée xay dung ké hoach
phat trién, tuyén dung, phan cong sir dung, danh gia,
dao tao, bdi dudng, dai ngd cho dén xay dung moi
truong, tao dong luc cho dji ngli giang vién phat
trién. Bén canh d6, giang vién phai luon rén luyén
phém chét dao dure, tich cue hoc tap, nghién clru nang
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé dap ung duoc
nhu cau dao tao nguén nhan luc c6 chat luong cho dia
phuong. Néu thuc hién t6t cac giai phap nay, s& phat
huy dugc hét ning luc ciia di ngii giang vién, nang
cao chat lugng giao duc - dao tao cua truong dai hoc
dia phuong, dap ung yéu ciu ngdy cang cao cua sy
phat trién kinh té - xa hoi & dia phuong.
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