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1. Mở đầu
Để nâng cao chất lượng dạy học ở các trường 

tiểu học trên địa bàn thị xã Tân Châu, tỉnh An Giang, 
nhằm đáp ứng với mục tiêu đào tạo theo hướng tiếp 
cận với chương trình giáo dục phổ thông mới, từ 
năm học 2022-2023, các trường tiểu học trong toàn 
thị xã đã đổi mới phương pháp dạy học theo định 
hướng chương trình giáo dục phổ thông tổng thể: 
các môn học và hoạt động giáo dục trong nhà trường 
áp dụng các phương  pháp tích cực hóa hoạt động 
của  người  học, trong đó giáo viên đóng vai trò tổ 
chức, hướng dẫn hoạt động cho học sinh, tạo môi 
trường hoạt động thân thiện và những tình huống có 
vấn đề để khuyến khích học sinh tích cực tham gia 
vào các hoạt động học tập, tự phát hiện năng lực, 
nguyện vọng của bản thân, rèn luyện thói quen và 
khả năng tự học, phát triển tiềm năng và những kiến 
thức, kĩ năng đã tích lũy được để phát triển.

Quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng 
nghiên cứu bài học là một trong những hoạt động 
trọng tâm, cấp thiết được Bộ Giáo dục và Đào tạo 
chỉ đạo triển khai theo tinh thần Công văn số 1315/
BGĐT-GDTH ngày 16 tháng 4 năm 2020 về việc 
hướng dẫn sinh hoạt chuyên môn thực hiện Chương 
trình giáo dục phổ thông cấp Tiểu học.

Để thực hiện mục tiêu này, các nhà quản lý cần 
đẩy mạnh hoạt động sinh hoạt chuyên môn trong 
mỗi nhà trường để tạo ra sự thay đổi trong mỗi giáo 
viên, phải đổi mới sinh hoạt chuyên môn sao cho 
hiệu quả - sau mỗi buổi sinh hoạt chuyên môn, hiệu 
quả dạy học thật sự được nâng lên. Một trong những 
cách thức đổi mới sinh hoạt chuyên môn đang được 

ngành học phổ thông trên cả nước nói chung và Sở 
Giáo dục-Đào tạo An Giang nói riêng đang tích cực 
triển khai, đó là đổi mới sinh hoạt chuyên môn theo 
nghiên cứu bài học. Các trường tiểu học trong Thị 
Xã Tân Châu đã áp dụng cách thức sinh hoạt chuyên 
môn này và đã thu được những kết quả đáng kể trong 
việc nâng cao hiệu quả dạy và học của nhà trường. 
Đồng thời, công tác quản lý hoạt động này cũng cần 
được triển khai một cách đồng bộ, nhất quán ở các 
trường tiểu học Thị xã Tân Châu. Việc nghiên cứu 
các biện pháp quản lý hoạt động này có hiệu quả là 
một vấn đề cần quan tâm.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng về sinh hoạt chuyên môn theo ng-
hiên cứu bài học

Những năm gần đây, Thực hiện đổi mới chương 
trình giáo dục 2018,  Bộ GD-ĐT đã có nhiều biện 
pháp tích cực như giảm tải, tăng thời lượng cho 
một số bài học, môn học, thiết kế mô hình dạy học 
theo STEM, chú trọng nhiều hơn đến cách sinh hoạt 
chuyên môn… 

- Để tạo ra hiệu quả cao trong quá trình học tập, 
tạo cơ sở thuận lợi và mối liên hệ tốt với các môn 
học khác. Các môn học không chỉ nằm riêng rẽ mà 
chúng có mối liên hệ chặt chẽ với nhau trong hệ 
thống nội dung kiến thức chung cần đào tạo cho 
người học; 

- Để cải thiện việc dạy của giáo viên thông qua 
sự hợp tác có hệ thống với các giáo viên khác trong 
trường hay cụm trường. Thông qua sự hợp tác, các 
giáo viên chia sẻ cho nhau những kinh nghiệm về 
bài học để cùng nhau hoàn thiện nhằm mang lại hiệu 
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quả cao nhất cho việc học tập của người học và làm 
phong phú thêm kinh nghiệm dạy học của mình; 

- Để xây dựng, nâng cao năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ và năng lực sư phạm của giáo viên.

Đổi mới sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu 
bài học có nhiều ý nghĩa trong việc nâng cao chất 
lượng DH trong nhà trường: 

- Đối với giáo viên: Tạo cơ hội cho tất cả giáo 
viên nâng cao năng lực chuyên môn, kĩ năng sư 
phạm và khả năng sáng tạo trong dạy học. Trong 
các buổi sinh hoạt chuyên môn, giáo viên cùng nhau 
dự giờ và suy ngẫm về bài dạy, cùng nhau hợp tác 
nghiên cứu, tìm hiểu bằng cách đối thoại, chia sẻ 
kinh nghiệm và một loạt các bước cụ thể tìm ra được 
cấu trúc trong các bài học để giúp học sinh học tập 
một cách thực sự. giáo viên phải chấp nhận mọi học 
sinh với những đặc điểm riêng; 

- Đối với học sinh: Đảm bảo cho tất cả học sinh 
có cơ hội tham gia vào quá trình học tập, đều được 
nhận sự quan tâm từ phía giáo viên, đặc biệt là học 
sinh có khó khăn về học tập; 

- Đối với nhà trường: Sinh hoạt chuyên môn theo 
nghiên cứu bài học hướng tới việc phát triển năng 
lực chuyên môn cho đội ngũ giáo viên và nâng cao 
chất lượng giờ dạy trong nhà trường, góp phần làm 
thay đổi văn hóa ứng xử trong nhà trường, tiến tới 
xây dựng nhà trường phát triển bền vững; cải thiện 
mối quan hệ giữa ban giám hiệu với giáo viên, giáo 
viên với giáo viên, giáo viên với học sinh, cán bộ 
quản lí, giáo viên, học sinh với các nhân viên trong 
nhà trường; giữa học sinh với học sinh; tạo môi 
trường làm việc, dạy học dân chủ, thân thiện cho tất 
cả mọi người.
2.3. Các trường tiểu học trên địa bàn Thị xã Tân 
Châu đã tuân thủ các nguyên tắc trong sinh hoạt 
tổ chuyên môn theo mô hình nghiên cứu bài học

- Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống;
- Nguyên tắc phát triển năng lực;
- Nguyên tắc thiết kế kế hoạch bài dạy; 
- Nguyên tắc tiến hành bài học minh họa;
- Nguyên tắc thảo luận suy ngẫm sau dự giờ;
- Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi.

2.4. Các bước mà các trường tiểu học trên địa bàn 
Thị xã Tân Châu tiến hành sinh hoạt chuyên môn 
theo nghiên cứu bài học

Bước 1: Xác định mục tiêu, xây dựng kế hoạch 
bài học nghiên cứu

Bước 2: Tiến hành bài học và dự giờ

Bước 3: Suy ngẫm, thảo luận về bài học nghiên 
cứu

Bước 4. Áp dụng cho thực tiễn dạy học hằng 
ngày
2.5. Những kết quả đạt được khi đổi mới sinh hoạt 
chuyên môn theo nghiên cứu bài học ở các trường 
tiểu học Thị xã Tân Châu

- Trong năm học 2022-2023, các cụm chuyên 
môn các trường tiểu học của Phòng GD-ĐT Thị Xã 
Tân Châu đã triển khai cách thức sinh hoạt chuyên 
môn theo nghiên cứu bài học, tổ chức nhiều giờ dạy 
mẫu tại các trường tiểu học do giáo viên của các 
trường thiết kế và thể hiện giờ dạy minh họa. Kết 
quả là được giáo viên toàn cụm đánh giá rất cao về  
hiệu quả giờ dạy từ phía giáo viên cũng như học 
sinh.

Trong các buổi sinh hoạt chuyên môn, các tổ chủ 
yếu dành thời gian để thiết kế các bài dạy minh họa. 
Mỗi học kì, mỗi giáo viên đều đăng kí dạy từ một 
đến hai bài dạy theo nghiên cứu bài học, giáo viên cả 
tổ cùng thiết kế bài dạy, dự giờ và sau đó thảo luận 
để tiến hành dạy học hằng ngày. 

Kết quả thu được như sau:
Đối với học sinh: 
- Kết quả học tập của học sinh được cải thiện. 

Học sinh tự tin hơn, tham gia tích cực vào các hoạt 
động học, không có học sinh nào bị “bỏ bên lề lớp 
học”. Các em có hứng thú học tập hơn, không còn áp 
lực phải ngồi ghi chép bài giảng trong suốt giờ học; 

- Học sinh được tham gia hoạt động nhóm nhiều 
nên quan hệ giữa các em trở nên thân thiện, gần gũi 
và mạnh dạn hơn; 

- Kỹ năng làm việc nhóm của các em được nâng 
lên rõ rệt,

- Thái độ tự tin trong giao tiếp, trong học tập 
được cải thiện rõ nét.

Đối với giáo viên:
 - Các giáo viên hoàn toàn không còn bị áp lực, 

căng thẳng khi phải dạy dự giờ để các đồng nghiệp 
đánh giá, nhận xét, xếp loại giờ dạy của mình; 

- Chủ động sáng tạo, tìm ra các biện pháp để 
nâng cao chất lượng dạy học; 

- Tự nhận ra hạn chế của bản thân để điều chỉnh 
kịp thời;

- Quan tâm đến những khó khăn của học sinh, 
đặc biệt là các em yếu, kém. Mối quan hệ giữa giáo 
viên và học sinh trong giờ học gần gũi hơn, thoải 
mái hơn; 
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- Quan hệ giữa đồng nghiệp trở nên gần gũi, cảm 
thông, hình thành thói quen lắng nghe lẫn nhau; rèn 
luyện cách chia sẻ ý kiến và giúp đỡ lẫn nhau, từ 
đó hình thành mối quan hệ đồng nghiệp thân thiện, 
cộng tác và học tập lẫn nhau; 

- Giáo viên học cách quan sát tinh tế, nhạy cảm 
việc học của học sinh; 

- Hiểu sâu, rộng hơn về học sinh và đồng nghiệp. 
Hình thành sự chấp nhận lẫn nhau giữa giáo viên với 
giáo viên và giữa giáo viên và học sinh; 

- Cùng nhau xây dựng và tạo nên văn hoá nhà 
trường.

Đối với cán bộ quản lý: 
- Đặt bài học lên hàng đầu, đánh giá sự linh hoạt, 

sáng tạo của từng giáo viên;
- Có cơ hội bám sát chuyên môn, hiểu được 

nguyên nhân của những khó khăn trong quá trình 
dạy học để có biện pháp hỗ trợ kịp thời; 

- Quan hệ giữa cán bộ quản lý và giáo viên gần 
gũi, gắn bó và chia sẻ.

Trên thực tế, quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn ở 
các trường phổ thông nói chung, trường tiểu học nói 
riêng vẫn còn nhiều bất cập, chưa có sự thống nhất, 
chưa đáp yêu cầu đổi mới giáo dục. Phần lớn sinh 
hoạt tổ chuyên môn được thực hiện nặng về hình 
thức, chưa chú trọng đánh giá xếp loại giáo viên 
thông qua dự giờ, kiểm tra hồ sơ sổ sách. Còn ít 
các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn được lồng ghép tổ 
chức chuyên đề, dự giờ và chia sẻ tiết dạy mẫu, thảo 
luận về những vấn đề còn vướng mắc trong chuyên 
môn. Tuy nhiên quan việc đổi mới hình thức sinh 
hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học 
đã góp phần cải thiện đáng kể những tồn tại này.

Đổi mới quản lý sinh hoạt tổ chuyên môn đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục luôn là vấn đề cần 
được quan tâm. Sinh hoạt tổ chuyên môn theo 
hướng nghiên cứu bài học là một hình thức mới, là 
một hướng đi đúng trong công tác chuyên môn của 
nhà trường mang lại hiệu quả cao trong sinh hoạt 
chuyên môn ở các nhà trường phổ thông. Do đó, các 
nhà quản lý, các giáo viên không chỉ quan tâm đến 
việc dạy mà phải chú trọng đúng mức đến việc học 
của học sinh, quan tâm nhiều đến việc kết nối giữa 
hoạt động của thầy đối với từng hoạt động của trò 
trong quá trình học tập với những đặc thù của bậc 
học tiểu học. 
3. Kết luận

Đổi mới sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu 

bài học là hướng đi đúng đắn, nhằm nâng cao năng 
lực quản lý và năng lực hoạt động chuyên môn cho 
cán bộ quản lý. Đây cũng là một giải pháp bồi dưỡng 
giáo viên trong các nhà trường phổ thông để chuẩn 
bị tiếp cận với chương trình giáo dục phổ thông mới. 
Tuy nhiên, việc triển khai ban đầu không tránh khỏi 
sự lúng túng, bỡ ngỡ, nhưng sau dần trở thành phản 
xạ tự nhiên, thành nếp quen. Quan trọng là chúng 
ta phải thay đổi lối mòn tư duy trước đây từ cách 
nghĩ, cách làm, đến cách đánh giá giờ học. Quá trình 
đổi mới sinh hoạt chuyên môn truyền thống sang 
nghiên cứu bài học là lâu dài, nhiều khó khăn, rào 
cản. Triết lí dạy học mới “Không bỏ rơi học sinh, tạo 
cơ hội tối đa để trò được nghĩ nhiều hơn, làm nhiều 
hơn” sẽ được thực thi khi chúng ta đổi mới sinh hoạt 
chuyên môn theo nghiên cứu bài học. Kết quả của 
sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học  của 
các trường tiểu học trên địa bàn Thị  xã Tân Châu, 
tỉnh An Giang  bước đầu đã cho thấy hiệu quả: là 
nâng cao chất lượng học của học sinh, chất lượng 
dạy của giáo viên; xây dựng văn hóa nhà trường 
thân thiện, tích cực.
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