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1. Đặt vấn đề
Trẻ khuyết tật (TKT) cũng như các trẻ khác là đối 

tượng cần được quan tâm hàng đầu. TKT cần được 
chăm sóc một cách đặc biệt, được hưởng mọi quyền 
lợi như những chiếc bình thường được học với môi 
trường bình thường được hòa nhập vui chơi như bao 
trẻ bình thường khác đó là việc làm mang tính nhân 
đạo thể hiện quyền bình đẳng mà Công ước quốc tế 
về quyền trẻ em cũng như Luật trẻ em năm 2016 đã 
thừa nhận. Trong những năm qua, với sự nỗ lực của 
ngành Giáo dục và Đào tạo tỉnh Nam Định và các 
trường mầm non trên địa bàn tỉnh, công tác giáo dục 
hòa nhập (GDHN) TKT ngày càng đi vào chiều sâu, 
bước đầu mang lại hiệu quả trong việc nâng cao chất 
lượng chăm sóc, giáo dục trẻ. Nhiều TKT đã được 
tạo điều kiện thuận lợi để hòa nhập cộng đồng phát 
triển các kỹ năng sống. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.  Một số khái niệm có liên quan

 Giáo dục hòa nhập: Theo luật giáo dục (2019): 
“GDHN là phương thức giáo dục nhằm đáp ứng nhu 
cầu và khả năng khác nhau của người học; bảo đảm 
quyền học tập bình đẳng, chất lượng giáo dục, phù 
hợp với nhu cầu, đặc điểm và khả năng của người 
học; tôn trọng sự đa dạng, khác biệt của người học 
và không phân biệt đối xử”. GDHN là sự hỗ trợ mọi 
trẻ có cơ hội bình đẳng tiếp nhận dịch vụ giáo dục 
với những hỗ trợ cần thiết trong lớp học phù hợp tại 
trường học nơi trẻ sinh sống nhằm chuẩn bị cho trẻ 
trở thành những thành viên đầy đủ của xã hội.

 Quản lý: Quản lý là một loại hình lao động của 

con người trong cộng đồng nhằm thực hiện các mục 
tiêu mà tổ chức hoặc xã hội đặt ra. Quản lý là những 
tác động có định hướng của chủ thể quản lý (nhà 
quản lý) tới khách thể quản lý (đối tượng quản lý) 
nhằm điều phối các hoạt động của các cá nhân hay 
tập thể để đạt được mục đích chung của tổ chức bằng 
các phương pháp và công cụ nhất định.

Trẻ khuyết tật: Luật khuyết tật (2010) nêu rõ: 
“người khuyết tật là người bị khiếm khuyết một hoặc 
nhiều bộ phận cơ thể hoặc bị suy giảm chức năng 
được biểu hiện dưới dạng tật khiến cho lao động, 
sinh hoạt, học tập gặp khó khăn”.

Dạng tật bao gồm: 1. Khuyết tật vận động; 2. 
Khuyết tật nghe, nói; 3. Khuyết tật nhìn; 4. Khuyết 
tật thần kinh, tâm thần; 5. Khuyết tật trí tuệ; 6. 
Khuyết tật khác .

Giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật ở trường mầm 
non: GDHN cho TKT ở trường mầm non được hiểu 
là hình thức giáo dục TKT trong trường mầm non 
ngay tại địa phương nơi trẻ sinh sống. Trên cơ sở kết 
hợp chặt chẽ, thống nhất giữa các lực lượng tham gia 
vào quá trình giáo dục nhằm đảm bảo cho TKT lứa 
tuổi mầm non có được các điều kiện tốt nhất để học 
tập và phát triển nhân cách của bản thân.

Quản lý hoạt động giáo dục hòa nhập trẻ khuyết 
tật ở trường mầm non: Quản lý công tác GDHN cho 
TKT ở trường mầm non là một bộ phận của quản 
lý nhà trường nói chung. Quản lý hoạt động GDHN 
cho TKT ở các trường mầm non có thể hiểu chính là 
sự tác động có kế hoạch, có định hướng của các chủ 
thể quản lý đến đối tượng quản lý (bao gồm cả việc 
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lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo thực hiện và 
kiểm tra đánh giá) nhằm đảm bảo cho việc thực hiện 
GDHN tại trường mầm non đạt được những mục tiêu 
nhất định.
2.2. Quản lý hoạt động giáo dục hòa nhập trẻ 
khuyết tật ở các trường mầm non thành phố Nam 
Định, tỉnh Nam Định
2.2.1. Thực trạng thực hiện mục tiêu quản lý hoạt 
động giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật ở các trường 
mầm non hiện nay

Trong quản lý GDHN, hiệu trưởng các trường 
đều chú trọng, tập trung chỉ đạo thực hiện mục tiêu 
phát triển theo các tiêu chí về thể chất, vận động, 
tình trạng dinh dưỡng và sức khỏe, khả năng giao 
tiếp/ ngôn ngữ, khả năng tự phục vụ, trí nhớ, ứng 
xử… Các mục tiêu khác nhau như: Tổ chức và lãnh 
đạo quá trình sư phạm ở trên lớp cũng như ở ngoài 
lớp học bảo đảm có chất lượng những yêu cầu về nội 
dung và phương pháp GDHN giúp tất cả các TKT 
đến tuổi đi học đều được đi học. Thực tế, các trường 
mầm non có TKT theo học không nhiều, mỗi trường 
chỉ có một hoặc một vài trẻ khuyết tật. Do đó, công 
tác lãnh đạo đảm bảo về nội dung và phương pháp 
GDHN hầu như rất ít. Số lượng TKT được GDHN 
tại các trường còn thấp hơn nhiều so với số lượng 
thực tế. Vẫn còn trường hợp trẻ khuyết tật trong cộng 
đồng chưa được tham gia GDHN, nhiều TKT chưa 
được các trường chủ động kiến nghị với cha mẹ trẻ 
thực hiện thăm khám và tiến hành GDHN.
2.2.2. Thực trạng thực hiện nguyên tắc quản lý hoạt 
động giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật ở các trường 
mầm non

Các trường trên địa bàn tỉnh Nam Định cơ bản 
đều đã tuân thủ đúng và đầy đủ các chủ trương của 
Đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước, của Bộ 
Giáo dục và Đào tạo Sở Giáo dục Đào tạo tỉnh và 
phòng Giáo dục Thành phố. Tuy nhiên, việc thống 
nhất về tư tưởng, nhận thức, cho cán bộ, giáo viên, 
nhân viên trong các nhà trường về GDHN cho TKT 
còn chưa được chú trọng. Việc đảm bảo lợi ích cá 
nhân cho giáo viên mầm non đứng lớp trực tiếp tham 
gia GDHN cho TKT còn nhiều hạn chế như: chưa 
chưa đảm bảo đúng nguyên tắc tập trung, dân chủ; 
tính khoa học và thực tiễn, tính mục đích và tư tưởng 
trong quản lý và nguyên tắc kết hợp hài hòa giữa lợi 
ích cá nhân và tập thể chưa được thực hiện.
2.2.3. Thực trạng thực hiện nội dung quản lý hoạt 
động giáo dục hòa nhập trẻ khuyết tật ở các trường 
mầm non

- Thực trạng lập kế hoạch quản lý hoạt động 
GDHN TKT ở các trường mầm non

Công tác lập kế hoạch thực hiện hoạt động GDHN 
cho TKT ở trường mầm non đã được cán bộ quản lý 
và giáo viên quan tâm. Với các trường có TKT đang 
theo học việc, xây dựng kế hoạch GDHN được thực 
hiện ngay từ đầu năm học. Điều này tạo điều kiện 
thuận lợi lớn cho giáo viên và nhân viên tham gia 
GDHN cho TKT. Do đó, nội dung kế hoạch giáo dục 
cho TKT cần được xây dựng theo năm học, cho mỗi 
học kỳ và cho từng hoạt động.

Trong quá trình xây dựng kế hoạch, các trường 
đều xác định rõ nhiệm vụ, mục đích và phân công 
các nhân lực tham gia vào hoạt động GDHN TKT 
cho phù hợp với thực tế của nhà trường

Thực trạng tổ chức thực hiện GDHN TKT ở các 
trường mầm non

Kết quả khảo sát về lập kế hoạch quản lý hoạt 
động GDHN TKT ở trường mầm non đã được thực 
hiện nhưng chưa thực sự hiệu quả. Cụ thể, việc phân 
công tiếp nhận hồ sơ TKT học hòa nhập; phân lớp 
cho trẻ; phân công thành viên của Ban giám hiệu 
chịu trách nhiệm điều hành GDHN; xác định khả 
năng và nhu cầu của TKT học hòa nhập; xây dựng kế 
hoạch GDHN TKT. 

Ngay từ đầu năm học giáo viên đã được phổ biến 
về các văn bản chỉ đạo về GDHN và về tích hợp nội 
dung GDHN vào hoạt động cho trẻ tại nhà trường. Từ 
đó, cá nhân giáo viên sẽ có được kế hoạch giáo dục 
TKT thật cụ thể và chi tiết theo đúng quy định. Bên 
cạnh đó, vẫn còn một số nội dung riêng như: Hướng 
dẫn, bồi dưỡng giáo viên về các phương pháp, hình 
thức GDHN cho TKT, rà soát, phát hiện, động viên 
TKT tham gia GDHN tại các trường mầm non chưa 
thực hiện tốt. Hàng năm, công tác bồi dưỡng cho giáo 
viên mầm non cũng mới chỉ tập trung ở các nội dung 
về kiến thức chuyên môn, kỹ năng chung mà chưa có 
lớp bồi dưỡng về GDHN cho TKT chuyên biệt.

Thực trạng chỉ đạo thực hiện GDHN TKT ở các 
trường mầm non

Việc trao đổi thông tin, hướng dẫn gia đình trẻ 
phối hợp trong GDHN chủ yếu mang tính tự phát 
giữa giáo viên mầm non đứng lớp với cha mẹ trẻ. 
Bên cạnh đó, các trường hầu như không có cơ chế 
khuyến khích, khen thưởng, ưu tiên xét các danh 
hiệu thi đua cho các giáo viên mầm non tham gia 
GDHN. Mặt khác, việc phối hợp các đội ngũ chuyên 
gia GDHN, can thiệp sớm, chuyên gia trị liệu, giáo 
viên hỗ trợ hòa nhập cũng chưa được các trường thực 
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hiện. 
Thực trạng kiểm tra đánh giá hoạt động GDHN 

TKT ở các trường mầm non
Nhìn chung, các trường đã xác định được nội 

dung, hình thức, phương pháp đánh giá với các tiêu 
chí cụ thể, đồng thời gắn liền với kiểm tra định kỳ 
theo kế hoạch hoạt động. Công tác kiểm tra hoạt 
động GDHN được các trường tổ chức theo kế hoạch 
cùng với hoạt động kiểm tra chuyên môn. Trong đó, 
có một số nội dung thực hiện chưa thực sự hiệu quả 
như: Chưa thực hiện kiểm tra thường xuyên, định 
kỳ về GDHN cho TKT, chưa tổ chức tổng kết, thẩm 
định, đánh giá định kỳ kết quả hoạt động GDHN… 
điều đó cho thấy, công tác kiểm tra nội bộ vẫn diễn ra 
thường xuyên nhưng nội dung là đánh giá hoạt động 
học tập nói chung chưa đi sâu đánh giá chuyên biệt 
về GDHN cho TKT.
2.3. Biện pháp quản lý bồi dưỡng năng lực giáo 
dục hòa nhập cho giáo viên ở các trường mầm non 
thành phố Nam Định, tỉnh Nam Định
2.3.1. Nâng cao nhận thức của cán bộ quản lý, giáo 
viên, nhân viên và các lực lượng khác về giáo dục 
hòa nhập cho trẻ khuyết tật

Hàng năm Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh; Phòng 
Giáo dục Thành phố cần tổ chức các buổi tập huấn 
nhằm nâng cao nhận thức của cán bộ quản lý, giáo 
viên và nhân viên cũng như các lực lượng khác về 
GDHN cho TKT. Điều này giúp cán bộ quản lý nhà 
trường, giáo viên, nhân viên và cha mẹ trẻ, các lực 
lượng xã hội khác có nhận thức đầy đủ về trách 
nhiệm và sự cần thiết phải GDHN cho TKT trong 
trường mầm non. Tăng cường công tác tuyên truyền, 
phổ biến, quán triệt và thực hiện các văn bản của 
Đảng, Nhà nước về GDHN cho TKT trong trường 
mầm non. Tổ chức các buổi hội thảo về GDHN cho 
TKT trong trường mầm non với thành phần tham gia 
là cán bộ quản lý, giáo viên và cha mẹ trẻ, chính 
quyền địa phương, Phòng Lao động thương binh và 
xã hội, Hội Phụ nữ, các tổ chức Đảng, đoàn thể ở 
địa phương… Qua các buổi họp phụ huynh, qua các 
kênh thông tin khác nhau (trao đổi trực tiếp, hòm thư 
góp ý, tổ chức họp, đài phát thanh, qua trang web của 
nhà trường…), cần tuyên truyền nâng cao nhận thức 
về GDHN cho TKT trong trường mầm non.
2.3.2. Chỉ đạo bồi dưỡng, tập huấn nâng cao năng 
lực cho đội ngũ giáo viên mầm non về giáo dục hòa 
nhập

Chỉ đạo bồi dưỡng, tập huấn nâng cao năng lực 
cho đội mẫu giáo viên có chuyên môn nghiệp vụ sâu 

về GDHN trong trường mầm non phải hướng tới việc 
nâng cao năng lực nghề nghiệp của giáo viên, bằng 
cách cung cấp cho họ một hệ thống tri thức, kỹ năng 
làm việc cụ thể. Đó là phương pháp dạy học, kỹ năng 
kiểm tra, đánh giá, phân tích và khả năng vận dụng 
sáng tạo vào thực tiễn, đồng thời cần đáp ứng nhu 
cầu bồi dưỡng của giáo viên là điều cần thiết nhằm 
nâng cao năng lực cho giáo viên. Nâng cao năng lực 
chuyên môn sâu về GDHN cho giáo viên mầm non 
có cơ hội tiếp thu nhiều kiến thức mới, kỹ năng mới, 
tạo điều kiện thuận lợi cho mọi giáo viên được tham 
gia bồi dưỡng bảo đảm sự liên tục trong việc tham 
gia các lớp học, khóa học của giáo viên một cách 
hiệu quả.
2.3.3. Chỉ đạo đổi mới nội dung chương trình bồi 
dưỡng năng lực giáo dục hòa nhập cho giáo viên 
mầm non 

Các cấp, các ngành các nhà quản lý chuyên môn 
cần xây dựng nội dung, chương trình bồi dưỡng năng 
lực GDHN cho giáo viên mầm non một cách toàn 
diện, hoàn thiện, đáp ứng yêu cầu mới về phẩm chất, 
năng lực đối với người giáo viên. Đồng thời, cũng 
cần đổi mới nội dung, chương trình bồi dưỡng năng 
lực giáo viên GDHN cho giáo viên mầm non để tiếp 
tục hoàn thiện cập nhật bổ sung những nội dung bồi 
dưỡng mới. 

Mặt khác, cần đa dạng hóa các phương pháp, hình 
thức tổ chức bồi dưỡng GDHN cho giáo viên tạo môi 
trường tích cực để các giáo viên tham gia bồi dưỡng, 
tự bồi dưỡng giúp giáo viên mầm non tự học, hợp tác 
để thay đổi bản thân, phát triển năng lực...
3. Kết luận

Quản lý hoạt động GDHN cho TKT tại trường 
mầm non là một bộ phận của quản lý nhà trường nói 
chung. Vì vậy, quản lý GDHN cũng có chức năng 
nhiệm vụ như quản lý giáo dục, nhưng tập trung chủ 
yếu vào hoạt động giáo dục cụ thể là giáo dục TKT. 
Quản lý GDHN chính là sự tác động của kế hoạch, 
có tổ chức, có định hướng của chủ thể quản lý đến 
đối tượng quản lý nhằm đảm bảo cho việc thực hiện 
GDHN tại trường mầm non đạt hiệu quả cao nhất.
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