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1. Đặt vấn đề
Trong những năm gần đây, nền kinh tế đất nước 

có những bước phát triển vượt bậc, cơ cấu kinh tế 
cũng chuyển dịch tích cực sang lĩnh vực công nghiệp 
và dịch vụ, các công ty, doanh nghiệp liên tục được 
thành lập và mở rộng. Vì thế nhu cầu về lao động có 
trình độ tay nghề cũng ngày tăng cao. Bên cạnh đó, 
sự khác biệt giữa các vùng miền trong khu vực ngày 
càng được thu hẹp, tạo nhiều điều kiện cho người lao 
động có thể tìm được việc làm. Mỗi năm lượng lao 
động được bổ sung vào nền kinh tế rất lớn, trong đó 
đối tượng lao động là sinh viên (SV) sắp tốt nghiệp 
chiếm tỷ lệ khá đông. Những SV này đều mơ ước sẽ 
tìm được nơi làm việc tốt, đúng với khả nămg của bản 
thân. Nhưng việc quyết định chọn nơi làm việc là một 
vấn đề khó khăn đối với nhiều SV, bởi vì quyết định 
trên bị chi phối bởi nhiều nhân tố. Qua tìm hiểu, tác 
giả thấy có nhiều nhân tố ảnh hưởng đến quyết định 
lựa chọn nơi làm việc, và các SV chủ yếu quan tâm 
nhiều đến các nhân tố công việc hơn các nhân tố cuộc 
sống. Một thực trạng hiện nay là những SV tốt nghiệp 
có xu hướng đi đến những địa phương khác nhau 
để tìm việc ngày càng tăng lên. Lý do để SV đưa ra 
những quyết định này là do ảnh hưởng bởi nhiều nhân 
tố như: năng lực của bản thân SV, những điều kiện làm 
việc ở các địa phương, các nhân tố thuộc về tình cảm... 
Những nghiên cứu kỳ vọng sẽ cung cấp cho những 
nhà nghiên cứu và nhà quản lý các địa phương một 
bức tranh về thị trường lao động tại địa phương đối 
với SV năm cuối. Từ đó, có những chính sách thu hút 
lực lượng lao động qua đào tạo này để góp phần phát 
triển kinh tế địa phương.
2. Nội dung nghiên cứu

2.1. Sinh viên năm cuối Trường Đại học Hải Dương
Qua điều tra 101 SV năm cuối Trường ĐHHD tác 

giả  thấy có một số đặc điểm như sau:
2.1.1. Giới tính

Trong số mẫu nghiên cứu, có 48% SV là nữ trả lời 
bảng câu hỏi, còn lại là số SV nam. Điều này chứng 
tỏ lượng SV nữ năm cuối trong cuộc điều tra là gần 
ngang bằng với số SV nam.

(Nguồn: Kết quả xử lý số liệu điều tra thực tế 12/2023)
Hình 2.1: Kết cấu giới tính của mẫu nghiên cứu

2.1.2. Kết quả học tập
Về kết quả học tập của SV trong cuộc khảo sát 

như sau:

(Nguồn: Kết quả xử lý số liệu điều tra thực tế 12/2023)
Hình 2.2: Kết quả học tập của mẫu nghiên cứu
Điều tra cho thấy kết quả học tập của SV năm cuối 

Trường ĐHHD tính đến thời điểm khảo sát: loại xuất 
sắc: 01, loại giỏi: 09, loại khá: 81, loại trung bình 10. 
Trong đó loại khá, giỏi: 91 SV cho thấy kết quả học 
tập của SV là khá tốt. Điều này chứng tỏ khả năng tiếp 
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thu kiến thức của SV tương đối tốt, sự chuyên tâm học 
hành của SV cũng rất cao.
2.1.3. Về hộ khẩu thường trú và quyết định chọn nơi 
làm việc của SV

Điều tra cho thấy, những SV năm cuối Trường 
ĐHHD 100% có hộ khẩu thường trú ở HD. Lý do 
lượng SV có hộ khẩu ở HD chiếm tỷ lệ như vậy là do 
Trường ĐHHD nằm tại thành phố HD – trung tâm của 
tỉnh, và những SV này muốn học ở đây để được sống 
gần nhà, giảm thiểu chi phí sinh hoạt. 

(Nguồn: Kết quả xử lý số liệu điều tra thực tế 12/2023)
Hình 2.3: Tỷ lệ quyết định làm việc tại quê hương

Khảo sát về tỷ lệ quyết định ở tại quê hương làm 
việc như sau: có gần 72% SV ở tại quê hương làm 
việc, còn lại có quyết định làm việc ở nơi khác. Tỷ lệ 
này cũng tương đối cao vì HD là một tỉnh có nền kinh 
tế phát triển năng động, cơ sở hạ tầng tương đối tốt, 
có nhiều điều kiện để học tập nâng cao trình độ… Số 
lượng SV có quyết định làm nơi khác trải đều ở các 
các TP lớn như Hà Nội, Hải Phòng, Quảng Ninh…. 
Những SV có quyết định làm nơi khác là do ở địa 
phương chưa đáp ứng được nhu cầu về việc làm, bên 
cạnh đó làm nơi khác với mục đích là để tìm kiếm cơ 
hội làm việc, thử sức của bản thân, rèn luyện KN và 
tích lũy kinh nghiệm từ những nơi làm việc có điều 
kiện kinh tế năng động hơn. 
2.2. Các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định lựa chọn 
nơi làm việc của SV năm cuối Trường ĐHHD thông 
qua việc thảo luận trực tiếp với SV

Để có một hướng đi đúng đắn sau khi ra trường là 
một chuyện không phải dễ đối với SV. Họ phải nhận 
thức nhu cầu của chính bản thân mình và phải cần 
có những dự định trong tương lai. Hầu hết những SV 
năm cuối đều có những quyết định riêng cho tương 
lai của họ, trong đó có quyết định về việc lựa chọn 
nơi làm việc. Quyết định này bị tác động bởi những 
nhân tố sau đây: Tình cảm quê hương; Điều kiện hỗ 
trợ từ gia đình; Mức lương; Điều kiện làm việc tại 
địa phương; Chính sách ưu đãi của địa phương; Điều 
kiện giải trí mua sắm; Thông tin thủ tục thoáng; Chi 
phí sinh hoạt ở địa phương; Môi trường sống ở địa 
phương; Điều kiện an sinh xã hội.

Kết quả thảo luận cho thấy nhân tố Điều kiện giải 
trí mua sắm không phù hợp. Có 60/101 SV cho rằng 
yếu tố này ít có ảnh hưởng đến quyết định của SV. 
Suy nghĩ đầu tiên của SV năm cuối là kiếm được việc 
làm tốt, với mức lương phù hợp để phục vụ cho nhu 
cầu cần thiết của bản thân, họ chưa suy nghĩ là tìm nơi 
làm việc để được giải trí hay mua sắm, và khi có việc 
làm ổn định và có thu nhập tương đối thì những đối 
tượng này mới nghĩ đến việc vui chơi giải trí và mua 
sắm nhiều hơn. Vì thế yếu tố điều kiện giải trí mua 
sắm được cho là không có ảnh hưởng đến quyết định 
chọn nơi làm việc của SV sau khi ra trường. Nhân tố 
Thông tin và thủ tục thoáng ở địa phương cũng không 
phù hợp và có 79/101 SV thảo luận không đồng ý và 
cho rằng yếu tố này hầu như tác động không nhiều 
đến quyết định làm việc của SV và ít ai nghĩ tới nó sẽ 
ảnh hưởng như thế nào. Những SV tham gia thảo luận 
cho rằng những thủ tục hành chính các các địa phương 
trên cả nước là như nhau nên không ảnh hưởng gì đến 
quyết định chọn nơi làm việc của SV. Các thủ tục hành 
chính này chỉ liên quan tới tiến độ nhanh hay chậm của 
công việc và không ảnh hưởng đến quyết định chọn 
nơi làm việc của SV. Nhân tố Điều kiện an sinh xã hội 
tại địa phương cũng được cho là không phù hợp và có 
58/101 SV tham gia thảo luận không tán thành nhân 
tố này có ảnh hưởng đến quyết định chọn nơi làm việc 
của SV. Những SV tham gia thảo luận cho rằng SV sẽ 
không quan tâm đến vấn đề này. Họ chỉ quan tâm đến 
chất lượng môi trường làm việc còn nhân tố điều kiện 
an sinh xã hội sẽ không được chú ý tới. 

Nhân tố Chính sách ưu đãi của địa phương (1) 
cũng là một trong những thế mạnh của địa phương 
để thu hút SV sau khi tốt nghiệp. Nhân tố này được 
84/101 SV tham gia thảo luận đồng ý rằng đây là một 
nhân tố quan trọng ảnh hưởng đến quyết định chọn 
nơi làm việc của SV. Nếu các chính sách ưu đãi này đủ 
khả năng hấp dẫn SV thì sẽ thu hút được lượng lớn lao 
động này làm việc phục vụ cho tỉnh nhà. Bên cạnh đó, 
những người tham gia thảo luận cho rằng các chính 
sách này phần lớn chỉ thu hút các SV về làm cho các 
cơ quan nhà nước là chính, còn các doanh nghiệp thì 
có chính sách riêng của họ. 

Tiếp theo là nhân tố về Mức lương (2) được 
85/101 SV tham gia thảo luận đồng tình rằng nhân 
tố này ảnh hưởng rất mạnh đến quyết định chọn nơi 
làm việc của SV năm cuối. Nếu mức lương phù hợp 
sẽ giúp cho người lao động đáp ứng những điều kiện 
thiết yếu của cuộc sống, bên cạnh đó, họ còn có thể 
tiết kiệm để tiêu dùng trong tương lai. Vì vậy, những 
vùng có mức lương cao sẽ thu hút nhiều lao động đến 
làm việc. Những SV tham gia thảo luận cho rằng nên 
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đổi tên mức lương thành “Mức lương bình quân ở địa 
phương” cho dễ hiểu hơn, vì nói tới mức lương thì sẽ 
có nhiều loại mức lương như: mức lương nhà nước, 
mức lương của doanh nghiệp, mức lương phân theo 
vùng… 

Điều kiện làm việc (3) được các SV tham gia thảo 
luận đánh giá là nhân tố quan trọng ảnh hưởng đến 
quyết định của SV sau khi tốt nghiệp. Với 72/101 ý 
kiến của SV tham gia thảo luận cho rằng đây là yếu 
tố mà SV nào cũng nghĩ tới khi sắp ra trường. Địa 
phương có điều kiện làm việc tốt sẽ giúp cho SV có 
nhiều cơ hội tìm kiếm việc làm, nhiều cơ hội phát huy 
bản thân, cơ hội học tập và thăng tiến trong công việc 
nhiều hơn. Đa số tư tưởng của SV năm cuối tìm kiếm 
được một nơi làm việc tốt đúng với năng lực của bản 
thân. Như thế, những địa phương có những điều kiện 
tốt đáp ứng yêu cầu chung của đối tượng này sẽ hấp 
dẫn được lượng lớn lao động này về làm việc.

Kết quả thảo luận cho nhân tố Môi trường sống ở 
địa phương (4) như sau: có 64/101 SV tham gia thảo 
luận cho rằng yếu tố này có ảnh hưởng đến quyết định 
chọn nơi làm việc của SV năm cuối. Đây là nhân tố ảnh 
hưởng đến sức khỏe và khả năng làm việc của người 
lao động. Môi trường sống ở địa phương tốt, không 
khí trong lành, CSVC đầy đủ thì sẽ tạo điều kiện thuận 
lợi cho công việc và sinh sống nhiều hơn những địa 
phương có môi trường sống không thuận lợi. 

Chi phí sinh hoạt ở địa phương (5) có 84/101 SV 
tham gia thảo luận cho rằng có ảnh hưởng đến quyết 
định chọn nơi làm việc của SV. Họ cho rằng, các SV 
sẽ tìm hiểu về lương, điều kiện nơi làm việc, các chính 
sách ưu đãi sau đó mới suy nghĩ đến chi phí sinh hoạt 
ở địa phương, để xem mức lương có đủ trang trải cuộc 
sống hay không? Bên cạnh đó nếu chi phí sinh hoạt ở 
địa phương rẽ sẽ tạo điều kiện cho SV còn dư tiền để 
tiết kiệm hoặc sử dụng vào các mục đích khác. 

Theo kết quả thảo luận thì Điều kiện hỗ trợ từ gia 
đình (6) là được đánh giá cao và được 67/101 SV tham 
gia thảo luận đồng ý là nhân tố này có ảnh hưởng đến 
quyết định làm việc tại quê hương của SV. Gia đình 
có ảnh hưởng rất lớn đến suy nghĩ và quyết định của 
SV rất nhiều. Những SV có gia đình hỗ trợ tốt sẽ tìm 
kiếm việc làm dễ hơn và nơi làm việc có điều kiện tốt 
hơn. Nhờ vào những mối quan hệ xã hội và tài chính 
của gia đình sẽ tạo ra nhiều cơ hội làm việc cho con 
em họ nhiều hơn. Tùy theo điều kiện hỗ trợ của gia 
đình như thế nào mà SV sẽ lựa chon nơi làm việc ở 
tại quê hương hay làm việc nơi khác để có điều kiện 
phát triển hơn. 

Nhân tố Tình cảm quê hương (7) có 76/101 SV 
tham gia thảo luận đồng ý rằng nhân tố này có tác 

động đến quyết định chọn nơi làm việc của SV. Những 
SV này cho rằng các SV làm việc tại quê hương ít 
nhiều cũng là do ý thức của mỗi cá nhân về quê hương 
của mình, họ muốn sống với gia đình, muốn cống 
hiến, phục vụ cho quê nhà nên mới quyết định làm 
việc cho quê hương sau khi học xong.

Có thể thấy các nhân tố ảnh hưởng đến quyết định 
chọn nơi làm việc của SV năm cuối Trường ĐHHD 
tập trung vào 7 nhân tố sau: Chính sách ưu đãi của địa 
phương; Mức lương; Điều kiện làm việc; Môi trường 
sống ở địa phương; Chi phí sinh hoạt ở địa phương; 
Điều kiện hỗ trợ từ gia đình; Tình cảm quê hương.
3. Kết luận

Qua kết quả phân tích số liệu thực tế, bài viết đã 
khám phá ra hai nhóm nhân tố ảnh hưởng mạnh đến 
quyết định chọn nơi làm việc của SV đó là: (1) Điều 
kiện làm việc ở địa phương, (2) Tình cảm quê hương. 
Hai nhóm nhân tố này đều có tác động cùng chiều đến 
quyết định chọn nơi làm việc của SV. Nếu điều kiện 
làm việc ở địa phương càng tốt, tình cảm của sinh viên 
đối với địa phương càng sâu sắc thì lượng SV về quê 
làm việc sẽ tăng lên. Thực tế điều tra cho thấy nhóm 
nhân tố “Điều kiện làm việc ở địa phương” được 
các SV đánh giá ở mức thấp và cần được cải thiện 
nhiều hơn. Điều này cho thấy các “Điều kiện làm việc 
ở địa phương” chưa hấp dẫn được SV làm việc tại 
quê hương, các SV làm việc tại quê hương chủ yếu là 
muốn được sinh sống gần gia đình nhiều hơn. Chính 
vì vậy, xu hướng SV làm việc tại quê hương chiếm 
tỷ lệ ngày càng giảm dần. Như vậy, các địa phương 
muốn phát triển bền vững thì cần phải có những biện 
pháp, chính sách thực sự khả thi để thu hút lượng SV 
quay trở lề quê làm việc và để giảm thiểu tình trạng 
“chảy máu chất xám” ngày càng báo động này. 
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