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1. Đặt vấn đề
Trung học cơ sở (THCS) là một bậc học trong hệ 

thống giáo dục của Việt Nam. Đây là cấp học đánh 
dấu sự kết thúc của bậc giáo dục tiểu học (GDTH), ở 
học sinh bắt đầu có sự thay đổi lớn về thể chất, tâm 
sinh lý và về mặt nhận thức, tiếp nhận kiến thức sâu 
hơn làm nền tảng vững chắc trước khi bước qua cấp 
THPT. Trong nhà trường, Tổ chuyên môn (TCM) là tổ 
chức sẽ cụ thể hóa các mục tiêu giáo dục, kế hoạch của 
nhà trường trong năm học. 

Hoạt động TCM ở các trường THCS luôn nhận 
được sự quan tâm, chỉ đạo kịp thời từ các cấp quản 
lý nhằm phát huy vai trò và tính chủ động trong nhà 
trường, thể hiện trách nhiệm của một bộ phận tổ chức 
giáo dục. Tuy nhiên, vẫn còn tồn tại những khó khăn 
như khai thác các nội dung ở SGK còn hạn chế, sinh 
hoạt TCM chưa có nhiều sự thay đổi, đôi khi còn nặng 
nề và chưa có nhiều ý tưởng mới mang tính đột phá, 
cấp thiết. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Một vài khái niệm 

TCM là đầu mối quản lý mà hiệu trưởng nhất thiết 
phải dựa vào đó để tổ chức, quản lý hoạt động dạy 
học: Hiệu trưởng muốn quản lý hoạt động dạy học và 
các hoạt động sư phạm của GV thì cần thông qua các 
TCM. (Dương Hồng Diên, 2020).

Về quản lý, bài báo sử dụng khái niệm sau đây: 
Quản lý là quá trình hoạt động điều khiển bằng việc 
lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra của con 
người lên một hệ thống nhằm đạt được các mục tiêu 
đề ra của hệ thống đó. (Bùi Đức Tú, 2020) Từ định 
nghĩa trên đây về quản lý, có thể rút ra một số nhận 
xét như sau: Quản lý thể hiện mối quan hệ giữa hai bộ 
phận, đó là chủ thể quản lý (là cá nhân hoặc tổ chức 

làm nhiệm vụ quản lý điều khiển) và đối tượng quản 
lý (là một bộ phận chịu sự quản lý), đây là quan hệ ra 
lệnh phục tùng, không đồng cấp và có tính chất bắt 
buộc. 
2.2. Đánh giá chung về thực trạng

Trong nội dung và hình thức sinh hoạt TCM còn 
nhiều bất cập. Cụ thể: các hoạt động sinh hoạt thông 
qua chuyên đề, thảo luận chủ đề dạy học, SHCM theo 
nghiên cứu bài học,… chưa hiệu quả thực sự và gây 
mất thời gian; ít có sự chia sẻ kiến thức và kỹ năng 
mới, các hoạt động của tổ dễ nhàm chán và không 
đem lại giá trị thực sự cho các thành viên; nội dung 
HĐTCM còn đơn điệu và thiếu sự đa dạng, sáng tạo; 
CBQL không cung cấp đủ hỗ trợ và tài trợ cho hoạt 
động củaTCM dẫn đến các thành viên gặp khó khăn 
trong việc tổ chức và thực hiện các hoạt động một cách 
hiệu quả; các ý kiến góp ý sau dự giờ còn e dè, ngại 
va chạm, trong khi đó,  một số trường hợp nhận xét và 
đánh giá nặng nề do chủ quan, cách nhìn phiến diện. 
Cần có biện pháp để đổi mới về mặt nội dung, hình 
thức SH TCM để nâng cao hiệu quả trong vấn đề này.  
Yếu kém trong chỉ đạo của CBQL về thực hiện tham 
gia xây dựng KHGD nhà trường, KH HĐTCM cũng 
là một trong những yếu tố gây ra khó khăn trong việc 
hướng dẫn và định hình các KH, thiếu hiệu quả khi 
phân bổ thời gian nên KH hoạt động của TCM không 
đúng tiến độ hoặc không đạt được mục tiêu mong 
muốn; sự thiếu tương tác và giao tiếp hiệu quả với các 
thành viên trong TCM. Trong công tác lập kế hoạch 
TCM ở các trường THCS trong quận Bình Thạnh hiện 
nay còn nhiều bất cập, nhất là về việc hướng dẫn xây 
dựng kế hoạc của TCM còn khó khăn do chưa đặt ra 
được mục tiêu cụ thể và rõ ràng cho TCM, còn non 
trẻ trong kinh nghiệm chuyên môn. Các kế hoạch còn 
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thiếu thông tin hoặc thông tin không chính xác dẫn 
đến sai lầm trong quyết định và còn chưa linh hoạt. 
Trong nội dung HĐ TCM công tác kiểm tra, đánh giá 
GV theo CNN đạt hiệu quả thấp vì một số vấn đề sau: 
công tác đánh giá chưa có chuẩn mực rõ ràng và cụ 
thể để đánh giá GV. Một số trường ngoài công tập sử 
dụng các tiêu chí riêng của cấp trên dẫn đến việc đánh 
giá GV theo chuẩn năng lực còn mang hình thức, đối 
phó. Ngoài ra, công tác hướng dẫn lựa chọn sách giáo 
khoa hiệu quả còn thấp, hướng dẫn lựa chọn SGK, học 
liệu còn gây lúng túng cho GV.
2.3. Một số biện pháp tăng cường quản lý HĐ TCM 
ở các THCS trong bối cảnh mới.
2.3.1. Chú trọng XDKH HĐ TCM, nhất là kế hoạch 
hàng tuần.

-Mục tiêu của biện pháp: Biện pháp quản lý này 
nhằm giúp cho Hiệu trưởng, TTCM lập kế hoạch 
HĐTCM của nhà trường một cách khoa học, đúng 
quy trình và phù hợp với điều kiện thực tế của nhà 
trường, giúp nhà trường có tính chủ động trong huy 
động các nguồn lực cho các hoạt động chuyên môn, 
trong phối hợp và triển khai thực hiện công tác chuyên 
môn; đảm bảo tính ổn định, tính hệ thống và tính định 
hướng của công tác chuyên môn cùng với các hoạt 
động giáo dục khác của nhà trường.

- Nội dung biện pháp:Các trường THCS xác định 
các mục tiêu, nhiệm vụ trong một thời gian nhất định 
và lựa chọn các phương thức thực hiện các nhiệm vụ 
để đạt được các mục tiêu đó. Để nâng cao hiệu quả 
XDKH HĐ TCM ở các trường THCS, việc xác lập 
được kế hoạch HĐTCM phải đáp ứng với mục tiêu, 
sát với tình hình thực tế và có tính khả thi. Xác định 
được thực trạng hoạt động giáo dục của nhà trường 
để XDKH HĐTCM cho phù hợp. Bám sát các văn 
bản chỉ đạo liên quan đến XDKH HĐ TCM trong mỗi 
đầu năm học. Căn cứ vào tình hình thực tế và các văn 
bản hướng dẫn để xác định những khó khăn, thuận lợi 
trong năm học. Đề ra mục tiêu, nội dung, hình thức 
HĐTCM. Xây dựng mốc thời gian cụ thể cho từng 
hoạt động, nội dung thực hiện các mục tiêu kế hoạch 
HĐTCM đề ra. Dự kiến các nguồn lực (nhân lực, tài 
lực, vật lực) cần để thực hiện và thời điểm cần huy 
động cho phù hợp và khả thi. 

Điều kiện thực hiện biện pháp:
Biện pháp này sẽ có tính khả thi nếu có các điều 

kiện sau đây: Ban giám hiệu là những người có tầm 
ảnh hưởng quan trọng đến triển khai các biện pháp 
trong nhà trường, do đó HT cần hiểu và ủng hộ các ý 
kiến xây dựng để hoàn thành KH HĐTCM. Đảm bảo 
các nguồn lực tài chính, nhân lực, vật lực (đặc biệt là 
hạ tầng CNTT) để phục vụ xây dựng KH. Có sự thống 
nhất, đồng thuận thực hiện KH trước khi đi vào thực 

hiện, hướng đến vì mục tiêu phát triển chuyên môn 
chung của nhà trường.
2.3.2. Không ngừng đổi mới nội dung, hình thức sinh 
hoạt TCM

-Mục tiêu biện pháp: giúp TCM thực hiện tốt hơn 
vai trò, nhiệm vụ của mình, cũng như thúc đẩy các 
hoạt động dạy học, giáo dục của nhà trường ngày càng 
được cải tiến. Tạo được sự thống nhất trong thực hiện 
quy chế chuyên môn, góp phần nâng cao năng lực, 
chuyên môn, nghiệp vụ, phát huy sở trường, sự sáng 
tạo của mỗi GV trong sinh hoạt TCM cũng như các 
hoạt động giáo dục của nhà trường. 

-Nội dung biện pháp: Tập trung đi sâu vào chuyên 
môn và những vấn đề đổi mới, PPDH theo hình thức 
đổi mới, tránh hình thức vụn vặt. Hình thức sinh hoạt 
tổ CM phải thiết thực, cụ thể, nội dung phải linh hoạt 
thay đổi phong phú, phải tạo hứng thú cho GV, nhưng 
tránh làm qua loa, thiếu trách nhiệm, hết giờ nhưng 
chưa hết việc, hoặc bao biện làm thay.  Đổi mới trong 
thảo luận các nội dung chuyên môn có liên quan giữa 
2 lần SHCM định kỳ. Nội dung SHCM phải cụ thể, 
thiết thực do GV, cán bộ quản lý đề xuất, thống nhất 
và thực hiện. Đổi mới công tác bồi dưỡng chuyên 
môn, nghiệp vụ cho GV. TCM thực hiện việc lựa chọn 
SGK, tài liệu tham khảo đảm bảo đúng quy trình.  . 

- Điều kiện thực hiện biện pháp: Các biện pháp 
trên cần có sự tham gia tích cực, đồng lòng từ GV, 
nhân viên nhà trường. Họ cũng cần được động viên và 
hỗ trợ để thích nghi với các thay đổi mới như về mặt 
phương pháp giảng dạy, phương pháp kiểm tra đánh 
giá, phương pháp tổ chức lớp, … các văn bản, thông tư 
để hoàn thành lựa chọn SGK. Cần có CBQL, TTCM 
và GV có kinh nghiệm để hiểu biết, từ đó hướng dẫn, 
điều hành triển khai các nội dung mới. Các nhà trường 
THCS cần có cơ chế đánh giá và theo dõi tiến trình để 
đảm bảo các nội dung mới mang lại những hiệu quả 
nhất định.
2.3.3. Tăng cường chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt 
động TCM 

- Mục tiêu của biện pháp: Khích lệ và động viên 
được CBQL, GV phát huy cao độ khả năng của bàn 
thân để đạt được mục tiêu HĐTCM một cách tối ưu. 
Tạo ra mối liên hệ giữa CBQL và GV tham gia quản 
lý HĐTCM trao đổi thông tin, phản ánh những khó 
khăn, đề xuất các biện pháp, góp phần nâng cao hiệu 
quả quản lý HĐTCM ngày một tốt hon. 

- Nội dung biện pháp:
Bám sát kế hoạch HĐTCM. Kịp thời hướng dẫn, 

điều khiển việc thực hiện kế hoạch HĐTCM. Phát 
hiện, giải quyết các khó khăn, trở ngại trong qúa trình 
thực hiện kế hoạch HĐTCM. Hiệu trưởng, TTCM 
thường xuyên đôn đốc, động viên, giúp đỡ, hỗ trợ GV, 
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TCM khi cần thiết và tạo điều kiện thuận lợi để GV, 
TCM hoàn thành nhiệm vụ. Xây dựng quy định khen 
thưởng, kỷ luật trong công tác thực hiện kế hoạch 
HĐTCM để tạo động lực làm việc cho đội ngũ GV, 
CBQL trong nhà trường.

Phát huy vai trò, trách nhiêm của HT trong chỉ 
đạo thực hiện hoạt động TCM. Hiệu trưởng, phó hiệu 
trưởng có kế hoạch tự bồi dưỡng, tự học và tham gia 
các lớp tập huấn kỹ năng và nghiệp vụ quản lý cho 
bản thân, đặc biệt là nghiên cứu kỹ các văn bản quan 
lý liên quan đến chuyên môn của nhà trường; biết phê 
bình và tự phê bình trước tập thể, gương mẫu trong 
mọi hoạt động nhà trường. Ban hành các văn bản 
(quyết định, quy định, quy chế, công văn nhắc nhỡ...) 
để chi đạo, đôn đốc tất cả nhóm, cá nhân thực hiện kế 
hoạch HĐTCM một cách đồng bộ, đảm bảo tiến độ, 
chất lượng các hoạt động.

Điều kiện để thực hiện biện pháp:
Ban giám hiệu thường xuyên tự bồi dưỡng năng 

lực chuyên môn, kỹ năng quản lý của bản thân, quan 
tâm đến thực hiện KH của TTCM và các GV trong 
TCM.  Hiệu trưởng cần thu thập thông tin phản hồi 
chính xác, biết phân tích, xử lý các nguồn thông tin 
một cách khách quan và đưa ra các quyết định đúng 
đắn, kịp thời. Hiệu trưởng thực hiện công tác tuyên 
truyền, giáo dục cho đội ngũ GV hiểu được tầm quan 
trọng của thực hiện KH HĐTCM đúng tiến độ.
2.3.4. Quan tâm đến công tác đánh giá GV theo chuẩn 
nghề nghiệp, tránh việc đánh giá theo cảm tính của 
cấp trên.

- Mục tiêu biện pháp: nhằm làm căn cứ để GV ở 
các trường THCS tự đánh giá phẩm chất, năng lực,. 
Đánh giá GV theo CNN còn là căn cứ để nhà trường 
THCS đánh giá phẩm chất, năng lực chuyên môn, 
nghiệp vụ của GV và xây dựng, triển khai kế hoạch 
bồi dưỡng phát triển năng lực nghề nghiệp của GV 
đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục theo Chương trình 
GD phổ thông 2018.

- Nội dung biện pháp: Nhà trường xây dựng hệ 
thống đánh giá chuyên nghiệp dựa trên tiêu CNN và 
mục tiêu của nhà trường. Hiệu trưởng chỉ đạo thực 
hiện việc đánh giá GV theo CNN theo đúng quy trình 
như sau: GV tự đánh giá theo CNN GV; Nhà trường 
tổ chức lấy ý kiến của đồng nghiệp trong TCM đối với 
GV được đánh giá theo CNNGV.

Xây dựng, ban hành quy định đánh giá GV theo 
CNN đã ban hành.  Phổ biến việc đánh giá GV theo 
CNN trong năm học để các TCM triển khai cho GV. 
Thành lập hội đồng đánh giá và xác định các vai trò 
của từng thành viên trong hội đồng đánh giá, thiết 
lập quy trình đánh giá từ cấp bậc nhỏ nhất đến cấp 

bậc cao nhất. Trong hệ thống đánh giá cần thể hiện 
được sự liên quan mật thiết giữa các cá nhân trong 
hội đồng đánh giá với nhau và giữa cá các nhân được 
đánh giá với người đánh giá. Tiến hành đánh giá GV 
theo CNN theo các tiêu chí, tiêu chuẩn được quy định 
đảm bảo công bằng, khách quan, minh bạch. Trong 
quá trình đánh giá cần triển khai cho TCM tiến hành 
đánh giá các tổ viên, trên cơ sở đó, Hội đồng thi đưa 
khen thưởng nhà trường tiến hành hoàn thiện công tác 
đánh giá GV. 

- Điều kiện thực hiện biện pháp
Nhà trường cần ra quyết định bằng văn bản rõ ràng 

để đảm bảo sự thành công của quá trình đánh giá GV. 
Cung cấp các nguồn lực để hỗ trợ đánh giá GV. Các 
đối tượng tham gia vào đánh giá đều tôn trọng kết quả, 
có phản hồi rõ ràng để tránh gây mất đoàn kết, hiểu 
nhầm và sai sót trong quá trình đánh giá. Cả CBQL 
và GV cần có tinh thần chủ động và sẵn sàng học hỏi 
để tận dụng các phản hồi, góp ý từ đó hoàn thiện bản 
thân trong nhiệm vụ của mình. Môi trường làm việc 
tích cực là điều kiện để cho sự hợp tác và phát triển 
chuyên môn của GV, từ đó họ có cơ hội được thể hiện 
mình trong tập thể, hợp tác, tôn trọng lẫn nhau.
3. Kết luận 

TCM có chức năng cụ thể hóa các mục tiêu giáo 
dục, kế hoạch của nhà trường trong năm học. Góp 
phần tăng chất lượng giảng dạy và nâng cao vị thế và 
khẳng định hiệu quả tổ chức trong nhà trường. Việc 
không ngừng đổi mới quản lý hoạt động TCM có ý 
nghĩa hết sức thiết thực đối với mục tiêu nâng cao chất 
lượng đào tạo của mỗi nhà trường trung học phổ thông 
trong bối cảnh mới.

Mỗi biện pháp trên đây có mối liên hệ hữu cơ với 
nhau, vì vậy khi thực hiện đồng bộ các biện pháp này 
sẽ tạo ra kết quả tốt nhất, tối ưu nhất. Ngoài ra, khi áp 
dụng các biện pháp vào thực tiễn quản lý HĐTCM cần 
xem xét và áp dụng một cách hợp lý, phù hợp với tình 
hình của từng cơ sở giáo dục trên địa bàn. 
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