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Abstract: Professional group activities in secondary schools always receive timely attention and direction
from management levels to promote the role and initiative in the school, demonstrating the responsibility
of an organization contributing to the cause of education. However, problems still exist. Continuously
innovating the management of professional group activities has very practical significance for the goal of
improving the training quality of each high school in the new context.
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1. Pjt van dé

Trung hoc co s¢ (THCS) 1a mét bac hoc trong hé
thong gido duc cta Viét Nam. Py 1a cap hoc danh
dau sy két thuc cua bac giao duc tiéu hoc (GDTH), &
hoc sinh bit dau c6 sy thay doi 16n vé thé chét, tim
sinh 1y va vé mit nhan thirc, tiép nhan kién thirc sau
hon lam nén tang vimg chéc trudc khi budc qua cép
THPT. Trong nha truong, T6 chuyén mén (TCM) 1a to
chtrc s& cu thé hoda cac muc tiéu giao duc, ké hoach cta
nha truong trong ndm hoc.

Hoat dong TCM ¢ cac truong THCS ludn nhan
duogc su quan tam, chi dao kip thoi tir cac cép quan
1y nham phat huy vai tro va tinh chi dong trong nha
truong, thé hién trach nhiém cta mot bo phan td chiic
gido duc. Tuy nhién, vin con ton tai nhimg kho khan
nhu khai thac cac ndi dung & SGK con han ché, sinh
hoat TCM chura c6 nhiéu sy thay d6i, d6i khi con ning
né va chua co nhidu y tuong maéi mang tinh dot pha,
cap thiét.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Mot vai khdi ni¢m

TCM la dau moi quan 1y ma hiéu treong nhat thiét
phdi dya vio dé dé té chire, quan Iy hoat déng day
hoc: Hiéu truong muoén quan ly hoat dong day hoc va
cdc hoat dgng sue pham ciia GV thi can thong qua cdc
TCM. (Duong Hong Dién, 2020).

Vé quan Iy, bai bdo sit dung khdi niém sau déy:
Quan 1y la qud trinh hoat dong diéu khién bang viéc
lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra cia con
nguoi lén mot hé théng nham dat dwoc cdc muc tiéu
dé ra ciia hé thong dé. (Bui Biic Ta, 2020) Tir dinh
nghia trén day vé quan 1y, c6 thé rat ra mot s6 nhan
xét nhur sau: Quan 1y thé hién mdi quan hé giita hai bo
phén, d6 1a chii thé quan 1y (1a ca nhan hodc t6 chirc

lam nhiém vu quan 1y diéu khién) va ddi twong quan
1y (1 mot bo phén chiu sy quan 1y), déy la quan hé ra
lénh phuc tung, khong dong cap va cé tinh chat bat
budc.
2.2. Pdnh gid chung vé thuc trang

Trong ndi dung va hinh thuc sinh hoat TCM con
nhiéu bt cap. Cu thé: cac hoat dong sinh hoat thong
qua chuyén d8, thao luan chu dé day hoc, SHCM theo
nghién ctru bai hoc,... chua hiéu qua thuc su va gay
mat thoi gian; it ¢6 sy chia sé kién thirc va k¥ ning
moi, cac hoat dong cua t6 d& nham chéan va khong
dem lai gia tri thuc sy cho cac thanh vién; ndi dung
HDTCM con don diéu va thiéu sy da dang, sang tao;
CBQL khong cung cép du hd tro va tai trg cho hoat
dong ciaTCM dan dén cac thanh vién gap kho khin
trong viéc t6 chirc va thyc hién cac hoat dong mot cach
hidu qua; cac y kién gop ¥ sau du gid con e dé, ngai
va cham, trong khi d6, mot sO truong hop nhan xét va
danh gia nang né do chu quan, cach nhin phién dién.
Can c6 bién phap dé doi méi vé mat noi dung, hinh
thirc SH TCM & nang cao hiéu qua trong van dé nay.
Yéu kém trong chi dao cia CBQL vé thyc hién tham
gia xdy dung KHGD nha truong, KH HDTCM ciing
1a mot trong nhing yéu t6 gay ra khé khin trong viéc
huéng dan va dinh hinh cac KH, thiéu hiéu qua khi
phéan bo thoi gian nén KH hoat dong ciia TCM khong
dtng tién do hodc khong dat dugc muc tiéu mong
mudn; sy thiéu twong tac va giao tiép hiéu qua voi cac
thanh vién trong TCM. Trong cong tac lap ké hoach
TCM ¢ cac truong THCS trong quén Binh Thanh hién
nay con nhiéu bét cap, nhét 1a vé viéc huéng dan xay
dung ké hoac ciia TCM con khé khan do chua dit ra
duoc muc tiéu cu thé va ro rang cho TCM, con non
tré trong kinh nghiém chuyén mén. Cac ké hoach con
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thiéu thong tin hogc thong tin khéng chinh xac dan
dén sai 1dm trong quyét dinh va con chua linh hoat.

Trong ndi dung HD TCM cong tac kiém tra, danh gia
GV theo CNN dat hi€u qua thap vi mot s van dé sau:

cong tac danh gia chwa c6 chuan muc 16 rang va cu
thé dé danh gia GV. Mot sb truong ngoai cong tap sir
dung céc tiéu chi riéng ctia cap trén dan dén viéc danh
gid GV theo chudn ning luc con mang hinh thirc, ddi
pho. Ngoai ra, cong tac huéng dan lya chon sach gido
khoa hi¢u qua con théip, hudéng dan lya chon SGK, hoc
liéu con gay lung ting cho GV.

2.3. Mt s6 bign phdp ting cwong qudn Iy HP TCM
¢ cdc THCS trong boi cinh mdi.

2.3.1. Chii trong XDKH HP TCM, nhdt la ké hoach
hang tuan.

-Muc ti€u cua bi¢n phap: Bién phdp quan ly nay
nhim giup cho Hi¢u truong, TTCM lap ké hoach
HDTCM cua nha truong mot cach khoa hoc, ding
quy trinh va phu hop véi diéu kién thuc t& ciia nha
truong, giap nha truong co6 tinh chu dong trong huy
dong cac nguén luc cho cac hoat dong chuyén mon,
trong phdi hop va trién khai thuc hién cong tac chuyén
mén; dam béo tinh 6n dinh, tinh hé thong va tinh dinh
hudng cua cong tdc chuyén mon cung voi cac hoat
dong gido duc khac cua nha truong.

- Noi dung bién phdp:Céc truong THCS xac dinh
cac muc tiéu, nhiém vu trong mot thoi gian nhét dinh
va lya chon cac phuong thuc thuc hién cac nhiém vu
dé dat duoc cac muc tiéu do. Dé nang cao hiéu qua
XDKH HD TCM ¢ céc truong THCS, viéc xac lap
duoc ké hoach HDTCM phai dép tmg véi muyc tiéu,
sat v6i tinh hinh thuc té va ¢ tinh kha thi. Xac dinh
duoc thuc trang hoat dong gido duc cua nha truong
dé XDKH HPTCM cho phu hgp. Bam sit cac van
ban chi dao lién quan dén XDKH HD TCM trong mdi
d4u nam hoc. Can ¢l vao tinh hinh thuc té va cac van
ban hudng dan dé xac dinh nhitng kho khan, thuan lgi
trong nam hoc. Pé ra muc tiéu, ndi dung, hinh thtic
HPTCM. Xay dung mdc thoi gian cu thé cho timg
hoat dong, ndi dung thuc hién cac muc tiéu ké hoach
HDTCM dé ra. Du kién cac ngu(‘“)n lyc (nhan lyc, tai
luc, vat luc) can dé thyc hién va thoi diém can huy
dong cho phu hop va kha thi.

Piéu kién thue hién bién phap:

Bién phap nay s& co tinh kha thi néu c6 cac diéu
kién sau ddy: Ban giam hiéu 1a nhitng nguoi c6 tim
anh huéng quan trong dén trién khai cic bién phap
trong nha truong, do d6 HT can hiéu va ting ho cac y
kién x4y dung dé hoan thanh KH HDTCM. Pam bao
cac nguén Iuc tai chinh, nhan luc, vat luc (dac biét la
ha t?mg CNTT) dé phuc vu xay dung KH. C6 su théng
nhét, dong thuan thyc hién KH trudce khi di vao thyc
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hién, hudéng dén vi muc tiéu phat trién chuyén mon
chung cta nha truong.

2.3.2. Khéng ngirng doi méi ngi dung, hinh thirc sinh
hoat TCM

-Muc tiéu bién phap: gitip TCM thyc hién tot hon
vai tro, nhiém vu ciia minh, ciing nhu thiic ddy cac
hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong ngay cang
duoc cai tién. Tao duoc su thong nhét trong thyc hién
quy ché chuyén mén, gop phan nang cao ning lyc,
chuyén moén, nghi¢p vu, phat huy sé truong, su sang
tao ctia mdi GV trong sinh hoat TCM ciing nhur cac
hoat dong giao duc cua nha trudng.

-Noi dung bién phap: Tép trung di sdu vao chuyén
mén va nhitng van d& d6i méi, PPDH theo hinh thirc
ddi méi, tranh hinh thirc vun vat. Hinh thirc sinh hoat
t6 CM phai thiét thuc, cu thé, ndi dung phai linh hoat
thay d6i phong phu, phai tao himng thu cho GV, nhung
tranh 1am qua loa, thiéu trach nhiém, hét gid' nhung
chua hét viéc, hodc bao bién lam thay. P6i méi trong
thao luédn céc ndi dung chuyén mon c6 lién quan gitra
2 lan SHCM dinh ky. Noi dung SHCM phii cu thé,
thiét thuc do GV, can bd quan 1y dé xuét, théng nhét
va thuc hién. Doi méi cong tic bdi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho GV. TCM thuc hién viéc lya chon
SGK, tai liéu tham khao dam bao dung quy trinh. .

- Diéu kién thuc hién bién phdp: Céac bién phap
trén can co sy tham gia tich cuc, dong long tir GV,
nhén vién nha trudng. Ho ciing can dugc dong vién va
hé trg dé thich nghi véi cac thay d6i méi nhu vé mit
phuong phap giang day, phuong phap kiém tra danh
gia, phuong phap t6 chirc 10p, ... cac vin ban, thong tu
dé hoan thanh lya chon SGK. Can ¢c6 CBQL, TTCM
va GV c6 kinh nghiém dé hiéu biét, tir d6 huéng dan,
diéu hanh trién khai cac ni dung méi. Cc nha trudng
THCS cin c6 co ché danh gia va theo di tién trinh dé
dam bédo cac ndi dung méi mang lai nhiing hiéu qua
nhét dinh.

2.3.3. Tang cuong chi dao thuc hién ké hoach hoat
dong TCM

- Muc tiéu cua bién phdp: Khich 1¢ va dong vién
dugc CBQL, GV phat huy cao d) kha nang cua ban
than dé dat duoc muc tiéu HDTCM mét cach toi wu.
Tao ra mdi lién hé gitta CBQL va GV tham gia quan
1y HDTCM trao doi thong tin, phan anh nhimg kho
khin, dé xuat cac bién phap, gop phan nang cao hiéu
qua quan Iy HDTCM ngay mot t6t hon.

- N¢gi dung bién phap:

Bam sat ké hoach HDTCM. Kip thoi huéng din,
diéu khién viéc thuc hién ké hoach HDTCM. Phat
hién, giai quyét cac kho khin, tro ngai trong qua trinh
thyc hién ké hoach HDTCM. Hiéu truong, TTCM
thuong xuyén don ddc, dong vién, gitp dd, hd trg GV,
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TCM khi can thiét va tao diéu kién thuan loi dé GV,
TCM hoan thanh nhiém vuy. Xay dung quy dinh khen
thudng, ky Iuat trong cong tac thuc hién ké hoach
HDTCM d tao dong luc 1am viéc cho doi ngii GV,
CBQL trong nha truong.

Phat huy vai tro, trach nhiém cua HT trong chi
dao thyc hién hoat dong TCM. Hiéu trudong, pho hiéu
truong co ké hoach tu bdi dudng, tu hoc va tham gia
cac 16p tap hudn k¥ ning va nghiép vu quan ly cho
ban than, déac biét 1a nghién ctru ky cac van ban quan
Iy lién quan dén chuyén mén ctia nha truong; biét phé
binh va ty phé binh trude tap thé, guong mau trong
moi hoat dong nha truong. Ban hanh cac van ban
(quyét dinh, quy dinh, quy ché, cong van nhic nhd...)
dé chi dao, don dc tat ca nhom, ca nhan thuc hién ké
hoach HDTCM mot cach ddng bd, dam béo tién do,
chét luong cac hoat dong.

Piéu kién dé thuc hién bién phap:

Ban giam hiéu thuong xuyén tu bdi dudng ning
lyc chuyén mon, k¥ nang quan 1y cia ban than, quan
tam dén thyc hién KH cia TTCM va cac GV trong
TCM. Hiéu trudng can thu thap thong tin phan hoi
chinh xéc, biét phan tich, xtr 1y cac nguon thong tin
mot cach khach quan va dua ra cac quyét dinh ding
dan, kip thoi. Hiéu truong thuc hién cong tic tuyén
truyén, gidao duc cho doi ngii GV hiéu dugc tim quan
trong cua thyc hién KH HDTCM dang tién do.

2.3.4. Quan tam dén cong tac danh gia GV theo chudn
nghé nghiép, tranh viéc danh gid theo cam tinh ciia
cdb trén.

- Muyc tiéu bién phap: nham lam cin c d&& GV ¢
cac truong THCS ty danh gia phim chét, ning lyc,.
Panh gia GV theo CNN con 1a can cir dé nha trudng
THCS danh gia phdm chét, ning lyc chuyén mén,
nghiép vu cia GV va xdy dung, trién khai ké hoach
boi dudng phat trién niang lyc nghé nghiép ciia GV
dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc theo Chuong trinh
GD phé thong 2018.

- Noi dung bién phap: Nha truong xay dung hé
thong danh gia chuyén nghiép dua trén tiéu CNN va
muc tiéu ctia nha truong. Hi¢u trudng chi dao thuc
hién viéc danh gia GV theo CNN theo dung quy trinh
nhu sau: GV tu danh gia theo CNN GV; Nha truong
t6 chirc lay ¥ kién ctia dong nghiép trong TCM dbi véi
GV dugc danh gia theo CNNGV.

Xay dung, ban hanh quy dinh danh gia GV theo
CNN da ban hanh. Pho bién viéc danh gia GV theo
CNN trong ndm hoc dé cac TCM trién khai cho GV.
Thanh Iap hoi dong d4nh gia va xac dinh cac vai tro
cta timg thanh vién trong hoi dong danh gia, thiét
lap quy trinh danh gia tir cap bac nho nhat dén cap
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bac cao nhét. Trong hé¢ thong danh gia can thé hién
duogc sy lién quan mat thiét gilta cac cad nhan trong
hoi dong danh gia voi nhau va gitra ¢4 cac nhan duoc
danh gia voi nguoi danh gia. Tién hanh danh gia GV
theo CNN theo céc tiéu chi, tiéu chuan duoc quy dinh
dam bao cong bang, khach quan, minh bach. Trong
qua trinh danh gia can trién khai cho TCM tién hanh
danh gia cac td vién, trén co s& do, Hoi dong thi dua
khen thuong nha truong tién hanh hoan thién cong tac
danh gia GV.

- Piéu kién thuc hién bién phap

Nha truong can ra quyét dinh bang van ban rd rang
dé dam bao sy thanh cong ctia qua trinh danh gia GV.
Cung cép cac ngudn lyc dé hd tro danh gia GV. Cac
d6i twong tham gia vao danh gia déu ton trong két qua,
¢6 phan hdi rd rang dé tranh gay mat doan két, hiéu
nhdm va sai sot trong qua trinh d4anh gia. Ca CBQL
va GV can c6 tinh than chii dong va sin sang hoc hoi
dé tan dung cac phan hoi, gop ¥ tir 46 hoan thién ban
than trong nhiém vu ctia minh. Mo6i truong lam viéc
tich cuc 1a diéu kién dé cho su hop tic va phat trién
chuyén moén cua GV, tir d6 ho c6 co hdi duge thé hién
minh trong tap thé, hop tac, ton trong 1an nhau.

3. Két luan

TCM c6 chirc ning cu thé héa cac muc tiéu gido
duc, ké hoach cuia nha trudng trong nim hoc. Gop
phan tang chét luong giang day va nang cao vi thé va
khing dinh hiéu qua t6 chirc trong nha truong. Viée
khong ngimg d6i méi quan 1y hoat dong TCM ¢6
nghia hét strc thiét thuc dbi véi muc tiéu nang cao chét
luong dao tao ctia mdi nha truong trung hoc phd thong
trong bdi canh mai.

Mbi bién phap trén day c6 mdi lién hé hiru co voi
nhau, vi vay khi thuc hién dong b cac bién phap nay
s& tao ra két qua tot nhat, toi wu nhat. Ngoai ra, khi ap
dung céc bién phép vao thyc tién quan ly HDTCM can
xem xét va ap dung mot cach hop ly, phu hgp véi tinh
hinh cta timg co s¢ gido duc trén dia ban.
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