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1. Đặt vấn đề
Trong hệ thống tư tưởng Hồ Chí Minh, tư tưởng 

về xây dựng và phát triển đội ngũ nhà giáo là một 
trong những nội dung quan trọng thể hiện lý tưởng 
sâu xa của Người về xây dựng con người mới XHCN, 
đưa Việt Nam sánh vai với các cường quốc trên thế 
giới. Tư tưởng Hồ Chí Minh về xây dựng và phát 
triển đội ngũ nhà giáo đến nay vẫn còn nguyên giá trị 
lý luận và thực tiễn sâu sắc.

Nghị quyết Hội nghị Trung ương 8 khóa XI (Nghị 
quyết số 29-NQ/TW) về đổi mới căn bản, toàn diện 
giáo dục và đào tạo tiếp tục khẳng định quan điểm 
“Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự 
nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân” 

Nhận thức rõ vị trí, tầm quan trọng của quản lý đội 
ngũ giáo viên, trong những năm qua Phòng GD&ĐT 
quận Bình Tân, TP Hồ Chí Minh luôn bám sát đường 
lối công tác cán bộ của Đảng, có sự vận dụng sáng tạo 
phù hợp với thực tiễn địa phương. Mặc dù, công tác 
tuyển dụng, phát triển ĐNGVđã có sự chuyển biến 
mạnh mẽ, nhưng nhìn chung ĐNGVMN quận Bình 
Tân hiện nay xét về số lượng, cơ cấu và chất lượng 
vẫn chưa đáp ứng tốt yêu cầu ngày càng cao của giáo 
dục và nhiệm vụ đặt ra trong thời kỳ công nghiệp hoá, 
hiện đại hoá đất nước. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Khái niệm về ĐNGV và phát triển ĐNGV ở  
trường MN

ĐNGV là một tập hợp những người làm nghề dạy 
học - GD được tổ chức thành một lực lượng (có tổ 
chức) cùng chung một nhiệm vụ là thực hiện các mục 
tiêu GD đã đề ra cho tập hợp đó, tổ chức đó. Họ làm 
việc có kế hoạch và gắn bó với nhau thông qua lợi ích 
về vật chất và tinh thần trong khuôn khổ quy định của 
pháp luật, thể chế xã hội. Họ chính là nguồn lực quan 

trọng trong lĩnh vực GD, có tiêu chuẩn của một nhà 
giáo cùng thực hiện các nhiệm vụ và được hưởng các 
quyền lợi theo Luật GD và các Luật khác được nhà 
nước quy định.

Phát triển ĐNGV trường MN là giúp ĐNGV phát 
huy được vai trò chủ động, sáng tạo, khai thác ở mức 
cao nhất năng lực, tiềm năng của đội ngũ để họ có thể 
cống hiến được nhiều nhất cho việc thực hiện mục 
tiêu GD đề ra.

Phát triển ĐNGV trường MN phải đảm bảo đủ về 
số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đạt chuẩn và trên chuẩn, 
đáp ứng nhu cầu vừa tăng quy mô, vừa nâng cao chất 
lượng và hiệu quả GD, đáp ứng yêu cầu đặt ra của 
địa phương. 
2.2. Tóm lược kết quả nghiên cứu thực trạng

Ngành Giáo dục - Đào tạo quận luôn được sự quan 
tâm của Quận ủy - HĐND - UBND quận Bình Tân 
về tuyển dụng, quy hoạch, bồi dưỡng nâng cao chất 
lượng ĐNNG và CBQL. Tính đến thời điểm đầu năm 
học 2022-2023, bậc MN quận Bình Tân có 24 hiệu 
trưởng, 45 phó hiệu trưởng, 590 GVMN, trong đó có 
587 GVnữ. Tất cả CBQL đều đạt trình độ chuẩn và 
trên chuẩn về chuyên môn. Tuy nhiên trong quá trình 
phát triển chung, cũng còn một bộ phận GV chưa chú 
trọng phát triển chuyên môn, nghiệp vụ nhằm nâng 
cao chất lượng trong dạy và học cho HS. 

Bên cạnh những ưu điểm đạt được, thực trạng 
công tác phát triển ĐNGV các trường MN CL quận 
Bình Tân, TPHồ Chí Minh vẫn còn một số mặt hạn 
chế: Một số GV chưa thật sự gắn bó tâm huyết với 
nghề, chưa tích cực trong công tác học tập, bồi dưỡng, 
rèn luyện để cập nhật các kiến thức, kỹ năng, phương 
pháp dạy học mới, đặc biệt là việc sử dụng ngoại ngữ, 
ứng dụng, khai thác và sử dụng các thiết bị công nghệ 
trong dạy học và GD HS.

Phát triển đội ngũ giáo viên các trường mầm non công lập 
quận Bình Tân, Thành phố Hồ Chí Minh
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Qua nghiên cứu về thực trạng phát triển ĐNGVở 
các trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh 
cho thấy công tác phát triển ĐNGV các trường MN 
CL trong những năm qua từng bước có chuyển biến 
và phát triển đạt được những thành tích đáng ghi 
nhận. 

Cơ cấu ĐNGV đã phản ánh được tình hình chung 
của ĐNGVMN tại quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh 
hiện nay. Các trường vẫn còn bất cập về cơ cấu (độ 
tuổi, giới tính, thâm niên) của ĐNGV. Những bất cập 
này cần phải sớm được khắc phục trong quá trình Phát 
triển ĐNGV ở các trường MN CL quận Bình Tân.

Công tác tuyển dụng GV còn bị ràng buộc nhiều 
vào cơ chế, Hiệu trưởng các trường MN còn bị động 
trong việc tuyển dụng GV; còn bị động trong việc bố 
trí GV phù hợp với năng lực công tác, thâm niên, tính 
cách từng người.

Công tác KTĐG ĐNGV với việc bố trí, sử dụng 
chưa phát huy hiệu quả tốt; trong kiểm tra, đánh giá 
GV theo CNN, chưa quản lý chặt chẽ quá trình GV 
tự đánh giá, tổ chuyên môn đánh giá GV; công tác 
bồi dưỡng phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống thực 
hiện chưa sâu. 
2.3. Các biện pháp phát triển ĐNGV ở các trường 
MN CL quận Bình Tân, TP Hồ Chí Minh 
2.3.1. Nâng cao nhận thức về vai trò, tầm quan trọng 
của việc phát triển ĐNGVMN

* Mục tiêu của biện pháp: Nhằm nâng cao nhận 
thức của CBQL, GV ở các trường MN về vị trí, vai 
trò của GV trong công tác giáo dục trẻ MN; trên cơ 
sở đó xác định rõ trách nhiệm, nghĩa vụ, vai trò của 
CBQL, GV MN.

* Nội dung của biện pháp
Kết quả khảo sát, phân tích và đánh giá thực trạng 

ĐNGV MN và thực trạng phát triển ĐNGV MN tại 
quận Bình Tân, TP. Hồ Chí Minh cho thấy công tác 
phát triển ĐNGV MN tại quận Bình Tân còn nhiều 
bất cập, chưa theo kịp sự phát triển của lý luận cũng 
như đáp ứng nhu cầu thực tiễn của xã hội theo định 
hướng đổi mới. 

Quy định về trách nhiệm của GV trong việc tham 
gia các lớp ĐTBD nâng cao năng lực chuyên môn, 
nhiệm vụ giảng dạy, GD trẻ, rèn luyện tu dưỡng đạo 
đức trong dạy học.
2.3.2. Đổi mới quy hoạch Phát triển ĐNGV ở các 
trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh.

* Mục tiêu của biện pháp: Nhằm giúp các trường 
MN CL xây dựng được ĐNGV đủ về số lượng, đồng 
bộ về cơ cấu, chất lượng giáo viên.

* Nội dung của biện pháp

- Quy hoạch phát triển ĐNGV các trường MN CL 
được thực hiện thông qua các chức năng cơ bản quản 
lí (lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra) với các 
nội dung cụ thể:

- Đánh giá thực trạng ĐNGV các trường MN CL 
(nhận biết được thuận lợi và khó khăn về số lượng, 
cơ cấu, trình độ đào tạo, năng lực và phẩm chất của 
ĐNGV các trường MN CL).

- Dự báo đúng về quy mô và mục tiêu phát triển các 
trường MN CL để nhận biết được nhu cầu ĐNGVcác 
trường MN CL trong thời gian tới.

- Xây dựng kế hoạch hoạt động, dự kiến được các 
nguồn lực, đề ra được các biện pháp thực hiện phát 
triển ĐNGVtại các trường MN CL.

- Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện quy hoạch 
ĐNGV các trường MN CL; có các điều chỉnh kịp thời 
về quy hoạch ĐNGV tại các trường MN CL cho phù 
hợp với các kết quả dự báo và tình hình thực tế của 
nhà trường, của địa phương.
2.3.3. Hoàn thiện công tác tuyển dụng, sử dụng 
ĐNGV ở các trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ 
Chí Minh

* Mục tiêu của biện pháp: nhằm bổ sung vào 
ĐNGVcác trường MN CL quận Bình Tân. Xây dựng 
một ĐNGV đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đạt 
chuẩn về chất lượng. Đánh giá đúng thực trạng của 
ĐNGV về phẩm chất và năng lực chuyên môn để từ 
đó phân công, bố trí hợp lý nhằm phát huy hết tiềm 
năng, sở trường của từng người, phát huy tối đa hiệu 
quả công tác của ĐNGV, giúp cho chất lượng GD của 
các trường MN CL ngày càng nâng cao và phát triển 
bền vững.

* Nội dung của biện pháp
Hiệu trưởng các trường MN CL phải dự tính được 

qui mô và nhu cầu phát triển trường lớp theo từng 
năm học, để có sự chuẩn bị tốt cho công tác tuyển 
dụng GV. Sau đó lập kế hoạch về đề án nhân sự của 
nhà trường cho năm học tới, gửi kế hoạch nhân sự 
về bộ phận Tổ chức của phòng GD&ĐT quận theo 
từng năm học. Bộ phận Tổ chức sẽ thống kê, tổng 
hợp và xây dựng kế hoạch tuyển dụng, bổ nhiệm nhân 
sự, tham mưu với Ban lãnh đạo phòng GD&ĐT trình 
Ủy ban nhân dân quận để tổ chức tuyển dụng GV, bổ 
sung cho các trường MN công lập có nhu cầu tuyển 
dụng GV. 

Phân công, sử dụng ĐNGV có hiệu quả nhất luôn 
là bài toán khó đối với các nhà quản lý. Người quản 
lý phải thu thập đủ các thông tin, nắm bắt được tâm 
lý, sở trường, đặc điểm riêng, hoàn cảnh của từng GV 
thì mới phân công hợp lý, công bằng, phát huy tối 
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đa năng lực chuyên môn, tạo tâm lý ổn định, kết hợp 
với các chính sách đãi ngộ, thu hút người tài giúp 
cho ĐNGVphấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được 
giao, góp phần thành công trong hoạt động GD của 
nhà trường.
2.3.4. Tăng cường ĐTBD ĐNGV ở các trường MNCL 
quận Bình Tân, TP Hồ Chí Minh	

* Mục tiêu của biện pháp: nhằm góp phần xây 
dựng ĐNGV có đạo đức nghề nghiệp, có đủ trình độ 
và năng lực chuyên môn, đảm bảo chất lượng của 
hoạt động nghề nghiệp, cập nhật kiến thức, nâng cao 
kỹ năng và phương pháp thực hiện nhiệm vụ được 
giao.

* Nội dung của biện pháp
Nội dung ĐTBD cho ĐNGV rất phong phú và đa 

dạng để nâng cao trình độ GV về mọi mặt, cụ thể là:
- ĐTBD về tư tưởng, chính trị, đường lối, quan 

điểm GD của Đảng, những kiến thức về pháp luật.
- ĐTBD về đạo đức, lối sống.
- ĐTBD về chuyên môn – nghiệp vụ: bồi dưỡng 

theo chu kỳ thường xuyên, bồi dưỡng chuẩn hóa, trên 
chuẩn, bồi dưỡng đổi mới phương pháp giảng dạy, 
bồi dưỡng chuyên đề nâng cao, những kiến thực về 
tâm lí học, giáo dục học, kỹ năng xử lí tình huống 
sư phạm, bồi dưỡng xét thăng hạng chức danh nghề 
nghiệp.

- ĐTBD về văn hóa, ngoại ngữ, tin học.
- ĐTBD sức khỏe, thể dục thể thao, văn nghệ, …

2.3.5. Đẩy mạnh công tác kiểm tra, đánh giá ĐNGVở  
các trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh	

* Mục tiêu của biện pháp:nhằm phân loại, xếp 
loại ĐNGVcác trường MN công lập trong từng năm 
học. Kết quả đánh giá, xếp loại ĐNGVgiúp cho nhà 
trường có cơ sở để tiến hành xây dựng kế hoạch 
ĐTBD ĐNGV, phân công giảng dạy, bố trí công tác. 

* Nội dung của biện pháp
- Kiểm tra là theo dõi, giám sát việc thực hiện kế 

hoạch và uốn nắn, điều chỉnh các hoạt động hay điều 
chỉnh kế hoạch phù hợp với thực tiễn. Để kiểm tra, 
người quản lí phải đặt ra những chuẩn mực, đối chiếu 
với chuẩn đặt ra, điều chỉnh những sai lệch và điều 
chỉnh chuẩn mực nếu cần. 

- Đánh giá ĐNGV các trường MN công lập căn cứ 
trên các mặt sau: số lượng, cơ cấu: chất lượng: Căn 
cứ theo Quy định chuẩn nghề nghiệp GV cơ sở giáo 
dục phổ thông.
2.3.6. Tạo động lực và môi trường làm việc thuận 
lợi cho ĐNGV ở các trường MN CL quận Bình Tân, 
TPHồ Chí Minh.	

* Mục tiêu của biện pháp: Biện pháp này nhằm 

giúp nhà trường điều chỉnh, hoàn thiện một số chế độ, 
chính sách đối với ĐNGV các trường MN CL, đảm 
bảo cho ĐNGV có môi trường làm việc thân thiện, 
vui vẻ, thuận lợi và an tâm công tác để phát huy hết 
khả năng của mình phục vụ cho sự nghiệp giáo dục. 

* Nội dung của biện pháp: Chăm lo đời sống tinh 
thần, tạo bầu không khí sư phạm, đoàn kết thân ái 
trong nhà trường, tạo môi trường làm việc thoải mái 
và tạo điều kiện thuận lợi nhất để GV cảm thấy phấn 
khởi trong công việc và gắn bó lâu dài. Xây dựng nội 
quy nhà trường, quy tắc ứng xử văn hóa của CBQL, 
GV, nhân viên và HS trong nhà trường. 

 Thực hiện đầy đủ và kịp thời các chế độ chính 
sách liên quan đến quyền lợi của GV, tạo động lực 
cho GV phấn khởi làm việc, phấn đấu hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao.
3. Kết luận

Những biện pháp này tuy được đánh giá ở các 
vị trí và mức độ khác nhau nhưng đều có tính cấp 
thiết và khả thi cao. Mỗi biện pháp đóng một vai trò 
quan trọng và có mối quan hệ chặt chẽ thống nhất với 
nhau trong việc thực hiện mục tiêu phát triển ĐNGV 
các trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh. 
Biện pháp này là tiền đề cơ sở cho biện pháp khác 
thực hiện. Do đó, cần thực hiện các biện pháp một 
cách đồng bộ, phối hợp chặt chẽ với nhau. Mục tiêu 
của các biện pháp này là phát huy những điểm mạnh, 
những kết quả đã có của công tác phát triển ĐNGV 
các trường MN CL quận nhằm khắc phục những điểm 
yếu còn tồn tại để từng bước phát triển ĐNGV tại 
các trường MN CL quận Bình Tân, TPHồ Chí Minh 
ngày càng tốt hơn. Qua việc khảo sát ý kiến phản hồi 
từ các CBQL và GV các trường MN CL quận Bình 
Tân, TPHồ Chí Minh thì kết quả khảo sát phần nào đã 
chứng minh được mức độ cấp thiết và khả thi của các 
biện pháp đã được đề xuất. 
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