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Abstract: Although the recruitment and development of teaching staff has changed dramatically, in general,
the current teaching staff of Binh Tan district, in terms of quantity, structure and quality, still does not meet
the increasing requirements of the education in the period of industrialization and modernization of the
country. This article presents management measures to develop the teaching staff in preschools in the area.
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1. Pit van dé

Trong hé théng tu twéng HS Chi Minh, tu tuéng
vé xdy dung va phat trién doi ngii nha gido 1a mot
trong nhitng ndi dung quan trong thé hién 1y tudng
sau xa ciia Nguoi vé xay dung con ngudi méi XHCN,
dua Viét Nam sanh vai voi cac cuong qudc trén thé
giéi. Tu tuong HO Chi Minh vé xdy dung va phat
trién doi ngii nha gido dén nay van con nguyén gia tri
Iy luan va thyc tién sau sic.

Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI (Nghi
quyét sb 29-NQ/TW) vé dbi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao tiép tuc khing dinh quan diém
“Giao duc va dao tao la quéc sach hang dau, 1a su
nghiép cua Pang, Nha nudc va cua toan dan”

Nhén thirc rd vi tri, tim quan trong cua quan ly doi
ngll gido vién, trong nhitng ndm qua Phong GD&DPT
quén Binh Tan, TP Ho Chi Minh luén bam sét duong
16i cong tac can by cua Pang, c¢6 su van dung sang tao
phtt hop véi thye tién dia phuong. Mic du, cong tic
tuyén dung, phat trién DPNGVda co sy chuyén bién
manh mé, nhung nhin chung PNGVMN quéan Binh
Tan hién nay xét vé sb luong, co cAu va chat luong
van chua dap tmg tot yéu cau ngay cang cao clia giao
duc va nhiém vu dat ra trong thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dét nudc.

2. N§i dung nghién ciru
2.1. Khdi ni¢m vé PNGV va phit trién PNGV &
truong MN

DNGYV 1a mét tap hop nhitng ngudi 1am nghé day
hoc - GD duoc t6 chirc thanh mot luc luong (c6 td
churc) cung chung mdt nhiém vy 1a thuc hién cac muc
tiéu GD da dé ra cho tap hop do, t6 chure d6. Ho 1am
viée c6 ké hoach va gin bo voi nhau thong qua loi ich
vé vat chit va tinh than trong khuén khé quy dinh coa
phap luat, thé ché xa hoi. Ho chinh 1a nguén lyc quan
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trong trong linh vuc GD, c6 tiéu chuin ctia mot nha
gido cung thuc hién cac nhiém vu va dugc huong cac
quyén loi theo Luat GD va cac Luat khac dugc nha
nudce quy dinh.

Phat trién DPNGV truong MN 1a giap DPNGV phat
huy dugc vai tro chu dong, sang tao, khai thac & murc
cao nhat nang lyuc, tiém nang cua doi ngi dé ho co thé
céng hién dwoc nhiéu nhat cho viéc thue hién muc
tiéu GD dé ra.

Phat trién PNGV truong MN phai dam bao di vé
sb luong, déng bo vé co ciu, dat chuin va trén chuén,
dap tng nhu cau vira ting quy mo, vira ning cao chét
lwong va hiéu qua GD, dap ung yéu cau dit ra cia
dia phuong.

2.2. Tém lwoc két qua nghién ciru thue trang

Nganh Gido duc - Pao tao quan luén dugc sy quan
tam cua Quan uy - HDND - UBND quéan Binh Tan
vé tuyén dung, quy hoach, bdi dudng nang cao chét
luong DPNNG va CBQL. Tinh dén thoi diém dau nam
hoc 2022-2023, bac MN quan Binh Tan c6 24 hiéu
truong, 45 pho hiéu truong, 590 GVMN, trong do co
587 GVnir. Tat ca CBQL déu dat trinh d chudn va
trén chuan vé chuyén mén. Tuy nhién trong qué trinh
phat trién chung, cling con mét bo phan GV chua chii
trong phat trién chuyén mén, nghiép vu nham nang
cao chit lugng trong day va hoc cho HS.

Bén canh nhitng uu diém dat dugc, thuc trang
cong tac phat trién DPNGV cac truong MN CL quén
Binh Téan, TPHO Chi Minh van con mot s mat han
ché: Mot s6 GV chua that su gén bo tam huyét voi
nghé, chua tich cuc trong cong tac hoc tap, boi dudng,
rén luyén dé cap nhat cac kién thire, k§ ning, phuong
phép day hoc moi, dac biét 1a viéc str dung ngoai ngi,
tng dung, khai thac va sir dung cac thiét bi cong nghé
trong day hoc va GD HS.
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Qua nghién ctru vé thuc trang phat trién BPNGV§
cac truong MN CL quéan Binh Tan, TPH Chi Minh
cho thdy cong tac phat trien DPNGV cac truong MN
CL trong nhitng nim qua ting budc c6 chuyén bién
va phat trién dat dugc nhiing thanh tich dang ghi
nhan.

Co cau DPNGV di phan anh dugc tinh hinh chung
cia PNGVMN tai quan Binh Tan, TPHO Chi Minh
hién nay. Cac truong van con bat cap vé co cau (do
tudi, gidi tinh, thim nién) cia PNGV. Nhitng bét cip
nay can phai som duoc khic phuc trong qua trinh Phat
trién DPNGV 6 céac truong MN CL quéan Binh Tan.

Cong tac tuyén dung GV con bi rang budc nhiéu
vao co ché, Hiéu trudng cac truong MN con bi dong
trong viéc tuyén dung GV; con bi dong trong viéc bd
tri GV phu hop véi nang luc cong tac, tham nién, tinh
cach tirng nguoi.

Cong tac KTPG PNGV véi viée bb tri, sir dung
chua phat huy hiéu qua tot; trong kiém tra, danh gia
GV theo CNN, chua quan Iy chit ch€ qua trinh GV
t danh gia, to chuyén mén danh gia GV; cong tac
bdi dudng pham chét chinh tri, dao dirc 16i sdng thuc
hién chua sau.

2.3. Cdc bién phdp phit trién NGV ¢ cdc truong
MN CL quén Binh Téan, TP H6 Chi Minh

2.3.1. Néng cao nhdn thirc vé vai tro, tam quan trong
ciia viéc phat trien PNGVMN

* Muyc tiéu ciia bién phdp: Nham nang cao nhan
thirc cia CBQL, GV & céc truong MN vé vi tri, vai
tro cia GV trong cong tac gido duc tré MN; trén co
s0 d6 xac dinh 1o trdch nhi¢m, nghia vu, vai tro cua
CBQL, GV MN.

* Ngi dung cua bién phap

Két qua khao sat, phan tich va danh gia thyc trang
DNGV MN va thyc trang phat trién DPNGV MN tai
quan Binh Tan, TP. H5 Chi Minh cho thiy cong tac
phét trien PNGV MN tai quan Binh Tan con nhiéu
bat cap, chua theo kip sy phét trién cta Iy luan ciing
nhu dap tmg nhu cau thyc tién ciia xa hoi theo dinh
hudng ddi méi.

Quy dinh v& trach nhiém ctia GV trong vi¢c tham
gia cac 16p DTBD nang cao nang lyc chuyén mon,
nhiém vu giang day, GD tré, rén luyén tu dudng dao
duc trong day hoc.

2.3.2. Péi méi quy hoach Phdt triéen PNGV & cic
trwong MN CL qudn Binh Téan, TPH6 Chi Minh.

* Muc tiéu ctia bién phap: Nhim glup cac truorng
MN CL xay du'ng duge DPNGV du vé s6 luong, dong
bd vé co chu, chat luong giao vién.

* Noi dung ctia bién phap
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- Quy hoach phat trién PNGV céc truong MN CL
duogc thuc hién thong qua cac chiic nang co ban quan
1i (1ap ké hoach, t6 chirc, chi dao va kiém tra) véi cc
ndi dung cu thé:

- Banh gia thuc trang DPNGV céc truong MN CL
(nhan biét dugc thuan loi va kho khin vé sb luong,
o cAu, trinh do dao tao, nang luc va phﬁm chét cta
DBNGV céc truong MN CL).

- Dy béo dung vé quy mé va muc tiéu phat trién cac
truong MN CL dé nhan biét duoc nhu cau PNGVcac
truong MN CL trong thoi gian toi.

- Xay dung ké hoach hoat dong, du kién duoc cac
nguén luc, dé ra dugc cac bién phép thuc hién phat
trién PNGVtai cac truong MN CL.

- Kiém tra, danh gia vi¢c thuc hién quy hoach
DNGV céc truong MN CL; ¢6 cac diéu chinh kip thoi
vé quy hoach DNGV tai cac truong MN CL cho phu
hop véi cac két qua du bao va tinh hinh thuc té cia
nha truong, cua dia phuong.

2.3.3. Hoan thién céng tic tuyén dung, st dung
PNGV & cdc truong MN CL qudn Binh Tén, TPHo6
Chi Minh

* Muc tiéu ctia bién phap: nhim bd sung vao
DPNGVcac truong MN CL quéan Binh Téan. Xay dung
mot DPNGV du vé s luong, déng bo vé co cu, dat
chuan vé chét luong. Panh gia ding thuc trang cia
DNGV vé pham chét va ning luc chuyén mon dé tir
d6 phan cong, bd tri hop 1y nham phat huy hét tiém
ning, sé truong ciia timg ngudi, phat huy téi da hiéu
qua cong tac cia PNGV, gitip cho chét luong GD cia
cac truong MN CL ngdy cang nang cao va phat trién
bén ving.

* Noi dung cua bién phap

Higu truong cac truong MN CL phai du tinh dugc
qui mé va nhu cu phat trién truong 16p theo timg
nam hoc, dé c6 su chudn bj tét cho cong tac tuyén
dung GV. Sau d¢6 lap ké hoach vé dé 4n nhan sy cta
nha truong cho nam hoc téi, gui ké hoach nhan su
vé bo phan T chirc ciia phong GD&PT quén theo
timg nam hoc. BO phan T chirc s& théng ké, tong
hop va xay dung ké hoach tuyén dung, bd nhiém nhan
su, tham muu véi Ban 1anh dao phong GD&DT trinh
Uy ban nhan dan quén dé t6 chirc tuyén dung GV, bd
sung cho cac truong MN cong 1ap ¢6 nhu cau tuyén
dung GV.

Phan cong, str dung PNGV c¢6 hiéu quéa nhat luén
1a bai toan kho dbi véi cac nha quan ly. Ngudi quan
1y phai thu thap du cac thong tin, nim bét duoc tim
ly, s¢ truong, dac diém riéng, hoan canh cia tung GV
thi mé&i phan cong hop 1y, cong bang, phat huy tbi
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da nang lyc chuyén mon, tao tam ly on dinh, két hop
véi cac chinh sach dai ngd, thu hut nguoi tai gitp
cho DPNGVphan dau hoan thanh tot nhiém vu dugc
giao, gop phan thanh cong trong hoat dong GD cua
nha truong.

2.3.4. Tang cuong DPTBD BDNGV ¢ cadc truong MNCL
qudan Binh Tan, TP Hé Chi Minh

* Muc tiéu ctia bién phap: nhiam gop phan xay
dung BDNGV c6 dao duc nghé nghiép, c6 du trinh do
va nang luc chuyén mén, dam bao chét lugng cia
hoat dong nghé nghiép, cap nhat kién thirc, ning cao
ky nang va phuong phap thuc hién nhiém vu dugc
giao.

* Noi dung ctia bién phap

N6i dung DTBD cho DNGV rit phong phu va da
dang dé nang cao trinh d6 GV v& moi mit, cu thé 1a:

- DPTBD vé tu tuong, chinh tri, duong 164, quan
diém GD cta Pang, nhiing kién thtrc vé phap lut.

-DTBD vé dao duc, 16i séng.

- DTBD vé chuyén mén — nghiép vu: bdi dudng
theo chu ky thuong xuyén, bdi dudng chuan hoa, trén
chuan, bdi dudng ddi méi phuong phap glang day,
boi dudng chuyén dé nang cao, nhimng kién thuc vé
tam li hoc, gido duc hoc, k¥ nang xu li tinh huong
su pham, bdi dudng xét thiang hang chirc danh nghé
nghiép.

-DTBD V& vin hoa, ngoai ngi, tin hoc.

- DTBD stec khoe, thé duc thé thao, van nghé, ...
2.3.5. Pdy manh cong tac kiém tra, danh gia PNGVE
cac truwong MN CL qudn Binh Tdan, TPH6 Chi Minh

* Muc tiéu clia bién phap:nhim phén loai, xép
loai PNGVcac truong MN cong 1ap trong tirng nam
hoc. Két qua danh gia, xép loai PNGVgitip cho nha
truong c6 co s¢ dé tién hanh xay dung ké hoach
DTBD DNGYV, phén cong giang day, b tri cong tac.

* Noi dung ctia bién phap

- Kiém tra 1a theo doi, giam sat viéc thuc hién Kké
hoach va udn nén, diéu chinh céc hoat dong hay diéu
chinh ké hoach phut hop véi thuc tién. Dé kiém tra,
nguoi quan li phai dit ra nhitng chuan muyc, ddi chiéu
v6i chudn dat ra, dleu chmh nhiing sai 1éch va diéu
chinh chuan muc néu cén.

- bDanh gia DNGV cac truong MN cong 1ap can ci

trén cac mat sau: sd luong, co chu: chét lwong: Can
ctr theo Quy dinh chuan nghé nghiép GV co s gido
duc phd thong.
2.3.6. Tao dong luc va moi truwong lam viéc thudn
loi cho DNGV o cac truong MN CL qudn Binh Tdn,
TPH6 Chi Minh.

* Muyc tiéu ctia bién phap: Bién phap nay nham
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gitip nha trudng diéu chinh, hoan thién mot s ché do,
chinh sach d6i voi DPNGV cac truong MN CL, dam
bao cho BPNGV c¢6 mdi truong lam viéc than thién,
vui vé, thuan loi va an tim cong tac dé phat huy hét
kha nang cua minh phuc vu cho sy nghiép gido duc.

* Noi dung ctia bién phap: Cham lo doi séng tinh
than, tao bau khong khi su pham, doan két than ai
trong nha truong, tao moéi truong lam viéc thoai mai
va tao diéu kién thuan lgi nhat && GV cam thay phan
khoi trong cong viée va gan bé 1au dai. Xay dung ndi
quy nha trudng, quy tic ing xir vin héa cia CBQL,
GV, nhan vién va HS trong nha truong.

Thyc hién day du va kip thoi cac ché do chinh
sach lién quan dén quyén loi cia GV, tao dong luc
cho GV phén khoi 1am viée, phan dau hoan thanh tot
nhiém vu duoc giao.

3. Két luan

Nhiing bién phap nay tuy dugc danh gia ¢ cac
vi tri va mirc 6 khac nhau nhung déu cé tinh cép
thiét va kha thi cao. Mdi bién phap dong mot vai trd
quan trong va c6 mdi quan hé chit ché thong nhét véi
nhau trong viéc thyc hién muc tiéu phat trién DPNGV
cac truong MN CL quan Binh Tan, TPHS Chi Minh.
Bién phap nay 1a tién dé co s& cho bién phap khac
thuc hién. Do d6, can thuc hién cac bién phép mot
cach ddng bod, phdi hop chat ché véi nhau. Muc tidu
clia cac bién phap nay 1a phat huy nhiing diém manh,
nhimng két qua dd c6 cta cong tac phat trién DPNGV
cac truong MN CL quan nham khic phyc nhiing diém
yéu con ton tai dé timg budc phat trién DPNGV tai
cac trudng MN CL quan Binh Tan, TPHS Chi Minh
ngay cang tot hon. Qua viéc khao sat y kién phan hdi
tu cac CBQL va GV céc truong MN CL quéan Binh
Tan, TPH6 Chi Minh thi két qua khao sat phan nao da
chimg minh dwoc mic d¢ cap thiét va kha thi ciia cac
bién phap da duoc dé xuat.
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