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1. Đặt vấn đề
Thách thức về trình độ, kỹ năng hành nghề của 

luật sư Việt Nam hiện nay phải được giải quyết bằng 
đào tạo bài bản, nghiêm túc, lâu dài của Nhà nước và 
Liên đoàn Luật sư Việt Nam để có được một bộ phận 
luật sư chuyên nghiệp, đủ năng lực hành nghề tương 
đương với các luật sư quốc tế và các tổ chức hành 
nghề luật sư chuyên sâu các lĩnh vực đầu tư, kinh 
doanh, thương mại có yếu tố nước ngoài có thương 
hiệu, uy tín trong khu vực và thế giới.

Để trở thành luật sư có giấy phép hành nghề đòi 
hỏi sinh viên sau khi có bằng cử nhân luật phải trải 
qua thời gian tập sự. Trong thời gian tập sự luật sư 
tập sự được bồi dưỡng về chuyên môn, nghiệp vụ và 
các năng lực hỗ trợ nghề luật cũng như đạo đức nghề 
từ đó phát triển được NLNN thông qua sự hướng dẫn 
của luật sư hướng dẫn và các lớp bồi dưỡng tại các tổ 
chức xã hội được phép hành nghề luật sư như Đoàn 
luật sư, Công ty luật, Văn phòng luật sư.  Do đó cộng 
đồng nghề luật sư có vai trò quan trọng trong quá 
trình phát triển NLNN cho luật sư tập sự. 

Có nhiều yếu tố ảnh hưởng đến phát triển NLNN 
cho luật sư tập sự dựa vào cộng đồng. Phân tích làm 
rõ có những yếu tố nào ảnh hưởng đến qúa trình phát 
triển NLNN cho luật sư tập sự dựa vào cộng đồng 
nghề nghiệp để có cơ sở khoa học đề xuất các biện 
pháp phát triển NLNN cho luật sư tập sự dựa vào 
cộng đồng nghề nghiệp nhằm nâng cao kết quả của 
quá trình này là một việc làm vô cùng cần thiết. 
2. Nội dung nghiên cứu
2.1.Khái niệm phát triển năng lực nghề nghiệp cho 
luật sư tập sự

Phát triển là quá trình biến đổi theo chiều hướng 
từ chưa hoàn thiện đến hoàn thiện, từ cấp độ thấp 
đến cấp độ cao, từ chưa hoặc ít hiệu quả đến hiệu 
quả. Trong nghiên cứu này phát triển NLNN được 
nhìn nhận dưới góc độ giáo dục học coi đó là những 
phương thức của nhà sư phạm tác động đến đối 
tượng giáo dục giúp cho đối tượng mở rộng và nâng 
cao kiến thức, kĩ năng và thái độ trên cơ sở đó phát 
triển các năng lực thành phần trong cấu trúc năng lực 
nghề nghiệp. 

 Do đó, phát triển năng lực nghề nghiệp cho luật 
sư tập sự là quá trình tổ chức các hoạt động có chủ 
đích của cán bộ quản lý, luật sư hướng dẫn cho luật 
sư tập sự cập nhật, bổ sung các tri thức chuyên môn, 
nghiệp vụ và năng lực hỗ trợ hoạt động nghề luật sư 
nhằm nâng cao năng lực vận dụng những tri thức, kĩ 
năng nghề nghiệp và đạo đức nghề vào thực tiễn hoạt 
động nghề luật sư.
2.2. Một số yếu tố ảnh hưởng đến phát triển năng 
lực nghề nghiệp cho luật sư tập sự dựa vào cộng 
đồng nghề nghiệp
2.2.1. Lòng yêu nghề của luật sư tập sự

Lòng yêu nghề chi phối thái độ của con người 
nói chung và luật sư tập sự nói riêng khi thực hiện 
công việc, là một phẩm chất nhân cách quí báu của 
người lao động, đặc biệt là lao động hành nghề luật 
sư. Yêu nghề, luật sư tập sự sẽ có ý thức tự trọng về 
nghề nghiệp, coi trọng đạo đức nghề nghiệp, có ý 
thức phấn đấu vươn lên trong công tác. Đối với luật 
sư tập sự, lòng yêu nghề mang một ý nghĩa đặc trưng. 
Những luật sư tập sự có lòng yêu nghề luôn nghiêm 
túc trong công việc, say mê nghiên cứu, học tập, 
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bồi dưỡng và coi hoạt động phụng sự là niềm vui, 
là sự cống hiến trong hoạt động nghề nghiệp của 
mình. Do vậy, đây là một trong những yếu tố ảnh 
hưởng rất lớn đến sự phát triển NLNN của luật sư 
tập sự.
2.2.2. Đặc điểm tâm lý của luật sư tập sự

Trong quá trình phát triển NLNN cho luật sư tập 
sự, luật sư tập sự vừa là đối tượng vừa là chủ thể của 
quá trình phát triển. Với vai trò là chủ thể của quá 
trình phát triển, các yếu tố như động cơ, hứng thú, 
trình độ phát triển tri thức cũng như tính tích cực tự 
giác và vai trò của chủ thể có ảnh hưởng trực tiếp đến 
kết quả phát triển NLNN. Nếu luật sư tập sự có động 
cơ rõ ràng, có tinh thần tự giác, tích cực học tập, 
nghiên cứu, thực hành thì quá trình phát triển NLNN 
sẽ đạt kết quả. Ngược lại, nếu luật sư tập sự không tự 
giác, tích cực, năng lực học tập còn hạn chế thì quá 
trình phát triển NLNN sẽ không đạt kết quả. 
2.2.3. Ý thức tự học, tự bồi dưỡng của luật sư tập sự

Để được cấp Giấy chứng nhận người tập sự hành 
nghề luật sư khi được đánh giá tốt về kiến thức 
chuyên môn nghiệp vụ cũng như các đạo đức nghề 
nghiệp không đơn giản là sự tích lũy kinh nghiệm 
thuần túy qua thời gian mà phụ thuộc rất nhiều vào 
ý thức phấn đấu vươn lên trong học tập, trong công 
việc của bản thân luật sư tập sự. Trước bối cảnh xã 
hội nhiều biến động, trước những yêu cầu của xã hội 
đối với luật sư nếu luật sư tập sự không cập nhật, 
không được bồi dưỡng, không trau dồi một cách 
thường xuyên thì sẽ không đáp ứng được yêu cầu 
của đổi mới. Do đó, tính tích cực học tập, ý thức tự 
giác học tập nhằm nâng cao trình độ là những yếu tố 
có tác động mạnh mẽ đến hiệu quả phát triển NLNN 
cho luật sư tập sự.
2.2.4. Môi trường làm việc

Sự khuyến khích, động viên của lãnh đạo, sự hỗ 
trợ và bầu không khí tâm lý được xem như một yếu 
tố quan trọng làm nên động lực để luật sư tập sự phấn 
đấu học tập và cống hiến. Có thể thấy rằng, sự quan 
tâm, thấu hiểu, động viên và có các chính sách đãi 
ngộ phù hợp từ phía nhà quản lý có sức ảnh hưởng 
lớn đến nhận thức, thái độ và hành vi của luật sư tập 
sự trong quá trình thực tập. Xét ở khía cạnh tâm lí, 
tất cả mọi người đều mong muốn sự cố gắng của họ 
được lãnh đạo ghi nhận, được tôn vinh, tôn trọng và 
được quan tâm, chia sẽ kịp thời.

Sự công bằng trong đánh giá, sự hỗ trợ kịp thời 
đối với các luật sư tập sự vừa thể hiện sự quan tâm 
chia sẻ của lãnh đạo vừa tạo nên động lực cho luật 
sư tập sự phấn đấu học hỏi vừa giúp luật sư tập sự có 
thêm điều kiện thuận lợi cho việc học tập nâng cao 

NLNN cho bản thân. 
2.2.5.  Các hoạt động của cộng đồng nghề nghiệp

Trong thời gian tập sự luật sư tập sự không chỉ 
thực hiện các tương tác với luật sư hướng dẫn mà 
còn tương tác với các đồng nghiệp, các tổ chức nghề 
nghiệp trong và ngoài nơi tập sự. Các hoạt động của 
cộng động nghề nghiệp đã chi phối, tác động rất lớn 
đến sự phát triển các NLNN của luật sư tập sự. Trong 
số các cá nhân, tổ chức trong và ngoài tổ chức tập sự 
ảnh hưởng đến việc phát triển NLNN của luật sư tập 
sự có thể kể đến vai trò của các đồng nghiệp, đặc biệt 
là các luật sư có kinh nghiệm trong việc định hướng, 
hỗ trợ, giúp đỡ trực tiếp cho luật sư tập sự trong hoạt 
động hành nghề luật sư. Bên cạnh đó, các tổ chức, cá 
nhân có liên quan đến hoạt động tập sự nhưng ở bên 
ngoài nhà trường như bạn đồng môn, đồng nghiệp 
ở các tổ chức luật sư bên ngoài, cộng đồng luật sư 
trong Liên đoàn luật sư… cũng có ảnh hưởng không 
nhỏ đến quá trình phát triển NLNN của luật sư tập 
sự thông qua các hoạt động giao lưu học thuật, chia 
sẻ tài liệu và kinh nghiệm hành nghề luật sư. Mỗi cá 
nhân, tổ chức trong cộng đồng nghề nghiệp trong quá 
trình thực hiện các hoạt động theo chức năng, nhiệm 
vụ của mình đều có những tác động đến quá trình 
phát triển NLNN cho luật sư tập sự với những tính 
chất, mức độ khác nhau.
2.2.6. Năng lực của luật sư hướng dẫn

Nguồn nhân lực chính trong phát triển năng 
lực nghề nghiệp cho luật sư tập sự là luật sư 
hướng dẫn tập sự. Để hướng dẫn luật sư tập sự 
thực hành nghề thì luật sư hướng dẫn cần có 
những yêu cầu về phẩm chất chính trị, đạo đức 
nghề nghiệp, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ 
và các năng lực hỗ trợ hành nghề luật sư. Luật 
sư hướng dẫn phải là người luôn tâm huyết với 
nghề luật sư, luôn có trách nhiệm trong việc bồi 
dưỡng, chia sẻ kinh nghiệm cho luật sư tập sự thì 
quá trình phát triển NLNN cho luật sư tập sự sẽ 
đạt kết quả. Trong thời gian tập sự luật sư tập sự 
được giúp luật sư hướng dẫn trong hoạt động nghề 
nghiệp, được đi cùng với luật sư hướng dẫn gặp gỡ 
người bị tạm giữ, bị can, bị cáo, người bị hại, nguyên 
đơn dân sự, bị đơn dân sự và người có quyền lợi, 
nghĩa vụ liên quan đến vụ án hình sự, nguyên đơn, bị 
đơn và các đương sự khác trong vụ việc dân sự, vụ 
án hành chính khi được người đó đồng ý; giúp luật 
sư hướng dẫn nghiên cứu hồ sơ vụ, việc, thu thập tài 
liệu, đồ vật, tình tiết liên quan đến vụ, việc và các 
hoạt động nghề nghiệp khác; được tư vấn pháp luật, 
đại diện ngoài tố tụng và thực hiện các dịch vụ pháp 
lý khác theo sự phân công của luật sư hướng dẫn khi 
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được khách hàng đồng ý. Do đó năng lực và trách 
nhiệm của luật sư hướng dẫn sẽ là yếu tố đóng vai trò 
quan trọng trong phát triển NLNN cho luật sư tập sự.

Kết quả khảo sát các yếu tố ảnh hưởng đến 
phát triển năng lực nghề nghiệp cho luật sư tập sự 
dựa vào cộng đồng nghề nghiệp

Để tìm hiểu thực trạng các yếu tố ảnh hưởng 
đến phát triển NLNN cho luật sư tập sự dựa vào cộng 
đồng nghề nghiệp chúng tôi đã khảo sát tại Đoàn luật 
sư Hà Nội. Số lượng khảo sát: 32 cán bộ quản lý 
(CBQL) bao gồm Giám đốc Công ty luật, Giám đốc 
Văn phòng luật sư và luật sư hướng dẫn và 84 luật 
sư tập sự.

Thang đánh giá các mức độ ảnh hưởng được 
tính như sau: Rất ảnh hưởng: 5 điểm; Ảnh hưởng: 
4 điểm; Bình thường: 3 điểm; Ít ảnh hưởng: 2 điểm; 
Không ảnh hưởng: 1 điểm.

 Kết quả thu được ở bảng dưới đây:
Bảng 2.1. Tổng hợp kết quả khảo sát các yếu tố 
ảnh hưởng đến phát triển năng lực nghề nghiệp cho 

luật sư tập sự dựa vào cộng đồng nghề nghiệp

TT Các yếu tố ảnh 
hưởng

CBQL, LS 
hướng dẫn LS tập sự

ĐTB TBĐTB ĐLC TB ĐTB ĐLC TB
1 Lòng yêu nghề 4.84 0.667 1 4.88 0.789 1 4.86 1

2 Đặc điểm tâm lý 
của luật sư tập sự 4.20 0.743 4 4.20 0.812 4 4.20

4

3
 Ý thức tự học, tự 
bồi dưỡng của luật 
sư tập sự

4.61 0.691 3 4.66 0.780  2 4.63
2

4 Môi trường làm 
việc 4.15 0.954 6 4.17 0.976 6 4.16 6

5
Các hoạt động của 
cộng đồng nghề 
nghiệp

4.18 0.755 5 4.20 0.802 5 4.19
5

6 Năng lực của luật 
sư hướng dẫn 4.75 0.885 2 4.41 0.951 3 4.58

3

Chung 4.46 4.42 4.44

Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch 
chuẩn; TB: Thứ bậc

Kết quả khảo sát cho thấy, các CBQL, luật sư 
hướng dẫn và luật sư tập sự đánh giá các yếu tố có 
mức độ ảnh hưởng dao động từ “Ảnh hưởng” đến 
“Rất ảnh hưởng”. ĐTB chung theo đánh giá của 
CBQL, luật sư hướng dẫn và luật sư tập sự là 4.44 
tương đương với mức độ “Rất ảnh hưởng”. Không 
có sự chênh lệch giữa ý kiến của 2 đối tượng nghiệm 
thể khảo sát là CBQL, luật sư hướng dẫn và luật sư 
tập sự. Có 3 yếu tố được CBQL, luật sư hướng dẫn 
và luật sư tập sự đánh giá ở mức độ “Rất ảnh hưởng” 
bao gồm “Lòng yêu nghề” của luật sư tập sự với 
ĐTB = 4.86 xếp thứ bậc 1 (CBQL, luật sư hướng 
dẫn:4.84; Luật sư tập sự: 4.88); “Ý thức tự học, tự 

bồi dưỡng của luật sư tập sự” có ĐTB = 4.63 xếp 
thứ bậc 2 và “Năng lực của luật sư hướng dẫn” có 
ĐTB = 4.58. Trong 3 yếu tố trên có 2 yếu tố thuộc 
về yếu tố chủ quan của chính bản thân luật sư tập sự 
và 1 yếu tố thuộc về khách quan tác động là luật sư 
hướng dẫn. Điều này đúng với mọi quá trình phát 
triển của cá nhân vì yếu tố chủ thể luôn là yếu tố 
ảnh hưởng nhất. Tuy nhiên trong quá trình thực hành 
nghề, học nghề mọi hoạt động hành nghề của luật sư 
tập sự phải được giám sát, điều khiển và hướng dẫn 
của luật sư hướng dẫn nên năng lực của người hướng 
dẫn cũng là yếu tố ảnh hưởng lớn đến quá trình phát 
triển NLNN. Yếu tố “Đặc điểm tâm lý của luật sư tập 
sự” xếp thứ 4 trong các mức độ ảnh hưởng có ĐTB là 
4.20. Kết quả này cho thấy muốn phát triển năng lực 
của cá nhân nói chung và của luật sư tập sự nói riêng 
luôn phải xuất phát từ những mong muốn nội tại của 
bản thân mỗi cá nhân. Các yếu tố “Các hoạt động của 
cộng đồng nghề nghiệp” có ĐTB = 4.19 xếp thứ bậc 
5 và yếu tố “Môi trường làm việc” có ĐTB = 4.16 có 
mức độ ảnh hưởng thấp nhất. 

Kết quả khảo sát trên với các số liệu cụ thể đã 
phản ánh khách quan thực tế mức độ ảnh hưởng của 
các yếu tố đến phát triển NLNNcho luật sư tập sự 
dựa vào cộng đồng nghề nghiệp. 
3. Kết luận

Có nhiều yếu tố ảnh hưởng đến quá trình phát 
triển NLNN cho luật sư dựa vào cộng đồng nghề 
nghiệp. Kết quả nghiên cứu cho thấy muốn phát triển 
NLNN cho luật sư tập sự cần phải có những biện 
pháp tác động đến lòng yêu nghề, đến những “phần 
chìm” bên trong của luật sư tập sự đó là ý thức, là 
động cơ, mong muốn phát triển NLNN của họ. Mặt 
khác nghiên cứu cũng cho thấy cần phải tổ chức đa 
dạng các hoạt động của cộng đồng nghề nghiệp và 
tạo ra một môi trường làm việc thuận lợi ở đó có sự 
ghi nhận, khuyến khích, động viên của CBQL, của 
luật sư hướng dẫn và môi trường đó phải tạo ra một 
bầu không khí tâm lý vui vẻ, thân thiện và cởi mở.
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