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1. Đặt vấn đề
Trong công cuộc đổi mới đất nước, Đảng ta luôn 

nhận thức rõ: “Đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 
và đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, phát 
triển con người”1. Đồng thời, Đảng và Nhà nước ta 
đặt nhiệm vụ phát triển giáo dục là quốc sách hàng 
đầu, đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển, tạo 
động lực đẩy nhanh sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện 
đại hoá đất nước để tiến tới xây dựng thành công 
chủ nghĩa xã hội ở nước ta. Chính vì vậy mà trong 
những năm gần đây Đảng và Nhà nước ta xác định 
chủ trương đổi mới căn bản và toàn diện nền giáo dục 
cho phù hợp với thực tiễn giáo dục Việt Nam và xu 
thế phát triển của giáo dục thế giới trên cơ sở đổi mới 
cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ nhà giáo 
theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá, dân chủ hoá và 
hội nhập quốc tế. Trên cơ sở nhận thức rõ vai trò của 
đội ngũ nhà giáo đối với sự nghiệp giáo dục, Đảng ta 
đã nhấn mạnh cần: “chăm lo xây dựng đội ngũ nhà 
giáo và cán bộ quản lý giáo dục là khâu then chốt”2. 

Trường sĩ quan TTG nằm trong hệ thống giáo dục 
của cả nước và quân đội có vai trò quan trọng trong 
đào tạo những cán bộ, sĩ quan TTG cho Quân đội. 
Đây là lực lượng nòng cốt góp phần xây dựng lực 
lượng TTG vững mạnh. Để hoàn thành được nhiệm 
vụ giáo dục, đào tạo những năm qua Trường Sĩ quan 
TTG đã luôn quan tâm xây dựng, bồi dưỡng và phát 

1 Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện đại hội đại biểu toàn 
quốc lần thứ XIII, tập 1, Nxb CTQGST, Hà Nội, tr.136.
2 Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện đại hội đại biểu toàn 
quốc lần thứ XII, tập 1,  Nxb Chính trị quốc gia - Sự thật, Hà Nội, 
tr.138

triển đội ngũ nhà giáo. Đi đôi với thực hiện tốt công 
tác quy hoạch cán bộ, Nhà trường đã ban hành và 
thực hiện nghiêm quy chế tham mưu, đề xuất với 
thường vụ Đảng ủy Binh chủng công tác tuyển chọn, 
tạo nguồn phát triển, sử dụng đội ngũ nhà giáo; gắn 
với điều chỉnh quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng nguồn 
kế cận. Đồng thời, chú trọng đầu tư xây dựng hệ 
thống phòng học chuyên dùng, trang bị phương tiện 
hiện đại phục vụ cho công tác giảng dạy, nghiên cứu 
khoa học; đảm bảo chính sách, chế độ, đời sống vật 
chất, tinh thần, tạo môi trường thuận lợi cho đội ngũ 
nhà giáo phát triển toàn diện, yên tâm, gắn bó với 
công việc giảng dạy, quản lý. Với chủ trương, giải 
pháp đúng, sự nỗ lực tự giác, kiên trì học tập, tự bồi 
dưỡng, đến nay, đội ngũ nhà giáo của Nhà trường đã 
từng bước được chuẩn hóa, kiện toàn, bảo đảm về 
số lượng, chất lượng. Phẩm chất chính trị, đạo đức 
nghề nghiệp, trình độ lý luận, kinh nghiệm thực tiễn, 
phương pháp sư phạm, trình độ quản lý, chỉ huy của 
đội ngũ này được nâng cao. Số giảng viên đạt chuẩn 
theo quy định, có học hàm, học vị, được nhận các 
danh hiệu cao quý ngày càng nhiều và trẻ hóa. 
2. Kinh nghiệm xây dựng, phát triển đội ngũ nhà
giáo ở Trường Sĩ quan Tăng thiết giáp đáp ứng 
yêu cầu sự nghiệp giáo dục, đào tạo

Từ những kết quả đã đạt được trong công tác xây 
dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo ở Trường Sĩ quan 
TTG có thể rút ra một số bài học kinh nghiệm sau:  
2.1. Tăng cường sự lãnh đạo, chỉ đạo của cấp 
ủy, chỉ huy các cấp đối với công tác đào tạo, bồi 
dưỡng đội ngũ nhà giáo. 

Kinh nhiệm xây dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo 
ở Trường Sĩ quan Tăng thiết giáp đáp ứng yêu cầu
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Thực tiễn những năm qua cho thấy, sự quan tâm 
lãnh đạo, chỉ đạo, đôn đốc, kiểm tra của Đảng ủy, 
Ban Giám hiệu Nhà trường, cấp ủy, chỉ huy các cấp 
là nhân tố quan trọng quyết định đến chất lượng, hiệu 
quả công tác này. Vì vậy, lãnh đạo, chỉ huy các cấp 
cần quán triệt, nắm vững các nghị quyết, chỉ thị về 
công tác giáo dục, đào tạo, công tác cán bộ, trực tiếp 
là: Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng, Nghị quyết 
Đại hội đại biểu Đảng bộ Quân đội lần thứ XI, Đề án 
“Nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý 
các cơ sở giáo dục đại học, đáp ứng yêu cầu đổi mới 
căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo” theo Quyết 
định số 89/QĐ-TTg, ngày 18/01/2019 của Thủ tướng 
Chính phủ; Nghị quyết số 1657-NQ/QUTW, ngày 
20/12/2022 của Quân ủy Trung ương về đổi mới 
công tác giáo dục và đào tạo đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ xây dựng Quân đội trong tình hình mới.; Đề án 
xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục 
đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 
và đào tạo trong Quân đội giai đoạn 2020 - 2030,... 
Trên cơ sở đó, cấp ủy, cán bộ chủ trì các cấp nâng cao 
nhận thức, coi đây là một nhiệm vụ chính trị trung tâm, 
khâu then chốt quyết định đến chất lượng giáo dục, 
đào tạo; từ đó, quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo đề ra chủ 
trương, biện pháp, kế hoạch, chương trình đào tạo, bồi 
dưỡng hiệu quả. Quá trình thực hiện, cần căn cứ vào 
tình hình thực tế, đặc điểm đối tượng để xác định nội 
dung, biện pháp lãnh đạo, chỉ đạo đổi mới công tác 
đào tạo, bồi dưỡng cho phù hợp, hiệu quả. Cấp ủy, chỉ 
huy các khoa giáo viên và các cơ quan chức năng trong 
Nhà trường cần làm tốt công tác tham mưu, kịp thời 
tháo gỡ những vướng mắc, bất cập trong công tác đào 
tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên bảo đảm khoa học, 
có tính dự báo, đi trước, đón đầu, tránh tình trạng thụ 
động, hình thức; kết hợp nhiều hình thức đào tạo, bồi 
dưỡng, trong đó chú trọng bồi dưỡng thông qua thực 
tiễn quản lý, giảng dạy, cập nhật kiến thức mới,... Đồng 
thời, tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, định kỳ 
sơ kết, tổng kết, rút kinh nghiệm việc bồi dưỡng nâng 
cao trình độ, chất lượng đội ngũ giảng viên đáp ứng 
yêu cầu, nhiệm vụ.
2.2. Phải luôn chú trọng đến công tác quy hoạch, 
đào tạo, bồi dưỡng, chuẩn hóa đội ngũ nhà giáo đáp 
ứng yêu cầu, nhiệm vụ. 

Thực tiễn ở Nhà trường đã chỉ ra đây là nội dung 
quan trọng, có ý nghĩa nền tảng trong việc xây dựng, 
bồi dưỡng và phát triển đội ngũ nhà giáo của Nhà 
trường cả trước mắt và lâu dài. Vì thế, cấp ủy, chỉ huy 

các cấp tiếp tục rà soát, đánh giá thực chất đội ngũ 
nhà giáo làm cơ sở cho việc quy hoạch cán bộ, nhất là 
quy hoạch cán bộ chủ trì, cán bộ khoa học đầu ngành, 
giảng viên nòng cốt, giảng viên trẻ có năng lực toàn 
diện,… đảm bảo đồng bộ, có cơ cấu, độ tuổi hợp lý, 
hình thành lớp giảg viên đương nhiệm, kế cận, kế 
tiếp, có tính kế thừa liên tục, vững chắc, đáp ứng yêu 
cầu, nhiệm vụ trước mắt và lâu dài. Trong Báo cáo 
chính trị của ban chấp hành Đảng bộ khóa XIII tại 
Đại hội đại biểu Đảng bộ Trường Sĩ quan TTG lần 
thứ XIV, nhiệm kỳ 2020 - 2025 đã xác định nhiệm 
vụ lãnh đạo, chỉ đạo, triển khai thực hiện tốt hai đột 
phá đó là: “Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên 
đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ giáo dục - đào tạo trong 
tình hình mới”3. Đi đôi với công tác quy hoạch, tuyển 
dụng, đào tạo, bồi dưỡng, tập huấn, Nhà trường chủ 
động bố trí cán bộ, giảng viên đi thực tế ở các đơn vị 
cơ sở, tham quan học tập tại các học viện, nhà trường 
trong và ngoài Quân đội, trong và ngoài nước, để 
họ có điều kiện nâng cao trình độ, năng lực và kinh 
nghiệm thực tiễn. Cần vận dụng linh hoạt các hình 
thức, biện pháp tạo nguồn đội ngũ nhà giáo; trong 
đó, coi trọng lựa chọn những học viên tốt nghiệp loại 
khá, giỏi, những cán bộ có năng lực, trình độ học 
vấn, khả năng phát triển lâu dài,… từ các đơn vị, nhà 
trường trong và ngoài Quân đội để bồi dưỡng làm 
giảng viên và đưa vào nguồn quy hoạch. Đội ngũ 
cán bộ khoa, bộ môn phải có trình độ tương xứng 
với vị trí, chức vụ; có phương pháp giảng dạy tiên 
tiến, khoa học, có khả năng nghiên cứu chuyên sâu 
lĩnh vực đảm nhiệm. Bên cạnh đó, đẩy mạnh thực 
hiện “chuẩn hóa” chức danh, đánh giá, sử dụng đúng 
năng lực, trình độ, tạo động lực để cán bộ, giảng viên 
phấn đấu vươn lên. Quá trình đánh giá, nhận xét, đề 
bạt, bổ nhiệm, bố trí, sắp xếp, sử dụng đội ngũ nhà 
giáo phải đảm bảo nghiêm túc, chặt chẽ, chính xác, 
đúng người, đúng việc, đúng chuyên môn, nghiệp 
vụ. Đồng thời, kiên quyết đưa ra khỏi đội ngũ những 
giảng viên vi phạm kỷ luật nhưng không chuyển 
biến, tiến bộ.

Ba là, cần tập trung bồi dưỡng toàn diện cả về 
học vấn, trình độ quản lý, chỉ huy, năng lực sư phạm 
và kinh nghiệm thực tiễn cho đội ngũ nhà giáo

Theo đó, việc bồi dưỡng cho đội ngũ này cần xuất 
phát từ đòi hỏi thực tiễn, từ mục tiêu, yêu cầu đổi 

3 Báo cáo chính trị của ban chấp hành Đảng bộ khóa XIII tại Đại hội 
đại biểu Đảng bộ Trường Sĩ quan Tăng thiết giáp lần thứ XIV, nhiệm kỳ 
2020 - 2025, tr. 7.
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mới giáo dục, đào tạo; đặc điểm, yêu cầu của nghề 
nghiệp, trình độ cán bộ để Nhà trường xác định hình 
thức cho phù hợp. Về nội dung, cần quan tâm bồi 
dưỡng nghiệp vụ sư phạm cho những nhà giáo chưa 
qua đào tạo giáo viên; nâng cao trình độ chỉ huy, 
tham mưu tác chiến, tiến hành công tác đảng, công 
tác chính trị cho đội ngũ này. Kết hợp chặt chẽ giữa 
giáo dục, đào tạo với nâng cao khả năng tư duy độc 
lập, sáng tạo và nghiên cứu khoa học, giữa trang bị 
kiến thức với bồi dưỡng nâng cao tay nghề cho đội 
ngũ nhà giáo. Đồng thời, bồi dưỡng các nội dung, 
biện pháp và kinh nghiệm xây dựng cấp ủy, chi bộ, 
rèn luyện đội ngũ đảng viên; công tác kiểm tra, kỷ 
luật Đảng, công tác cán bộ; kinh nghiệm trong huấn 
luyện, sẵn sàng chiến đấu, xây dựng chính quy, rèn 
luyện kỷ luật.

Cùng với đó, đẩy mạnh công tác bồi dưỡng nâng 
cao kiến thức toàn diện cho đội ngũ nhà giáo bằng 
nhiều hình thức, như: tạo điều kiện để cán bộ, giảng 
viên tham gia các lớp bồi dưỡng chứng chỉ sau đại 
học, chứng chỉ nghiệp vụ sư phạm; kết hợp đào tạo 
với đào tạo lại để bổ sung, cập nhật kiến thức mới, 
trọng tâm là những môn học, ngành học có sự phát 
triển nhanh về lý luận và thực tiễn để cán bộ, giảng 
viên không bị lạc hậu về kiến thức; khuyến khích cán 
bộ, giảng viên tự học, tự bồi dưỡng, nhất là những 
cán bộ, nhà giáo đầu ngành, kế cận, kế tiếp, cán bộ, 
giảng viên trẻ, nhằm đáp ứng yêu cầu nâng cao chất 
lượng quản lý, giảng dạy, nghiên cứu khoa học,...
2.3. Cần thực hiện tốt chế độ, chính sách, nâng cao 
đời sống vật chất, tinh thần của đội ngũ nhà giáo. 

Theo đó, cần thực hiện tốt quy chế, cơ chế, chế độ, 
chính sách đãi ngộ với đội ngũ nhà giáo, nhất là chính 
sách quân hàm; chăm lo bảo đảm tốt đời sống vật chất, 
tinh thần. Thực hiện tốt công tác thi đua, khen thưởng, 
có những hình thức khen thưởng, tôn vinh mang tính 
đặc thù; xây dựng, nhân rộng tập thể, cá nhân xuất sắc, 
mô hình, cách làm hiệu quả, điển hình tiên tiến trong 
công tác giáo dục, đào tạo; đồng thời, tạo điều kiện 
thuận lợi cho đội ngũ giảng viên yên tâm công tác, 
phát huy tài năng trong nghề nghiệp, phấn đấu vươn 
lên hoàn thành chức trách, nhiệm vụ, phải xứng đáng 
là những người có “Tâm, Trí, Tầm”.

Xây dựng, bồi dưỡng và phát triển đội ngũ nhà giáo 
ở Trường sĩ quan TTG là một đòi khách quan để nâng 
cao chất lượng giáo dục, đào tạo của Nhà trường. Hiện 
nay và trong những năm tới nhiệm vụ xây dựng và bảo 

vệ Tổ quốc hết sức nặng nề, đòi hỏi Nhà trường phải 
không ngừng nâng cao hơn nữa chất lượng giáo dục, 
đào tạo đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ “chất lượng giáo 
dục, đào tạo của nhà trường là khả năng sẵn sàng chiến 
đấu của đơn vị”.
3. Kết luận

Xây dựng, phát triển đội ngũ nhà giáo ở Trường 
Sĩ quan Tăng thiết giáp đáp ứng yêu cầu sự nghiệp 
giáo dục, đào tạo trong tình hình mới là thực hiện 
đường lối, chính sách của Đảng và Nhà nước và quân 
đội về phát triển giáo dục - đào tạo, đáp ứng yêu cầu 
của sự nghiệp giáo dục - đào tạo và xây dựng quân đội 
tinh, gọn, mạnh tiến lên hiện đại trong tình hình mới. 
Qua đó, những yêu cầu cơ bản về tâm - tầm, rèn luyện 
sức khỏe, có số lượng phù hợp, chất lượng tốt luôn có 
quan hệ chặt chẽ với nhau. Vì vậy, để làm cơ sở vững 
chắc cho xây dựng đội ngũ nhà giáo ở Trường Sĩ quan 
Tăng thiết giáp đáp ứng yêu cầu giáo dục - đào tạo, 
nghiên cứu khoa học hiện nay, mỗi giảng viên phải 
tự học tập, rèn luyện cả phẩm chất, năng lực và sức 
khoẻ để đạt đến cái “tâm” trong sáng, hết lòng vì nghề 
nghiệp; có “tầm” về tư duy, trí thức để truyền thụ cho 
học viên và có sức khoẻ tốt để đáp ứng yêu cầu nhiệm 
vụ để cùng với toàn quân và cả nước thực hiện thắng 
lợi sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa của đất 
nước, xây dựng quân đội tiến lên hiện đại, phấn đấu 
với khát vọng thịnh vượng, hạnh phúc, phồn vinh của 
đất nước Việt Nam. 
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