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1. Đặt vấn đề
Cách mạng công nghiệp 4.0 và sự phát triển mạnh 

mẽ của thông tin, truyền thông đã tác động mạnh mẽ 
đến mọi lĩnh vực của đời sống xã hội, trong đó có 
giáo dục nói chung và giáo dục đại học (GDĐH) 
nói riêng. Mục tiêu, yêu cầu, chất lượng và tính chất 
ngành nghề đào tạo đã có nhiều thay đổi. Điều đó 
đòi hỏi cả giảng viên (GV) và sinh viên (SV) phải 
có những cách tiếp cận mới trong dạy và học. Để đạt 
được mục tiêu của GDĐH, vai trò của GV cũng như 
năng lực sư phạm là một trong những yếu tố giữ vai 
trò quyết định. Vì vậy, GV cần được nâng cao trình 
độ, năng lực bằng những biện pháp tập huấn sử dụng 
công nghệ phục vụ dạy học, bên cạnh việc ứng dụng 
hình thức tiên tiến và mô hình trực tuyến vào công 
tác bồi dưỡng GV theo hướng nghiên cứu và nâng 
cao trình độ ngoại ngữ…
2. Nội dung nghiên cứu 
2.1. Sự cần thiết nâng cao năng lực sư phạm cho 
giảng viên các trường quân đội trong bối cảnh hiện 
nay

Để thực hiện những mục tiêu đổi mới toàn diện 
nền giáo dục đại học, nâng cao năng lực sư phạm cho 
đội ngũ GV nói chung và GV các trường quân đội 
nói riêng là vấn đề có ý nghĩa chiến lược, thể hiện 
trên một số khía cạnh như sau: 
2.2.1. Nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV 
các trường quân đội đáp ứng yêu cầu của GDĐH 
trong bối cảnh hiện nay

Cách mạng công nghiệp 4.0 và sự bùng nổ của 
những đại dịch chưa từng có trong tiền lệ như đại 
dịch Covid-19 đã làm thay đổi cách tiếp cận của 
con người đối với nhiều lĩnh vực khác nhau của đời 
sống xã hội, trong đó có giáo dục. Giảng dạy trực 

tuyến đã xuất hiện ngày càng phổ biến và dần thay 
thế hình thức giảng dạy truyền thống. Kể cả khi đại 
dịch đã được khống chế, phương pháp giảng dạy kết 
hợp giữa trực tuyến và trực tiếp đang được rất nhiều 
cơ sở GDĐH áp dụng căn cứ vào đặc thù, tính chất 
mỗi môn học. Cách thức giảng dạy mới giúp phát 
huy vai trò của công nghệ thông tin trong giảng dạy, 
giúp SV tiếp cận bài học nhanh chóng nhưng cũng 
đặt GV trước những khó khăn, thách thức mới, bởi 
lúc này, phương pháp giảng dạy của GV cần phải 
điều chỉnh cho phù hợp với cách thức mới. Ở góc 
độ này, nếu GV không bồi dưỡng, nâng cao năng 
lực sư phạm rất dễ bị tụt hậu so với sự phát triển 
mạnh mẽ của GDĐH trong bối cảnh mới. Bên cạnh 
đó, một số trường đại học quân đội, do tính chất bảo 
mật đặc thù, việc xây dựng bài giảng trực tuyến đòi 
hỏi nền tảng bảo mật cao. Do đó, nâng cao năng lực 
sư phạm cho đội ngũ GV các trường quân đội đáp 
ứng yêu cầu của GDĐH trong bối cảnh hiện nay đòi 
hỏi người dạy phải bồi dưỡng chuyên sâu năng lực 
sư phạm ở các khía cạnh như: ứng dụng công nghệ 
thông tin trong giảng dạy, nâng cao năng lực đặt vấn 
đề và định hướng giải quyết các vấn đề trọng tâm 
cho người học, nâng cao khả năng tư duy cũng như 
phương pháp thu hút người học thông qua giảng dạy 
bằng dự án…Chỉ có như vậy bài giảng mới có sức 
hút với người học, mới khắc phục được hạn chế của 
giảng dạy trực tuyến so với phương pháp giảng dạy  
truyền thống.
2.2.2. Nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV 
các trường quân đội nhằm đáp ứng yêu cầu của sự 
nghiệp đổi mới giáo dục

Đổi mới giáo dục là một trong những nhiệm vụ 
trọng tâm, nhận được sự quan tâm của toàn Đảng, 
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toàn dân. Bởi, sự phát triển của nền giáo dục mỗi 
quốc gia góp phần quyết định sự phát triển kinh tế, 
chính trị, văn hóa, xã hội toàn diện của quốc gia đó. 
Đổi mới giáo dục đòi hỏi sự thay đổi toàn diện về 
mục tiêu, nội dung, phương pháp cũng như định 
hướng dạy và học. Đối với GDĐH, đổi mới giáo dục 
đòi hỏi các cơ sở GDĐH quan tâm nhiều đến nhu cầu 
việc làm của xã hội, từ đó có sự điều chỉnh về nội 
dung, chương trình và chất lượng đào tạo. Đào tạo 
đại học trong hệ thống các nhà trường quân đội hiện 
nay đang phát triển theo hướng đại học ứng dụng, 
đào tạo ra những lứa cử nhân, kỹ sư có năng lực làm 
việc độc lập chứ không chỉ dừng lại ở trang bị lý 
thuyết suông. Cùng với đó, sự phát triển mạnh mẽ 
của nhu cầu nhân lực trong khối lực lượng vũ trang 
yêu cầu giáo dục đại học trong hệ thống các trường 
quân đội phải đổi mới toàn diện và mạnh mẽ. Do đó, 
nhiệm vụ của GV không chỉ cần có kiến thức chuyên 
môn tốt mà phải nắm được nhu cầu xã hội đối với 
các ngành nghề đào tạo, nắm bắt được định hướng, 
tâm lý lựa chọn nghề nghiệp của người học, có năng 
lực sư phạm tốt để điều chỉnh giữa khối lượng giảng 
dạy lý thuyết so với thực hành, thảo luận và làm bài 
tập lớn. Có như vậy, sự nghiệp đổi mới giáo dục mới 
được thực hiện thành công.
2.2.3. Nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV 
góp phần thực hiện mục tiêu của GDĐH

Mục tiêu lớn nhất của GDĐH ở Việt Nam chính 
là tạo ra nguồn nhân lực chất lượng cao “vừa hồng, 
vừa chuyên”, vừa có kiến thức chuyên môn tốt lại 
có phẩm chất, năng lực toàn diện, có bản lĩnh chính 
trị vững vàng, tuyệt đối trung thành với đường lối 
cách mạng mà toàn Đảng, toàn dân và toàn quân đã 
lựa chọn. Đối với GDĐH quân đội, mục tiêu này lại 
được đặt lên một tầm cao mới. Điều đó đòi hỏi, mỗi 
GV trên giảng đường không chỉ là người thầy truyền 
thụ kiến thức mà cần có năng lực sư phạm tốt. Ở khía 
cạnh này, yếu tố cần thiết là năng lực sư phạm chứ 
không đơn giản là phương pháp sư phạm. Phương 
pháp sư phạm chủ yếu nhấn mạnh lối truyền thụ kiến 
thức, còn năng lực sư phạm rộng hơn rất nhiều, giúp 
GV có khả năng định hướng về mặt tư tưởng, phẩm 
chất cho SV, nhất là trong bối cảnh có quá nhiều 
luồng thông tin độc hại SV dễ dàng tiếp cận.
2.2.4. Nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV 
góp phần phát triển toàn diện đội ngũ GV tại các 
trường đại học thuộc hệ thống quân đội

Điểm khác biệt lớn nhất của GDĐH, đặc biệt là 
GDĐH trong hệ thống quân đội so với các bậc giáo 
dục khác chính là tính chất chuyên sâu của chương 
trình đào tạo. Vì vậy, GV các trường quân đội thường 

được đào tạo chuyên sâu về một lĩnh vực giảng dạy 
chứ ít được bồi dưỡng nhiều về kỹ năng sư phạm. Do 
đó, nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV các 
trường quân đội góp phần phát triển toàn diện đội 
ngũ GV, giúp các thầy, cô không chỉ có chuyên môn 
tốt mà còn có khả năng sư phạm cao, thích ứng với 
yêu cầu của giảng dạy.

Khi GV có năng lực sư phạm tốt sẽ tạo nên tâm 
thế chủ động, kích thích tính tích cực, thúc đẩy đam 
mê nghề, tăng hiệu quả trong thực hiện các nhiệm 
vụ giáo dục, đào tạo, nghiên cứu khoa học ở các nhà 
trường đại học. Về chuyên môn, giúp GV tự tin khẳng 
định trình độ, năng lực chuyên môn, phương pháp, 
tác phong sư phạm trước cấp trên, đồng nghiệp và 
người học. Về mặt hành vi, giúp GV có điều kiện 
củng cố, nâng cao uy tín nghề nghiệp sư phạm, nhận 
được nhiều sự đồng cảm, chia sẻ tích cực của học 
viên, đồng nghiệp, góp phần phát triển nhân cách GV. 
2.3. Giải pháp nâng cao năng lực sư phạm cho GV 
tại các trường quân đội 

- Các cơ sở GDĐH trong hệ thống quân đội cần 
thường xuyên đẩy mạnh công tác giáo dục chính trị 
tư tưởng, nâng cao nhận thức và củng cố động cơ 
nghề nghiệp, giúp mỗi GV luôn nêu cao tinh thần 
trách nhiệm, toàn tâm, toàn ý với nhiệm vụ chuyên 
môn, hướng vào thực hiện thắng lợi những nhiệm vụ 
giáo dục, đào tạo.

- Tăng cường bồi dưỡng kiến thức lý luận dạy 
học và kĩ năng sư phạm cho GV. Nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm của đội ngũ GV, 
phát huy vai trò tự bồi dưỡng, khả năng trình bày vấn 
đề, cập nhật, lựa chọn và xử lý thông tin, phân tích, 
tổng hợp kiến thức để xây dựng giáo án, khả năng 
làm chủ, sử dụng thành thạo các loại phương tiện kỹ 
thuật dạy học hiện đại.	

- GV cần đổi mới phương pháp giảng dạy theo 
hướng giảng dạy tích cực. Đối với kế hoạch biên 
soạn bài giảng và giảng bài, GV cần chủ động nghiên 
cứu nội dung của bài, nắm chắc đối tượng giảng dạy, 
sưu tầm tài liệu, lựa chọn thông tin, trên cơ sở đó xác 
định mục đích, yêu cầu của chủ đề bài giảng cũng 
như đề cương và biên soạn hoàn chỉnh bài giảng, 
trong quá trình chuẩn bị bài giảng phải làm chủ nội 
dung kiến thức để phân tích, chứng minh làm sáng 
tỏ những nội dung cần giảng. Đây là bước rất quan 
trọng để chuẩn bị những kiến thức về lý thuyết có 
trong giáo trình, tài liệu tham khảo, những kiến thức 
thực tế đúc rút thông qua những kinh nghiệm, kiến 
thức được chọn lọc cần sử dụng trong khi xây dựng 
đề cương chi tiết và hoàn thiện bài giảng.

Trong thực hành giảng bài, tùy theo các loại bài 
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giảng, đối tượng người học để vận dụng phương 
pháp có thể thuyết trình, giảng giải, đàm thoại, nêu 
vấn đề, thảo luận tập trung…; ngôn ngữ khi giảng bài 
phải được chọn lọc, dễ hiểu, có sức thuyết phục, âm 
lượng phù hợp; động tác thực hành chuẩn, trong quá 
trình thực hành phải chú trọng rèn luyện kỹ năng xử 
lý tình huống của người học trên từng cương vị. Sau 
khi giảng xong một bài, GV phải tóm tắt kết luận nội 
dung, định hướng nhận thức, hướng dẫn liên hệ vận 
dụng, tổ chức luyện tập thực hành nêu các vấn đề cần 
chú ý để người học tự nghiên cứu học tập.

- Các trường đại học cần chủ động xây dựng kế 
hoạch bồi dưỡng năng lực sư phạm và tích cực đổi 
mới nội dung, vận dụng linh hoạt các hình thức, biện 
pháp bồi dưỡng phù hợp với từng nhóm đối tượng 
GV, đặc biệt là GV trẻ. Đây là giải pháp có ý nghĩa 
hết sức quan trọng, là điều kiện tiên quyết tác động 
trực tiếp đến chất lượng, hiệu quả của hoạt động bồi 
dưỡng. Có thể xây dựng kế hoạch bồi dưỡng theo hai 
dạng, đó là mở lớp bồi dưỡng GV trẻ tập trung và tập 
huấn GV hàng năm. Để thực hiện tốt giải pháp này 
cần phải nghiên cứu, phân loại, đánh giá đúng đối 
tượng bồi dưỡng năng lực sư phạm. Từ đó có biện 
pháp bồi dưỡng cho phù hợp, cụ thể và khoa học. Có 
như vậy, chất lượng công tác bồi dưỡng năng lực sư 
phạm cho đội ngũ GV mới đạt hiệu quả cao. 

- Đảng ủy, Ban Giám hiệu các nhà trường cần làm 
tốt công tác lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao chất lượng 
đội ngũ GV; chỉ đạo hướng dẫn cơ quan chức năng, 
đơn vị (cơ quan chính trị, Phòng Đào tạo, Phòng Sau 
đại học, Ban Khảo thí, các khoa giáo viên, hệ quản 
lý học viên) xây dựng kế hoạch tự bồi dưỡng đội ngũ 
GV, dự giảng, bình giảng, tổ chức tốt các hội thi GV 
giỏi các cấp.

- Thường xuyên rà soát, sửa đổi, bổ sung hoặc 
ban hành mới các chế độ, chính sách đối với công 
tác giáo dục, đào tạo, bồi dưỡng GV. Cần tăng mức 
đầu tư, hỗ trợ cho các đối tượng học nghiên cứu sinh, 
có giải pháp và hỗ trợ họ đối với việc nâng cao năng 
lực ngoại ngữ, đăng bài báo quốc tế và các kinh phí 
cần thiết, đáp ứng yêu cầu học tập nghiên cứu để trở 
thành tiến sĩ. Chú trọng thực hiện chính sách đãi ngộ, 
ưu tiên, tạo điều kiện về vật chất và tinh thần, điều 
kiện làm việc, bổ nhiệm chức danh nhà giáo, vinh 
danh các GV, cán bộ quản lý có những đóng góp tích 
cực cho sự nghiệp giáo dục, đào tạo, xây dựng phát 
triển trường đại học.
3. Kết luận

 Nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ GV các 
trường quân đội là tổng hợp những cách thức, biện 
pháp của các tổ chức, lực lượng và của bản thân GV 

tác động vào các yếu tố cấu thành năng lực sư phạm 
giúp GV củng cố, mở rộng tri thức, phát triển năng 
lực giảng dạy, rèn luyện phương pháp, tác phong, 
phát triển kỹ năng sư phạm, hoàn thành tốt nhiệm vụ 
giảng dạy và các hoạt động sư phạm, đáp ứng được 
mục tiêu, yêu cầu đào tạo của các trường đại học 
thuộc khối lực lượng vũ trang. Đây là yêu cầu khách 
quan, thường xuyên, khó khăn, phức tạp. Vì vậy, để 
nâng cao trình độ, khả năng tổ chức các hoạt động 
bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ GV các 
trường quân đội hiện nay, trước hết cần quán triệt tốt 
yêu cầu đặt ra đối với hoạt động này, đồng thời phải 
xây dựng được hệ thống giải pháp có tính khả thi, 
khai thác mọi nguồn lực hiện có để thực hiện có hiệu 
quả các giải pháp trên thực tế công tác giáo dục, đào 
tạo. Các giải pháp trên tuy có vị trí, vai trò khác nhau 
nhưng nằm trong một chỉnh thể thống nhất, có quan 
hệ biện chứng, hỗ trợ, tạo điều kiện, là cơ sở tiền 
đề cho nhau để phát huy cao nhất vai trò của các tổ 
chức, lực lượng trong nâng cao chất lượng, hiệu quả 
bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ GV. Nâng 
cao năng lực sư phạm và vận dụng phương pháp dạy 
học tích cực không có nghĩa là phủ nhận hoàn toàn 
phương pháp dạy truyền thống cũng không hẳn là 
tuyệt đối hóa phương pháp dạy học tích cực mà cần 
có sự kết hợp hài hòa, sự vận dụng kế thừa, tiếp thu 
tinh hoa nhân loại của khoa học giáo dục hiện đại. 
Đây là nhiệm vụ quan trọng của công tác giáo dục, 
đào tạo, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo theo 
yêu cầu mới. 
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