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1. Đặt vấn đề
Trong giáo dục hiện nay, các phương pháp học tập 

chủ động được xem là hướng tiếp cận hiệu quả nhằm 
phát triển năng lực tự học, tư duy phản biện và kỹ 
năng hợp tác của người học. Đối với ngành kế toán, 
ngoài kiến thức chuyên môn, khả năng làm việc nhóm 
và phối hợp với đồng nghiệp ngày càng trở thành kỹ 
năng quan trọng đáp ứng yêu cầu tuyển dụng.

Phương pháp Học tập theo nhóm (Team-Based 
Learning – TBL) tạo điều kiện để sinh viên tham gia 
tích cực vào các hoạt động học tập, tăng sự gắn kết, 
phát triển kỹ năng hợp tác và nâng cao hiệu quả học 
tập. Nghiên cứu này tập trung tìm hiểu phương pháp 
Team-Based Learning, quy trình thực hiện và những 
lợi ích của phương pháp này đối với sinh viên và giảng 
viên trong giáo dục ngành kế toán. 

2. Nội dung nghiên cứu
Từ trước đến nay, phương pháp giảng dạy phổ biến 

trong giáo dục kế toán chủ yếu là thuyết giảng, trong 
đó giảng viên truyền đạt kiến thức và sinh viên tiếp 
nhận một cách thụ động. Tuy nhiên, giáo dục hiện đại 
đòi hỏi quá trình dạy học phải tăng cường tương tác 
hai chiều và phát huy tính tự học của người học. Theo 

Dewey, trải nghiệm học tập chỉ thực sự có ý nghĩa khi 
tạo ra sự tương tác tích cực giữa người học với môi 
trường học tập.

Vì vậy, nhiều phương pháp học tập chủ động đã 
được áp dụng nhằm phát huy vai trò trung tâm của 
người học như lớp học đảo ngược, dạy học dựa trên 
vấn đề, trò chơi hóa và học tập theo nhóm. Trong đó, 
Team-Based Learning (TBL) là phương pháp học tập 
theo nhóm nhỏ, giúp sinh viên vận dụng kiến thức 
thông qua các hoạt động cá nhân, thảo luận nhóm và 
phản hồi trực tiếp.

Phương pháp TBL được Larry Michaelsen phát 
triển vào cuối thập niên 1970 tại Đại học Oklahoma 
nhằm khắc phục hạn chế của các tiết học lý thuyết kéo 
dài. Phương pháp này không chỉ nâng cao tính chủ 
động mà còn tăng trách nhiệm của sinh viên đối với 
việc học của bản thân và của nhóm.

2.1. Quy trình của phương pháp Team Based 
Learning

Phương pháp Team-Based Learning mang đến 
một tiếp cận đổi mới đối với giảng dạy khi lấy người 
học làm trung tâm, đồng thời hỗ trợ mô hình lớp học 
đảo ngược. Các hoạt động của phương pháp tạo ra 
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Tóm tắt: Bài nghiên cứu tập trung làm rõ vai trò của các phương pháp học tập chủ động trong bối cảnh 
giáo dục hiện đại, đặc biệt là nhu cầu tăng cường tương tác hai chiều và thúc đẩy tinh thần tự học của 
sinh viên. Trong số các mô hình học tập chủ động, Team-Based Learning (TBL) được xem là một phương 
pháp phù hợp để phát triển năng lực hợp tác, tư duy phản biện và khả năng tự học. Đây là những yêu cầu 
ngày càng quan trọng đối với nguồn nhân lực ngành kế toán. Bài viết cũng hệ thống hóa quy trình triển 
khai TBL gồm bốn giai đoạn: Chuẩn bị, Quy trình đảm bảo sự chuẩn bị, Bài tập vận dụng và Đánh giá 
lẫn nhau; qua đó làm rõ cách TBL tạo ra môi trường học tập có cấu trúc, tương tác và gắn với tình huống 
thực tiễn. Từ những phân tích trên, bài nghiên cứu chỉ ra rằng TBL không chỉ giúp sinh viên nắm vững 
kiến thức nền tảng mà còn nâng cao hiệu quả học tập thông qua thảo luận nhóm, phản hồi tức thời và cơ 
chế trách nhiệm giữa các thành viên.
Từ khóa: Team-Based Learning, phương pháp học tập chủ động, sinh viên kế toán
Abstract: This study focuses on clarifying the role of active learning methods in the context of modern 
education, particularly the need to enhance two-way interaction and promote self-learning among 
students. Among active learning models, Team-Based Learning (TBL) is considered a suitable method 
for developing collaborative skills, critical thinking, and self-learning abilities. These are increasingly 
important requirements for human resources in the accounting field. The article also systematizes the 
TBL implementation process into four stages: Preparation, Preparation Assurance Process, Application 
Exercises, and Peer Assessment; thereby clarifying how TBL creates a structured, interactive, and 
situationally relevant learning environment. From the above analysis, the study indicates that TBL not 
only helps students master foundational knowledge but also enhances learning effectiveness through 
group discussions, immediate feedback, and accountability mechanisms among members.
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một buổi học mang tính tương tác do giảng viên dẫn 
dắt, cho phép một số lượng lớn SV làm việc trong các 
nhóm nhỏ để vận dụng nội dung học vào những vấn 
đề cụ thể (Burgess et al., 2020). 

Các bước trong phương pháp Team-Based 
Learning trải qua các trình tự sau, bao gồm:

- Chuẩn bị (Preparation) – Trước giờ học
- Quy trình đảm bảo sự chuẩn bị (Readiness 

Assurance Process) – Trong giờ học
- Bài tập vận dụng (Application Exercises) – Trong 

giờ học
- Đánh giá lẫn nhau (Peer Evaluation) – Sau giờ 

học

Source: Sparkes (2018)
2.1.1. Chuẩn bị (Preparation)
Ở giai đoạn này, người học được yêu cầu tự học 

theo tài liệu được giao với nội dung bao quát toàn bộ 
kiến thức nền tảng cần thiết cho buổi học (Sparkes, 
2018). Đây được xem như nền tảng cho các giai đoạn 
tiếp theo. Việc chuẩn bị trước cho hoạt động trên lớp 
giúp cho người học phát triển tinh thần tự học đối với 
tri thức của mình (Pelegrini Giacomelli et al., 2021). 
Giảng viên cần cung cấp cho người học tài liệu mà 
giảng viên cảm phù hợp và giúp SV chuẩn bị tốt trước 
khi tham gia các bước tiếp theo trên lớp. 

2.1.2. Quy trình đảm bảo sự chuẩn bị (Readiness 
Assurance Process)

Ở giai đoạn này, mức độ sẵn sàng của SV được 
xác định qua hai bước: phần đánh giá cá nhân (không 
qua thảo luận hay tham khảo) và phần đánh giá nhóm. 

Cụ thể là, SV được yêu cầu làm bài kiểm tra trắc 
nghiệm cá nhân để đánh giá mức độ hiểu tài liệu và 
hình thành câu trả lời (Sparkes, 2018). Bài kiểm tra 
này nhằm mục đích kiểm tra xem SV đã hiểu được 
gì từ việc đọc tài liệu đã được cung cấp trước đó. Bài 
kiểm tra thường bao gồm từ mười đến hai mươi câu 
hỏi trắc nghiệm, bao quát các khái niệm quan trọng 
trong tài liệu được giao trước đó (Pelegrini Giacomelli 
et al., 2021). Ở bước này, giảng viên có khả năng đánh 
giá được là SV có đọc tài liệu hay chưa và họ đang gặp 
khó khăn ở nội dùng nào. Đồng thời, bài kiểm tra còn 
giúp giảng viên nhận diện được mức độ tham gia của 
SV vào các hoạt động trên lớp (Pelegrini Giacomelli 
et al., 2021). 

Sau đó, họ sẽ được yêu cầu làm lại bài kiểm tra đó 

theo nhóm nhỏ. Lúc này, họ được phép thảo luận với 
bạn cùng nhóm để thống nhất đáp án. Bước này giúp 
cho người học củng cố kiến thức thông qua trao đổi và 
so sánh câu trả lời (Sparkes, 2018). Ở lần này, SV cần 
lập luận cho lý do lựa chọ của mình đến khi cả nhóm 
quyết định được đáp án tối ưu. Việc phân các nhóm 
nhỏ này cần phải có chiến lược để đảm bảo cấu trúc 
nhóm đa dạng. Giảng viên cần tách SV khỏi các nhóm 
thân quen nhằm tạo điều kiện cho SV có những trải 
nghiệm mới. Mỗi nhóm thường gồm 5-7 SV tùy theo 
sĩ số lớp (Pelegrini Giacomelli et al., 2021). 

Bên cạnh đó, các nhóm có thể nộp kiến nghị kèm 
minh chứng nếu không đồng ý với câu hỏi hoặc đáp 

án (Sparkes, 2018). Nhóm 
cũng phải đề xuất cách diễn 
đạt mới hoặc đáp án mới. 
Nếu kiến nghị của nhóm 
được chấp nhận, nhóm sẽ 
được cộng điểm (Pelegrini 
Giacomelli et al., 2021).

Sau khi hoàn thành các 
bài kiểm tra, giảng viên có trách nhiệm giải thích đáp 
án của mình để các nhóm có thể hiểu rõ và không thắc 
mắc về mặc nội dung. Các bài kiểm tra trước đó sẽ 
giúp cho giảng viên biết được những điểm trọng yếu 
cần chú ý để giải đáp thắc mắc của người học tốt hơn.

2.1.3. Bài tập vận dụng (Application Exercises)
Ở buổi học tiếp theo, SV sẽ làm việc nhóm dựa 

trên những gì đã học trước đó để làm việc theo nhóm, 
cùng phát triển các phương án giải quyết cho những 
vấn đề quan trọng thông qua một chuỗi những bài tập 
vận dụng (Sparkes, 2018). Giảng viên sẽ đưa ra một 
tình huống để SV làm việc theo nhóm và áp dụng các 
khái niệm đã học trên lớp. Hoạt động này có thể được 
triển khai dưới dạng một câu hỏi kiểm tra, hoặc dưới 
dạng một bài tập tình huống và đặt SV vào vai trò của 
một người làm nghề có khả năng giải quyết vấn đề 
được nêu ra (Pelegrini Giacomelli et al., 2021). Các 
bài tập giải quyết vấn đề này cần được xây dựng dựa 
trên nguyên tắc 4S (Significant, Same, Specific và 
Simutaneous) (de Rosso KrugI et al., 2016). Mục tiêu 
của các bài tập này nhằm giúp SV suy ngẫm và giải 
quyết một vấn đề cụ thể bẳng tư duy phản biện. 

2.1.4. Đánh giá lẫn nhau (Peer Evaluation)
Trong phương pháp này, SV có trách nhiệm về các 

thành viên trong nhóm. Họ được yêu cầu đưa ra phản 
hồi mang tính xây dựng cho nhau về mức độ đóng 
góp của từng người thông qua hoạt động đánh giá lẫn 
nhau (Sparkes, 2018). Hoạt động này giúp thúc đẩy 
tinh thần trách nhiệm lẫn nhau trong nhóm, cải thiện 
động lực và sự công bằng trong làm việc nhóm. Khi 
phải nhận xét bài của bạn cùng nhóm, SV cần phải có 
tiêu chí rõ ràng, từ đó cũng học cách tự đánh giá và 
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cải thiện chất lượng công việc của mình. Bên cạnh đó, 
giảng viên rất khó quan sát hết các SV trong nhóm, 
vì thế hoạt động đánh giá lẫn nhau này giúp ghi nhận 
đúng người đóng góp hơn (O’Dwyer, 2020). 

2.2. Lợi ích của Team Based Learning với SV Kế 
toán

2.2.1. Trải nghiệm học nhóm nhỏ với người hướng 
dẫn là chuyên gia: Với phương pháp Team-Based 
Learning, có nhiều nhóm nhỏ trong lớp, từ đó thúc 
đẩy thảo luận giữa các thành viên trong nhóm và giữa 
các nhóm, nâng cao tinh thần học hỏi lẫn nhau. Làm 
việc nhóm dưới sự hướng dẫn, giải đáp của giảng viên 
giúp đảm bảo tất cả SV đều tiếp nhận hướng dẫn và 
câu trả lời thống nhất (Burgess et al., 2020). 

2.2.2. Học tập có cấu trúc rõ ràng: SV được tham 
gia vào các hoạt động được xây dựng một cách có cấu 
trúc, mang tính tương tác và gắn với nội dung thực 
tiễn. Việc học tập theo phương này giúp cho SV hiểu 
sâu nội dung và ghi nhớ kiến thức tốt hơn (Burgess et 
al., 2020).

2.2.3. Nhận ra giá trị của làm việc và hợp tác theo 
nhóm: SV so sánh và tự phản tư thông qua kết quả 
của các bài kiểm tra cá nhân và kiểm tra nhóm trong 
bước đảm bảo sự chuẩn bị, cũng như quan sát mức độ 
đóng góp của các thành viên trong nhóm (Burgess et 
al., 2020). Nhờ đó, SV nhận ra lợi ích của việc học khi 
cùng trao đổi và bổ sung cho nhau với các bạn cùng 
nhóm. Bởi vì làm việc nhóm thường đưa ra đáp án 
chính xác và toàn diện hơn so với làm việc một mình. 
Từ đó, SV nhận ra được sức mạnh nổi bật của làm 
việc nhóm. 

2.2.4. Tăng động lực để nhìn lại điểm mạnh và 
điểm yếu của bản thân khi làm việc nhóm: Hoạt động 
tự phản hồi và đánh giá lẫn nhau giúp SV nhận ra 
những điểm họ làm tốt và những điểm họ còn thiếu 
sót. Từ đó, thúc đẩy SV về cách cải thiện vai trò và 
hiểu quả đóng góp của mình trong nhóm (Burgess et 
al., 2020). Bên cạnh đó, phương pháp này còn giúp 
nâng cao tinh thần trách nhiệm của SV đối với đồng 
đội và giảng viên, khuyến khích SV chuẩn bị tốt hơn 
cho các hoạt động trên lớp.

2.2.5. Phát triển các phẩm chất nghề nghiệp, đặc 
biệt là kỹ năng cho và nhận phản hồi: Thông qua 
phương pháp Team-Based Learning, SV kế toán có cơ 
hội phát triển những kỹ năng nghề nghiệp quan trọng. 
Đầu tiên là kỹ năng làm việc nhóm và phối hợp, kỹ 
năng này được phát triển thông qua quá trình phân 
công nhiệm vụ, thống nhất cách xử lý và hỗ trợ lẫn 
nhau để đưa ra đáp án tốt nhất. Ngoài ra, SV còn được 
rèn luyện kỹ năng giao tiếp chuyên môn thông qua 
việc giải thích các khái niệm kế toán, đưa ra phương 
án xử lý và các trình bày nội dung chuyên môn một 
cách ngắn gọn và rõ ràng. Bên cạnh đó, quá trình thảo 

luận và ra quyết định trong nhóm cũng giúp cho người 
học hình thành tư duy phản biện và phán đoán nghề 
nghiệp, và hoạt động phản hồi lẫn nhau giúp SV học 
cách cho nhận góp ý mang tính xây dựng. Cuối cùng, 
phương pháp này giúp cho SV phát triển tinh thần tự 
học và kỹ luật thông qua việc họ được yêu cầu đọc tài 
liệu trước và chịu trách nhiệm với kiến thức của mình. 

3. Kết luận
Từ các cơ sở lý thuyết và nghiên cứu tổng hợp, 

có thể khẳng định Team-Based Learning (TBL) là 
phương pháp phù hợp trong đổi mới giảng dạy kế 
toán theo hướng lấy người học làm trung tâm. Phương 
pháp này giúp sinh viên chuẩn bị bài chủ động, hiểu 
sâu kiến thức và tăng khả năng vận dụng thực tiễn 
thay vì học thuộc lòng. Thông qua hoạt động làm việc 
nhóm, thảo luận và phản hồi lẫn nhau, TBL góp phần 
nâng cao tinh thần trách nhiệm, khả năng hợp tác và 
tính công bằng trong học tập. Đồng thời, phương pháp 
này còn hỗ trợ phát triển các kỹ năng nghề nghiệp 
quan trọng như giao tiếp, tư duy phản biện, giải quyết 
vấn đề và tự học. Vì vậy, việc áp dụng TBL trong các 
học phần kế toán có thể mang lại hiệu quả tích cực cho 
cả sinh viên và giảng viên trong quá trình dạy và học.
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