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DIEN DAN NGHIEN CUU VE TAI CHiNH TIEN TE

Tém tit: Phét trién bén viing dang tré thanh xu hudng toan ciu véi yéu ciu ngay cang cao tif cdc bén
lién quan. Chinh vi vay, cac tiéu chuin méi trudng, xa hoi va quan tri (Environmental Social Governance
- ESG) da trd thanh mot trong nhiing trong tAm giup doanh nghiép tich hop cac yéu t6 bén viing vao hoat
déng kinh doanh ctia minh. Tai Viét Nam, tich hgp ESG vao hoat dong kinh doanh 1a huéng di can thiét
dé doanh nghiép Viét Nam chuyén tU ting trudng nhanh sang ting trudng bén viing, ddm bdo 1gi ich 1au
dai cho nén kinh té - xa hoi. Trong nhiing ndm qua, Viét Nam da cé sy gia ting dang ké trong nhan thuc
va 4p dung cac nguyén tic ESG nhd vao nhing nd luc tich cuc tit chinh pht va cong dong doanh nghiép.
Tuy nhién, qua trinh thyc hanh ESG cta cic doanh nghiép tai Viét Nam van con gip phai mot s6 kho khan,
thach thitc nhat dinh nhu thiéu khung phap ly hoan chinh, toan dién va chi tiét; khung do ludng va danh
gid hiéu qua cua cac hoat dong ESG; nguon luc tai chinh va con ngudsi...

Tu khoa: ESG tai Viét Nam; thuc hanh ESG tai Viét Nam

ESG AND ESG PRACTICE IN VIETNAM

Abstract: Sustainable development is a growing global trend with increasing demands from
stakeholders. Therefore, environmental, social and governance (ESG) standards have become one of the
focuses to help businesses integrate sustainability factors into their business operations. In Vietnam,
integrating ESG into business operations is necessary for Vietnamese businesses to shift from rapid
growth to sustainable growth, ensuring long-term benefits for the economy and society. In recent years,
there has been a significant increase in awareness and application of ESG principles in Vietnam thanks
to active efforts from the Government and business community. However, the ESG practice in Vietnam
still faces certain difficulties and challenges such as the lack of a complete, comprehensive and detailed
legal framework; framework for measuring and evaluating the effectiveness of ESG activities; financial

and human resources.

Keywords: ESG in Vietnam, ESG practice in Vietnam

1. DAT VAN DE

Phét trién bén ving dang trd
thanh xu hudéng toan cau. bé dap
ung nhu cau nay, méi trudng, xa hoi
va quan tri (Environmental, Social,
and Governance - ESG) dudc coi la
mot cong cu giup doanh nghiép tich
hop cac yéu t6 bén viing vao hoat
doéng san xudt, kinh doanh. ESG la
bd khung tiéu chuidn dé danh gia
muc dd bén viing va tadc dong cua
doanh nghiép trén 3 tru cot: moi
trudng, xa hoi va quan tri. Xuit
hién lAn dau vao ndm 2004 tai bao
cdo ctia Lién hgp quéc va dudc tich
hop trong Nguyén tic dau tu trach
nhiém (PRI) ndm 2006, ESG b6 sung
cho cdc phan tich tai chinh truyén
théng, giip nha dau tu danh gia toan
dién cdc rui ro va cd hoi lién quan
dén moi trudng, xa hoi va quan tri.
0 géc do doanh nghiép, ESG tao ra
gia tri bang cach xay dyng hinh anh
doanh nghiép tich cuc, thu hut dau

tu, dong thoi giup doanh nghiép
quan ly hiéu qua ngudn luc, rairova
tan dung co hoi trong béi canh toan
cau dang ngay cang coi trong phat
trién bén viing.

Lién minh chau Au (EU) hién
dan dau trong viéc thuc hanh ESG.
TU ndm 2014, cac cong ty 16n & EU
da dudc khuyén khich thuc hién
bdo cdo phi tai chinh cho cac khia
canh moi truong, xa héi va quan tri
theo Chi thi bao cdo phi tai chinh
(Non-Financial Reporting Directive
- NFRD). Nam 2023, Chi thi bao
cdo phat trién bén ving ctia doanh
nghiép (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD) da
thay thé NFRD va gia ting dang
ké pham vi 4p dung 1én téi 50.000
doanh nghiép. Nam 2024, Chi thi
thdm dinh tinh bén ving ctia doanh
nghiép (Corporate Sustainability
Due Diligence Directive - CSDDD)
dit ra nhiing yéu cau vé tham dinh
bdo cdo bén ving va ap dit trach

nhiém phép ly lién quan dén hanh
vi bén viing trén toan bo chudi cung
ung toan cau cua doanh nghiép.

Tai My, nhu cau cua cac nha
dau tu da thuc ddy ngay cang nhiéu
doanh nghiép 16n bao cdo ESG. Theo
khao sat cia KPMG, ty 1€ 100 doanh
nghiép niém yét 16n nhat (N100) tai
My cé bao cdo ESG 1a 92% cho nam
2017,98% nam 2020, va 100% nam
2022. biéu nay cho thdy ESG déng
vai tro quan trong va ngay cang dugc
cac doanh nghiép My chu trong.

Tai Nhat Ban, 90% cac doanh
nghiép da thuyc hién bao cio ESG.
Tai khu vuc Pong Nam A, danh muc
phan loai xanh ASEAN (ASEAN
Taxonomy) da dugc trién khai
nham giup cdc qudc gia thanh vién
xac dinh va thuc ddy cdc danh myc
dau tu c6 anh hudng tich cuc dén
moi trudng - xa hoi. Nhiéu quéc gia
nhu Malaysia, Thai Lan, Indonesia
da hoan thién danh muc phéan loai
xanh riéng. Sy gia tdng quan tam
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dén ESG tai chau A khong chi phan
anh cam két ctia khu vuc déi véi
phat trién bén viing, ma con tao
diéu kién thuan lgi cho su hgp tac
qudc t& nhim dat dudc cdc muc tiéu
toan cau vé moi trudng va xa hoi.

Viét Nam da co sy gia tdng dang
ké trong viéc ap dung cac nguyén
tAc ESG nhd vao nhiing nd luc tich
cuc ti phia Chinh pht va cong dong
doanh nghiép. Tai H6i nghi thugng
dinh vé bién ddi khi hau cta Lién
Hgp Quéc ndm 2021 (COP26), Viét
Nam da cam két dat muc phat thai
rong bing “0” vao nam 2050. Piéu
nay dit ra yéu cau trong viéc tuan
thu cdc tiéu chudn vé phat trién
bén viing va chéng bién déi khi
hiu trong tru cét mdi trudng cua
ESG. Dén nay, phat trién bén viing
va thuc hién bdo cdo ESG da nhan
dugc su ung hé manh meé ti cac
doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai (FDI) va cac doanh nghiép
niém yét 16n, nhung chua lan tda
rong rai dén moi quy md doanh
nghiép Viét Nam. Nhiing thach thuc
lién quan dén 6 nhiém moi trusng,
tinh trang dé tén thuong trudc bién
d6i khi hau dang dat ra d6i vdi chién
ludc phat trién lau dai ctia quéc
gia. Tich hgp ESG vao hoat dong
kinh doanh 1 hudéng di can thiét dé
doanh nghiép Viét Nam viia nang
cao hinh anh thuong hiéu, via xay
dung cd ciu quan tri viing chic, t6i
uu hoa st dung tai nguyén va gidm
thiéu rai ro. Bai viét téng hdp cac
tiép can, vai tro va nhiing van dé
dat ra trong thuc hanh ESG tai cac
doanh nghiép Viét Nam hudng t6i
muc tiéu phat trién bén ving.

2. TONG QUAN VE ESG

ESGlamotkhung danh gid nham
do ludng tinh bén viing va trach
nhiém d6i v6i méi trudng, xa hoi cua
doanh nghiép. Khai niém vé ESG ra
doi vao dau nhiing nam 2000, gan
lién vdi sy phat trién ctia cac phong
trao dau tu cé trach nhiém va quan
tAm dén bén viing. Nam 2004, Lién
Hop Qudc théng qua bdo cdo “Who
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Cares Wins” kéu goi su két hgp gitta
cdc yéu t6 moi trusng, xa hoi va
quan tri vao hoat dong dau tu. Bdo
cdo nay da dit nén moéng cho ESG
trd thanh tiéu chudn danh gia quan
trong. Ndm 2006, Lién Hop Qudc
ra mat nguyén tic PRI (Principles
for Responsible Investment), thuc
day ESG thanh tiéu chudn quéc té
cho c4c nha dau tu va doanh nghiép
nhdm dam bao sy bén viing va trach
nhiém xa hoi trong hoat dong kinh
doanh. Cac ciu phan cta ESG gom
3 tru cOt gom: Moi trudng, Xa hoi va
Quan tri.

Méi truong (Environmental - E),
danh gia cach doanh nghiép quan ly
cdc tac dong dén moi trusng. Tiéu
chi xét dén cac yéu t6 nhu khi thai
nha kinh, quan ly tai nguyén thién
nhién (nudc, dat, khoang san), tiét
kiém nang lugng, quan ly chat thai
(tdi ché, xt ly chat thai), bdo ton da
dang sinh hoc va kha nang ting pho
V6i cdc rui ro khi hau (bién d6i khi
hauy, thién tai), trong do:

- Bién d6i khi hau: Pudc danh
gid dua trén cdc cam két qudc té va
trong nudc, chinh sach quéc gia va
quy dinh tai dia phuong do.

- Nang lugng: Cac doanh nghiép
thuc hién ESG phai ddm bao khai
thac va st dung nguoén ning luong
mot cadch hiéu qua. Nhing loai nang
lugng thudng khuyén khich nhu
nang lugng mat trdi, gio tu nhién...
co thé tai tao dugc.

- Tai nguyén thién nhién: Bao
gom dat, nudc, cay xanh, khoang
san, khong khi... bé dat diém ESG
cao ¢ muc nay, doanh nghiép phai
dam bao da co day du gidy td cap
phép khi stt dung bat ky ngudn tai
nguyén nao. Ngoai ra, nhiéu td chtic
cing ghi diém khi chu déng/gop
phan cai tao, khoi phuc cac khu vic
bi 6 nhiém.

- Xt ly va tai ché chat thai: Cac
doanh nghiép can dam bao ring
khong thai ra moi truéng nhing loai
chat thai gy 6 nhiém. Bén canh do,
doanh nghiép cé thé b sung thém
céc quy trinh tai ché, tai st dung dé
toi uu hda chudi, gidm chat thai ra

moi trudng.

- Co h6i moéi trudng: Doanh
nghiép co6 thé ndm bat nhiéu co hoi
trong linh vuc moi trudng véi viéc
phét trién cong nghé sach, cong
trinh xanh, nang lugng tai tao, Giam
thiéu va dén bu carbon, tai ché va
kinh té tuan hoan, bao vé va phuc
hoi tai nguyén thién nhién va ngan
ngua va kiém soat 6 nhiém.

X4 hoi (Social - S), xem xét méi
quan hé cua doanh nghiép vdi cac
bén lién quan nhu nhan vién, khach
hang, cong dong va nha cung cap.
Céc yéu t6 trong linh vic nay bao
gom diéu kién lao dong (tién luong,
phuclgi, sy an toan tai noilam viéc),
quan ly von con ngudi (dao tao, phat
trién nhan vién), tdc dong doi vdi
cong dong (cac chuong trinh trach
nhiém xa hoi), sy céng bang trong
tiép can dich vu (nhu gido duc vay
té).

- Quyén riéng tu va Dbao
mat: Doanh nghiép thyc hanh ESG
can dam bao thu thap, st dung va
bao vé di liéu ca nhan mot cach co
trach nhiém va dao duc. Dac biét,
doanh nghiép tuyét ddi khong dude
tiét 16 thong tin ca nhan, va phai cé
cdc bién phap bao vé di liéu dé bao
vé théng tin hiéu qua.

- Tinh da dang, cong bing va hoa
nhap: Cac t6 chtic khong duge phan
biét d6i xit véi nhan vién dudi bat ky
hinh thic ndo vé mau da, ton gido,
quéc tich.

- Binh ding gidi: TAt cad nhan
vién, bat ké gidi tinh, déu c6 co hoi
phét huy téi da tiém ning clia minh.
Bén trong sy phat trién cta doanh
nghiép khong dudc cé su phan biét
d6i xit vé phuc 16i, lucng thudng, ...

- Co hoi xa hoi: Bao gom tiép can
truyén thong; Ti€p can tai chinh;
Tiép can y t&; Co hoi dinh dudng &
stic khoe. Doanh nghiép can tich
cuc dau tu va tham gia vao cac hoat
dong vi Igi ich cong dong dé giup
doanh nghiép thé hién trach nhiém
xa hoi, ma con taoranhiing tdc déng
tich cuc, gop phan cai thién cudc
song cta ngudi dan va thuc diy su
phét trién bén viing cua xa hoi.
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ESG la yéu t6 quan trong gitp doanh nghiép duy tri su phdt trién bén viing trong béi cénh todn cdu héa va bién déi khi hdu

Quan tri (Governance - G),
danh gid cach doanh nghiép quan ly
va diéu hanh. Tiéu chi nay xét theo
cdc yéu t6 nhu cau truc lanh dao (co
cdu hoi déong quan tri, vai tro ciia c6
doéng), quy trinh ra quyét dinh (tinh
minh bach, trach nhiém giai trinh),
céc chinh sach vé quan ly rti ro, va
tuan thu quy dinh (phap luat va cac
quy chudn nganh).

- Quan tri cong ty: Doanh nghiép
nén c6 Hoi dong quan tri da dang
vé thanh vién, dai dién cho cac bén
lién quan khac nhau va cé du nang
luc chuyén mén dé giam sat hoat
dong cua doanh nghiép.

- Quyén s6 hitu tri tué: Doanh
nghiép can cd cac bién phap dé bao
vé quyén s6 hiu tri tué cua minh,
bao gom sang ché, thuong hiéu,
bi méat kinh doanh. Bén canh do,
doanh nghiép can phai tén trong
cdc quyén sé hitu tri tué ctia ngudsi
khéc, tranh vi pham sao chép, gia
mao thoéng tin, ...

- Lién két véi chién lugc kinh
doanh: Pam bao ring tiéu chuin
ESG dudc tich hgp vao chién luge
kinh doanh ctia céng ty va trd thanh
mot phan cdt 16i cia hoat ddng kinh
doanh hang ngay.

Nhu vay, c6 thé noi réng ESG
la yéu t6 quan trong giup doanh

nghiép duy tri sy phat trién bén
viing trong béi canh toan cau hoa
va bién ddi khi hau. Trong do, céc
doanh nghiép c¢é chién lugc ESG
ro rang thudng thuan 1¢i hon trong
thu hat von dau tu, vi cdc nha dau
tu ngay cang uu tién cho cac du an
c6 thé gidm thiéu rui ro dai han
vé bién déi khi hau, trdch nhiém
x4 hdi va quan ly minh bach. Bén
canh do, nhiéu qudc gia va td chtc
trén thé gidi da thyc hién cac quy
dinh ESG nhu moét tiéu chuin bat
bubc cho hoat ddng kinh doanh,
viéc tudn thua cac quy dinh ESG
giup doanh nghiép md rong co hoi
hop tac qudc té. Ap dung cac chinh
sdch moi trudng giup doanh nghiép
gidm thiéu tdc dong tiéu cyc 1én hé
sinh thai, tiét kiém tai nguyén va cai
thién kha nang tuan tht quy dinh
phap luat, qua do, gop phan giup
doanh nghiép giam thiéu rui ro vé
moi truong, tiét kiém chi phi dai
han. Cung véi do, ngudi tiéu dung
dang co6 xu hudng lua chon st dung
san pham tU nhing coéng ty c6 cam
két vé bao vé moi trusng va xa hoi.
Do do, thuc hanh ESG giup doanh
nghiép nhan dugc sy ung hd tu
phia khach hang gép phan git viing
va md rong thi phan. Thyc hién
cac chinh sach xa hoi giup doanh

nghiép duy tri méi quan hé tich cyic
véi cong dong, ddm bao diéu kién
lam viéc cong bang, an toan va thu
hat nhén tai. Piéu nay giup nang
cao tinh than lam viéc va long trung
thanh ctia nhan vién.

3. THUC HANH ESG TAI VIET NAM

Tai Viét Nam, viéc ap dung ESG
khong chi gitp nang cao uy tin ctaa
doanh nghiép, gidm thiéu rai ro va
tang cuong hiéu qua hoat déng ma
con thu hut vén dau tu, maé rong thi
trudng va gop phan vao cac Muc tiéu
phat trién bén viing (Sustainable
Development Goals - SDGs) cua
qubc gia. Cam két cua Viét Nam
déi véi Chuong trinh nghi su 2030
vé phat trién bén viing nhan manh
tAm quan trong ctia ESG trong viéc
dat dudc cac tiéu chudn toan cau va
phu hgp vdi cac SDGs cua Lién Hgp
Quac.

Theo khao sat cua
Pricewaterhouse Coopers, tai Viét
Nam, 20% doanh nghiép khong dat
ra cam két ESG va chua xac dinh ké
hoach cu thé trong thoi gian 2 - 4
nam t6i, 36% doanh nghiép dang 6
giai doan k& hoach thuc hanh ESG
cho thdi gian 2 — 4 nam t6i. 44%
doanh nghiép da cé ké hoach dit
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ra va cdc cam két ESG. Tuy nhién,
xét theo loai hinh doanh nghiép thi
¢6 su khac biét ro nét, trong do, tai
doanh nghiép cé von dau tu truc
ti€p nudc ngoai (FDI), cdc ty 1é nay
1an luct 14 16%, 27% va 57%. Cac
coéng ty niém yét: 7%, 58% va 35 %.
Trong khi dé, cac doanh nghiép tu
nhan, doanh nghiép gia dinh, ty Ié
l1a: 31%, 29% va 40%.

57% céc doanh nghiép FDI da
xay dung cdc cam két ro rang vé
ESG xuAt phat tu viéc phan 16n cac
nha dau tu FDI sé c6 thé phai tuan
tht chinh sach cta céng ty me &
nudc ngoai, noi co xu hudng phat
trién ESG nhanh hon Viét Nam.
Trong khi do, cac doanh nghiép
niém yét tai Viét Nam c6 1& da ap
dung cach tiép can than trong khi
hon moét ntta (58%) cho biét ho cé
ké hoach cam két ESG trong tuong
lai gan. 40% doanh nghiép tunhan/
gia dinh dugc khao sat cho biét ho
da dat ra cdc cam két ESG, cho thay
tinh than trach nhiém va niém
tin ctia déng ddo loai hinh doanh
nghiép nay trong cac hoat dong
kinh doanh bén viing.

Hau hét cic doanh nghiép tai
Viét Nam xép yéu t6 Quan tri (G) Ia
uu tién hang dau trong chuong trinh
trién khai v6i 62% lya chon, xép sau
do la yéu t6 Méi trudng (E) véi 22%
va Xa hoi (S) véi 16%.

Mic d6 cam két thuc
hanh ESG cua cic doanh nghiép
Viét Nam hién nay kha cao, v6i 80%
doanh nghiép tham gia khao sat cho
rang, ho da cé ké hoach thuyc hién
ESG hodc dang c6 ké hoach thuc
hién trong vong ti 2 - 4 nam tdi.
Tuy nhién, tit cam két dén viéc thuc
hanh, hién thuc héa cam két van
con mot s6 khé khin, thach thuec:
Thu nhat, c6 dén 60% cac doanh
nghiép cho rang, ho dang thiéu

TAI LIEU THAM KHAO:

chuyén moén vi ¢6 nhiéu huéng dan
cling nhu cac khung vé chuin muc
chua dudc ap dung. Thu hai, 1a kha
nang veé tai chinh. Thu ba, 46% cac
doanh nghiép cho ring, quy mé cuia
cong ty cting la mot trd ngai trong
viéc thuc hanh ESG. Cudi cung, 28%
doanh nghiép cho rang ho thiéu
thong tin cé tinh chat minh bach dé
thuc hanh ESG.

Trong xu thé toan cau chuyén
sang phat trién bén ving va thuc
hanh kinh doanh cé trach nhiém,
cac doanh nghiép Viét Nam da co
dong thai tich cyc don nhan muc
tiéu lién quan dén ESG. Tuy nhién,
doanh nghiép ctng gap phai nhiing
thach thuc trong tién trinh thuc
hién nay. Dudi day 1a mot s6 van dé
dat ra trong tién trinh thyc hanh
ESG tai cdc doanh nghiép Viét Nam.

- Kho khan trong do ludng va
danh gia. Bén canh khung phap ly,
khung do ludng va danh gia hiéu
qua cta cac hoat dong ESG con chua
day da. Cu thé, hau hét quy trinh
trién khai ESG tai cdc doanh nghiép
Viét déu thiéu mot s6 tiéu chuin
nhat dinh va cong cu danh gia thong
nhat.

- Yéu cau su thay déi trong vin
héa doanh nghiép. Can bang gitta 3
yéu t6: moi trudng, xa hdi va quan
tri chua bao gig 1a viéc dé dang.
Khoéng chi don thuan la cam két va
thuc hién cac hoat dong bén ngoai,
ESG doi hoi sy thay déi toan dién tit
yéu t6 cot 16i bén trong, bat nguodn
tu van héa doanh nghiép. Vdi su
ménh hudng dén su phat trién bén
viing va c6 trach nhiém véi xa hoi,
nha quan tri sé gap nhiéu kho khan
trong qua trinh thyc hién, ma truéc
hét1a ti yéu t6 con ngudi.

- Thiéu hut nguon luc, kién thtic
vé ESG. Phan 16n cac doanh nghiép
hién nay, dac biét la cac doanh

- PwC Viét Nam (2024), Bdo cdo vé miic do san sang thuc hanh ESG tai Viét Nam;

-. Qudc hdi (2020), Ludt Bdo vé Méi truong;

nghiép viia va nhd, con thi€u tiém
Iuc tai chinh, nhan lyc va cong nghé
dé trién khai cac hoat dong ESG mot
cach hiéu qua. Song song vdi thuc
trang do, nhan sy tai doanh nghiép
chua hiéu ro vai tro hay kién thic vé
c4c tiéu chuin ESG, khién cho qua
trinh thuc hién tré nén khé khan
hon.

Nhiing thach thtic trén doi hoi su
no lyc chung clia cdc bén lién quan,
bao gom chinh pht, doanh nghiép,
t6 chic xa hoi va cong dong dé tim
ra giai phap phu hop va thuc ddy qua
trinh trién khai ESG tai Viét Nam.
Thuc hanh ESG cin c6 sy dong bd
gitta chinh sach cuta chinh phu va
dinh hudng ciia doanh nghiép, trong
do, cac doanh nghiép can xac dinh
cdc muc tiéu chién ludgc vé ESG va
16 trinh d@é thuc thi nham dat dudc
nhing 1gi ich bén ving, cac cd quan
nha nudc va cd quan quan ly cling
can phai xay duyng chinh sach va
quy dinh r6 rang nham ho trg cac
doanh nghiép trong viéc tich hgp
ESG vao hoat dong kinh doanh cta
minh.

KET LUAN

Véi nhiing 1¢i ich 1au dai vé mat
tai chinh va tac dong tich cyc dén xa
hoi, ESGlalua chon phu hgp cho cac
nha dau tu quan tAm dén su phat
trién bén ving va dang tré thanh
yéu t6 uu tién hang dau doéi véi
hoat dong ctia doanh nghiép. Thuc
hanh ESG sé giup doanh nghiép
nhan dién va giam thiéu cac rui ro
lién quan dén moi trudng, xa hoi
va quan tri. Trién khai thyc hanh
ESG s& c6 khong it nhitng khé khan,
nhung chac chin doé sé 1a mot budc
di c6 tinh quyét dinh cho tuong lai
phét trién bén ving va hoi nhap cua
doanh nghiép®

- USAID, Bj k€ hoach va Pau tu (2024), Bdo cdo ddnh gic miic do thuc hanh kinh doanh bén viing ciia doanh nghiép Viét Nam theo Rhung

moi truong, xa hoi, quan tri (ESG) nam 2024;
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