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Hoan thign quan trj rdi ro tin dung
tai Ngan hang Phat trién Viét Nam trong giai doan hién nay
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1. DAT VAN BE

Trong hoat déng ngan hang, dac
biét 1a hoat dong tin dung, quan trj
rui ro khong chi 1a thuée do chinh
xac nhat dé danh gia hiéu qua hoat
dong, ma con la yéu t6 quyét dinh
sy ton tai va phat trién clia cic ngan
hang, bao gom ca VDB. VDB, vdi vai
trod thuc hién chinh sach tin dung
cuia Nha nudc, doéng gép quan trong
trong viéc dap tng nhu cau vén dau
tu cho nén kinh té quéc dan, bao
toan va gia ting ngudn von Nha nudc
giao pho. Tuy nhién, hoat ddng tin
dung tai VDB tiém &n nhiéu rai ro
cao hon so v6i cac ngan hang thuong
mai, do dac thu chinh sach uu dai va
6 ché ho trg phat trién kinh té - xa
hoi. Trong thuc t€, VDB van chua xay
dung dugc mot mé hinh quan tri rai
ro tin dung chinh thtc. Viéc quan tri
hién tai cht1 yéu dya trén cac van ban
chi dao chung ciia Nha nuéc ma chua
phat trién dudc co ché quan tri ndi bd
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phu hgp véi dac thu hoat dong cua
ngan hang chinh sach.

Thuic trang nay da dan dén nhiing
han ché cho hoat dong ctia minh. Ty
1é ng qua han va ng xau trong hoat
dong tin dung dau tu van con & muc
cao, gy anh huéng tiéu cyc dén hiéu
qua hoat déng ctia ngan hang. Néu
khéng xdy dung dugc mdt md hinh
quan tri rairo tin dung hiéu qua, VDB
khong chi d6i mat véi nguy cd bat 6n
trong hoat dong ma con c6 thé de doa
dén sy an toan cua ca hé théng. Pieu
nay ciing sé tac dong tiéu cyc dén
viéc thuc thi cac chinh sach tin dung
ctia Nha nudc va anh hudng dén nén
kinh t€ quéc dan.

Trudc boi canh trén, viéc nghién
cttu va xay dung, hoan thién mét mo
hinh quan trj rti ro tin dung pht hgp,
hiéu qua cho VDB khong chi mang
tinh thdi sy ma con 1a yéu cau cap
bach dé dam bao sy phat trién bén
viing clia ngan hang, gép phan thyc
hién hiéu qua cac muc tiéu kinh té vi

mo ctia Nha nudc.

2. KHAI NIEM QUAN TRI RUI RO
TIN DUNG TAI NGAN HANG PHAT
TRIEN

Hién nay, co rat nhiéu quan diém
va khai niém vé quan tri rai ro tin
dung (QTRRTD), c6 thé dua ra mot s6
quan diém nhu sau:

QTRRTD la viéc lya chon phuong
phap mo hinh danh gia rai ro phu
hgp (Gestel and Baesens [11]). Trong
khi d6, Bagchi [10] di th&ng vao
nhiing cong viéc cua QTRRTD va cho
rang QTRRTD gom cé viéc danh gia
rui ro, do ludng rui ro, gidm sat rui
ro, kiém sodt rui ro, kiém toan rui ro.
Hay Danielsson va cong su [13] cho
rang, két qua ctia quan tri rai ro phu
thudc vao chinh sach quan ly, khuén
kh6 QTRRTD, hé théng xép hang tin
dung, gidm sat va kiém sodt rui ro.

V6i  Muninarayanappa, [16]
QTRRTD khéng chila su két hgp gitta



chinh sach va chién lugc tin dung ma
con phai duy tri muc rui ro tin dung
(RRTD) phu hgp. Con theo Saunders
va Cornett [17], QTRRTD lién quan
dén viéc danh gia xdc sudt mat mat
va cac bién phap giam thiéu rui ro
nhu phan tich tai chinh, xép hang tin
dung va yéu cau tai san dam bao.

GS Nguyén Vian Tién, Hoc vién
Ngan hang cho ring: “QTRRTD la
toan bd qua trinh nhan dién, do
ludng, danh gia, kiém soat va bdo
c40 RRTD nhim t&i da hda 1gi nhuan
trong pham vi mutc d6 RRTD chap
nhan dugc” [9].

Theo T6 chtic Moody’s Analytics,
QTRRTD la mét qué trinh thyc hién
cdc bién phdp gidm tén thit bing
céch hiéu mot cach day du vé von va
du phong RRTD trong mot khodng
thoi gian nhat dinh. Véi quan diém
nay thi QTRRTD thuc chat 1a viéc nha
quan tri c6 nhing bién phap dé quan
ly von va dy phong cho RRTD [15].

Theo Uy ban Basel, QTRRTD la
viéc thuc hién cdc bién phap téi da
hda ty sudt sinh 16i diéu chinh theo
RRTD bang cach duy tri s6 du tin
dung trong pham vi cac tham s6 cho
phép. Khai niém vé QTRRTD cuta Uy
ban Basel d3 lam ré dudc van de, dé
l1a muc dich ctia QTRRTD 14 t6i da
hoa 1gi nhuan duya trén co sé dam
bdo tén that do RRTD giy ra nam
trong giéi han ma ngan hang co thé
chap nhan dudc [14].

Theo gido trinh “Quan tri tin dung
Ngan hang thuong mai” (2012)[1]
cta binh Xuin Hang va Nguyén Vin
Loc, QTRRTD trong ngan hangla téng
hoa cdc bién phap, cac chinh sach dé
nam bit dugc sy phat sinh va lugng
héa dugc nhiing t6n that tiém &n, it
do tim cach giam thiéu hoic loai b
nhiing t6n that ay.

Nhu vay, tu nhiing phan tich trén,
theo quan diém ctia nhom tac gia,
QTRRTD dugc dinh nghia nhu sau:
“Quan trirdi ro tin dung tai VDB la toan
bo nhiing noi dung lién quan dén viéc
nhén dién, do luong rii ro tiém én ma
ngan hang phdi doi mdt dong thoi lua
chon va thuyc thi nhiing bién phdp/cong cu
thich hop nhim kiém sodt, xi Iy va han

ché riii ro tin dung, ti do hudng tdi muc
tiéu dém bdo an toan von va hiéu qud
hoat dong cho ngan hang”.

Do vay, c6 thé thdy, mot s6 noi
dung chinh ctia QTRRTD tai VDB bao
gom: (i) Xay dung chién lugc quan tri
rai ro va chinh sach QTRRTD; (ii) Xay
dung mé hinh QTRRTD; (iii) T6 chtic
thuyc hién QTRRTD...

3.THUCTRANG QTRRTD TAINGAN
HANG PHAT TRIEN VIET NAM

3.1. Gidi thiéu chung vé Ngan hang
Phat trién Viét Nam

Hé théng VDB chinh thtc di vao
hoat dong trén pham vi cd nudc tu
ngay 1/7/2006 theo biéu lé t6 chtic
va hoat dong dudc Thua tuéng Chinh
phu phé duyét tai Quyét dinh s6
110/2006/QD-TTg ngay 19/5/2006.
VDB c¢6 thoi gian hoat dong la 99
nam. B6 mdy ctia VDB dudc t6 chtic
thanh hé théng ti cip trung ucng
dén cac tinh, thanh phé truc thudc
trung uong.

Hién nay, cd ciu t6 chtic ctia VDB
da co sy thay déi, t6 chuc va hoat
dong thuc hién theo Quyét dinh s6
1515/QD-TTg ngay 3/9/2015 cia
Thu tuéng Chinh pht vé ban hanh
biéu lé t6 chiic va hoat dong ctia VDB,
theo do:

- VDB la ngan hang chinh sach,
hoat dong theo md hinh cong ty trach
nhiém httu han mot thanh vién do
Nha nuée nadm gitt 100% vén diéu 1&.

- VDB c6 tu cach phap nhan theo
phdp lut Viét Nam, c6 von diéu 1&, cd
con ddu, dugc ma tai khoan tai Ngan
hang Nha nudc Viét Nam, Kho bac
Nha nudc, cac ngan hang thuong mai
trong nudc va nudc ngoai, dugc tham
gia hé théng thanh toan vdi cic ngan
hang va cung cap dich vu thanh toan
theo quy dinh ctia phap luat.

- Nha nudc 1a cht sd htu caa
VDB. Chinh pht théng nhat quan ly
thuc hién quyén, nhiém vu ctia chu
s6 httu nha nuéc déi véi VDB. Thu
tuéng Chinh phu tryc tiép thuc hién
quyen, nghia vu cta chu s6 hitu theo
phéan céng ctia Chinh phu hoac uy
quyéen cho Bo Tai chinh. B Tai chinh
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thuc hién mot s6 quyén, nhiém vu
cua chu sé httu theo phan cong cua
Chinh pht hodc theo Gy quyén cua
Thu tuéng Chinh pht va quy dinh tai
biéu 1é t6 chiic va hoat ddng ctia VDB.
Hoi dong quan trila co quan dai dién
tryc tiép ctia chti sd hitu nha nudc tai
VDB, quyét dinh cac van dé lién quan
dén hoat dong cta VDB theo phan
cap quy dinh tai biéu lé.

3.2. Thuc trang QTRRTD tai Ngan
hang Phdt trién Viét Nam

bé danh gia thuc trang QTRRTD
ctia VDB, can xem xét trén tat ca cac
no6i dung: Chién lugc va chinh sach
QTRRTD; Mb hinh QTRRTD va T6
chtc thuyc hién cong tdc QTRRTD tai
ngan hang.

3.2.1. Chién lugc va chinh sdch
OTRRTD

Vé chién lyc téng thé: VDB da
phét trién mot chién luge QTRRTD
manh me, dudc xay dung dua trén
cdc tiéu chuin quéc té, dac biét 1a
tiéu chuén Basel II. VDB chu truong
tang trudng hoat dong mot cach
bén viing, két hop véi viec QTRRmOt
cach hiéu qua. biéu nay dudgc thuc
hién thong qua viéc trién khai mo
hinh “ba vong kiém soat”. M6 hinh
nay giup phan chia rd rang trach
nhiém gita cac b6 phan, tir quan tri
ruiro, chinh séch tin dung, dén cong
tac thAm dinh va thuc thi chinh sach
tin dung, ddm bao cac quyét dinh
tin dung dugc minh bach va co co
sG khoa hoc, thuc ddy ting trudng
nhung van kiém soat dudc rui ro
mdt cach tot nhat. Cu thé:

- Vé quy trinh cip tin dung: VDB
duy tri cac quy trinh cip tin dung
nghiém ngét, tudn thu chat ché theo
quy dinh phap lut Viét Nam va cac
chuong trinh muc tiéu ctia Chinh
pht. biéu nay bao gom viéc thAm
dinh ky ludng nang Iuc tai chinh cta
khach hang, muc dich stt dung vén
va cac yéu t6 khac anh hudéng dén
kha nang trd ng.

- Thiét 1ap méi trudéng quan tri
rui ro: VDB da x4y dung mot moi
truéng QTRRTD chuyén nghiép,
phu hop véi cac nguyén tac quan tri
rui ro cd ban. Méi trudng nay bao
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gom viéc ap dung cac cong cu do
ludng rui ro tién tién, phat trién cac
mo hinh du bao va phan tich rui ro,
ti d6 dua ra cac bién phap phong
ngla va ung pho kip thdi vdi cac
tinh huéng rui ro cé thé xay ra.

- Poc lap trong thadm dinh tin
dung: VDB dam bao qua trinh xét
duyét va phé duyét tin dung dudc
thyc hién qua nhiéu cip do, nham
dam bao tinh doc lap va khach
quan. Moi khoan vay phai trai qua
nhiéu vong thAm dinh, bao gom ca
danh gia noi bo va phé duyét cua
cac cip c6 thAm quyeén, trude khi
quyét dinh giai ngan dugc dua ra.
biéu nay giup giam thiéu rui ro va
tang cudng su an toan trong hoat
dong cho vay cta ngan hang. Cac
chinh séch va chién ludc nay phan
anh nod luc cia VDB nhiam t6i uu
hoa hiéu qua QTRRTD, doéng thdi
thuc ddy su phat trién lanh manh va
bén viing clia ngan hang trong moi
truong kinh doanh ngay cang canh
tranh va bién dong.

3.2.2. Mo hinh QTRRTD

VDB da trién khai mot mé hinh
QTRRTD phan tan, ndi quyén quyét
dinh va cac nhiém vu quan ly rai
ro khéng dudc tap trung tai tru so
chinh ma dudc phan bd khap cac
chi nhanh. M6 hinh nay dudc thiét
ké dé ting cudng sy linh hoat va
thich ing nhanh v6i cac thay doéi
cua thi trudng dia phuong, dong
thdi thuc ddy viée dap ing nhu cau
cu thé ctia khach hang tai mbi khu
vyc. Tuy nhién, m6 hinh nay cting
di kém véi céc thach thuc dang ké
lién quan dén viéc dam bao tinh
doc lap va khach quan trong qua
trinh thdm dinh tin dyung. Cu thé,
st phan cdp nay cé thé dan dén
xung dot 1gi ich khi cdc phong tin
dung tai chi nhdnh dam nhiém
dong thdi 3 chiic nang: phat trién
kinh doanh, quan tri rui ro, va tac
nghiép. Thuc té nay c6 thé gay ra
cdc rui ro trong viéc quan ly va
kiém soat chat lugng tin dung do
kho khan trong viéc duy tri su doc
lap trong céc quyét dinh tin dung.

3.3.3. T0 chiic thuc hién QTRRTD

Tap chiThitruéng
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SO P06 1. QUY TRINH CHO VAY TAI VDB
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Nguén: Ban Tin dung VDB

Thyc trang viéc t6 chiic thyc
hién QTRRTD tai VDB dugc xem Xét,
danh gia trén tat ca cdc khau: Nhan
biét RRTD; Phan tich, danh gia va do
lusng RRTD; Ung ph6 RRTD va Kiém
soat RRTD.

Dé nhan biét RRTD, VDB d3 thiét
lap cac Phong/Ban va cac bd phin
lién quan nhim ti€p nhan thong tin,
xt ly thong tin nhadm sém phat hién
ra cac dau hiéu cho thdy phat sinh
RRTD. Dau hiéu RRTD cé thé phat
sinh tu chinh ngan hang va cing
c6 thé phat sinh ti khach hang, ti
nhing khodn vay dudc chi dinh theo
cac chuong trinh/du an muc tiéu ctia
Chinh pht trong tung thoi ky trong
qua trinh xét duyét cac khoan vay.

Cho dén nay, viéc QTRRTD trong
toan hé théng VDB dugc thuc hién
tai nhiéu khau nghiép vu khéc nhau
trong toan bo quy trinh cho vay, bao
gom: ti khau thAm dinh va quyét
dinh cho vay, cho dén giai ngan, thu
hoi ng va xt ly rai ro, duge nhiéu
don vi dau méi khac nhau cung dam
tradch theo chic ndng, nhiém vu do
Téng Giam déc VDB quy dinh. Mo
hinh nhan dién RRTD tai VDB dudc
t6 chuic theo so do 1.

Trong quy trinh cho vay tai VDB,
cd cau t6 chtic va cac quy ché da trai
qua nhiéu giai doan thay déi va cai
tién, dang chu y 1a sy phan cap gita
tru sd chinh va cac chi nhanh. Trong
cd cau t6 chuc cho vay, tru sé chinh
gom 9 don vi chic ning, bao gom:
Ban Tham dinh, Ban Tin dung 1, Ban
K& hoach nguon von,... Trong do, Ban
Tin dung 1 va Ban Tham dinh déng
vai tro chinh trong viéc thdm dinh va
deé xuat cac du an cho vay. Ban ThAm
dinh cé nhiém vu chu tri thAm dinh
cdc du 4n 16n va phéi hop cdc nhiém
vu thdm dinh khéc, trong khi Ban Tin
dung 1 tham gia vao cac quyét dinh
chi tiét lién quan dén tai chinh va
diéu kién vay. C4c chi nhanh dong vai
tro quan trong trong viéc thuc hién
céc nghiép vu thAm dinh va quan ly
cdc du an dudc phan cip, bao gom
gidi ngan, thu hoi ng, va xit Iy ng dén
khi thanh ly hop dong tin dung.

Vé co ban quy trinh thAm dinh
tap trung vao viéc danh gia nang
luc tai chinh, phap ly ctia cht dau
tu va hiéu qua kinh té - xa hoi cua
dy 4n. Thdm dinh bao gom danh
gia tinh kha thi ctia phuong an tai
chinh va phuong 4n trd ng, cling
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Hién tai, VDB chua st dung mét mé hinh ndo dé do ludng RRTD ma chii yéu vén st dung phuong phdp thdm dinh truyén théng

nhu giam sét va canh bdo vé cac noi
dung thAm dinh budc dau tai cac
Chi nhanh. Trong dé, Ban Tin dung
1 chiu trach nhiém thdm dinh cac
du an, giam sat viéc cho vay va thu
h6i nd cdc du 4n tai cac Chi nhanh.
bong thoi, cing tham gia vao qua
trinh co cdu ng va thaAm dinh cac
phuong an xt ly RRTD. Trung tam
Xt ly ng va Trung tam Khach hang
c6 nhiém vy phéi hop thuc hién cac
ké hoach va chinh sach lién quan
dén cong tac khach hang va xu ly
ng, nham cai thién chat lugng dich
vu va quan ly rai ro mot cach co
hiéu qua.

Tom lai, quy trinh cho vay tai VDB
dudce t& chtic mot cach chit ché va
cé hé thong, v6i su phan cap ro rang
gitta cdc don vi 6 tru s chinh va cac
chi nhanh, nhdm dam bao hiéu qua
trong viéc quan ly va thu hoéi von.
Qua trinh nay khong chi giup VDB
bén vitng ma con gidm thiéu rai ro
trong hoat dong tin dung.

Tuy nhién, hién tai, VDB chua
st dung mot md hinh nao dé do
lusng RRTD ma cha yéu van st
dung phuong phdp thidm dinh
truyén théng. Noi dung thAm dinh
tap trung vao mot s6 nodi dung chu
yéu nhu: nang lyc tai chinh, ning
lyc sdn xuat kinh doanh va kinh
nghiém cta chu dau tu; thi truéng

cdc yéu t6 dau vao cho san xuit va
san phidm dau ra cta du 4n; cac
yéu t6 anh huéng t6i phuong 4n tai
chinh, phuong an trd ng von vay va
hiéu qua cda du 4n (t6ng muc dau
tu; cdc ngudn von tham gia dau tu
du an; quy hoach, dia diém dau tu,
quy md dy 4n, cong sult thiét ké,
ky thuat cong nghé, thiét bi va hinh
thuc dau tu du 4n...); hiéu qua kinh
té (thong qua cac chi tiéu danh gia
hiéu qua tai chinh nhu: NPV, IRR,
B/C, thoi gian hoan vén co chiét
kh4u) va hiéu qua xa hoi ctia du an;
phuong an trd ng vén vay ctia du an;
cdc yéu t6 rui ro va dé nhay cta duy
an... Cac chi tiéu dugc VDB st dung
trong tham dinh ning lyc tai chinh
cia cht dau tu dudc chia thanh
5 nhém, gom: (i) kha nang thanh
toan (khd nang thanh todn téng
quat; kha ndng thanh todn ngin
han; kha nang thanh toan nhanh);
(ii) tinh 6n dinh va kha ning ty tai
trg (hé s6 thich Ung dai han cua tai
san c6 dinh; hé s6 ng; hé s6 vén chu
s hitu; hé s6 ty tai trg); (iii) hiéu
qud st dung von va kha ning sinh
16i (hiéu qua st dung tai san; vong
quay hang ton kho; ky thu tién binh
quan; céc ty suat 1gi nhuan); (iv) stic
ting truéng (tang truéng vé doanh
thu; ting truéng vé 1¢i nhuan); (v)
céc chi s6 vé luu chuyén tién té.

bong thdi, dé nhanh chong phat
hién nhiing RRTD, theo quy dinh ctia
VDB, céac chi nhanh phai thuc hién
viéc phan loai ng déi vdi toan bod cac
dy 4n vay von it nhat moéi quy mot
1an. Viéc phan loai ng dugc thuc hién
cin cu vao tinh hinh san xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac
du 4n va cht dau tu, trén co sé dé dé
danh gid kha nang tra ng va xac dinh
nguon tra ng cua ting cht dau tu va
du an.

VDB ciing cho phép cac chi
nhanh duge phan loai toan bo du ng
cta cac du an vao nhom nd co rui ro
cao hon khi xay ra mot s6 tinh huéng
bat 1gi (c6 dién bién tiéu cuc lién
quan dén hoat dong kinh doanh cta
khach hang; khoan vay cua khach
hang bi t6 chtc tin dung khac phan
vao nhom ng cdé muc do rui ro cao
hon; cac chi tiéu vé tai chinh hoic
kha nang tra ng cua khach hang bi
suy gidm lién tuc hoéc bién dong 16n
theo chiéu huéng gidm; khach hang
khong cung cap day du, kip thoi va
trung thyc cdc thoéng tin vé san xuat
kinh doanh va tai chinh theo yéu cau
cta chi nhanh).

Doi véi cong tac ung pho RRTD,
VDB da thuc hién cac cong viéc bao
gom quan ly khodn vay, xay dung
cac gidi han rui ro, xay dung mtuc uy
quyén véi chi nhanh, phan loai va
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BANG 1. TINH HINH TRiCH LAP DU PHONG RUI RO TiN DUNG
GIAI DOAN TU NAM 2015-2023
Don vi tinh: Ty dong

Toéng Tong o 1A oA
Nim | 4o ne chovay | dwng xau u§l;)‘:’l:2R b:oy lfnﬁ b:;)y lflﬁ
(tinh dén hét | (tinh dén hée | AW 70 e L D e
31/12) 31/12) cudi nam tin dung (%) | n¢ xau (%)
2015 314.549 17.003 3.132 1,00% 18,42%
2016 300.383 46.041 4386 1,46% 9,53%
2017 283.971 43.419 4792 1,69% 11,04%
2018 268.101 46.116 5.006 1,87% 10,86%
2019 264.429 54.226 5.097 1,93% 9,40%
2020 252.179 66.138 5.150 2,04% 7,79%
2021 224.733 51.281 6312 2,81% 12,31%
2022 194.736 45.788 6.753 3,47% 14,75%
2023 176.240 42.195 7.182 4,08% 17,02%

Nguon: BCTC VDB giai doan ti nam 2015-2023

trich 1ap du phong rti ro, xt Iy ng xau
va quan ly cac khoan ng co van deé.
K&t qua trich 1ap du phong RRTD thé
hién d bang 1.

Duya trén bang s6 liéu, cho thay:

- Ty 1é bao phu tin dung da tang
dan qua cac ndm, tif 1,00% vao nam
2015 1én dén 4,08% vao nam 2023.
bay 1a dau hiéu tich cuc, cho thay
VDB da chu trong hon trong viéc
trich 1ap dy phong dé déi pho vdéi
cac RRTD.

- Ty 1& bao phu ng xau dao dong
qua cac nam, co tang giam, thap
nhatla 7,79% vao ndm 2020 sau dé
gia tdng 1én 17,02% vao nam 2023,
cho thdy su cai thién trong viéc trich
1ap dy phong cho cac khoan ng xau
trong nhiing nam gan day.

Méat khac, nhan thtc dudc vai
tro clia cong tac kiém tra déi véi su
an toan trong hoat dong cua toan
hé théng, ngay tit dau, VDB da thiét
1ap bd may Kiém tra nodi bo tir tru sd
chinh dén cac chi nhanh: G tru sd
chinh, Ban Kiém tra giam sat la don
vi tham muu cho Téng Gidm doc
VDB trong coéng tac kiém tra viéc
chap hanh quy dinh vé cho vay cua
céc don vi trong toan hé théng. G
céc chi nhanh, Phong Kiém tra noi
b6 lam chtic nang tham muu, giup
viéc cho Giam déc chi nhanh trong
viéc kiém tra, gidm sat hoat dong
cho vay tai chi nhanh.

Tap chiThitruéng
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Viéc tu kiém tra cta chi nhanh
dudc tién hanh thudng xuyén, lién
tuc theo van ban hudéng dan cua
tru sd chinh. Ban Kiém tra gidm sat
thuc hién viéc kiém tra, phuc tra
theo ké hoach hang nim hodc dot
xuat doi véi két qua tu kiém tra cua
chi nhanh theo chi dao cta Téng
Giam ddc VDB.

3.3.3. Nhitng han ché trong cong
tac quan tri rii ro tin dung VDB thoi
gian qua

Trong qua trinh phan tich va
danh gia hoat dong QTRRTD tai
VDB, mic du cé nhitng két qua nhat
dinh, nhung mét s6 han ché da dugc
nhan dién. Nhitng han ché nay can
tré hiéu qua cta qua trinh QTRRTD
va dit ra nhing thach thic dang ké
d6i véi hoat dong ctiia ngan hang.

Tha nhat, cau tric va md hinh
hoat dong. Tinh ké thita trong mo
hinh hoat dong: VDB van duy tri mo
hinh hoat déng va quan tri da dugc
tiép nhan ti Quy Ho trg phat trién,
lam cho cédc quyét dinh vé can doi
tai chinh cta ngan hang phu thudc
vao cac ké hoach va quyét dinh von
cua Nha nudc.

Phan biét chtic nang chua ro
rang: Trong giai doan 2006 - 2015,
VDB chua lam ro su phén biét gitta
chtc nang quy tai chinh Nha nudc
va chic nang tin dung - ngan hang.

Han ché trong cdu truc quan

tri: Ciu truc quan tri cia VDB chua
phat huy dugc hiéu qua do su kiém
nhiém cua cac thanh vién Hoi dong
Quan ly tu cac bo chinh phu lién
quan trudc day, tuy nhién, hién nay
da duge diéu chinh theo mé hinh
Hoi dong quan tri nhung van con
nhing bat cap.

Thtt hai, thi€u khung phap ly
dong bo: DU Luat Cac t6 chuc tin
dung da dat ra khung huéng dan vé
t6 chuc va hoat dong clia cac ngan
hang chinh sach, cac quy dinh cu
thé cho VDB lai dudc ban hanh qua
cac quyét dinh riéng cta Thu tuéng
Chinh phu, lam gidm sy minh bach
va doéng bd trong hoat dong cua
ngan hang.

Tht ba, m6 hinh quan tri rai ro
tin dung con bat cap: VDB chua phat
trién dugc mot moé hinh QTRRTD
phu hap, ca trong bé cuc t6 chiic 1an
trong thyc tién quan tri, khién viéc
xU ly va phan ung véi rui ro khéng
dat hiéu qua cao. Tinh doc 1ap trong
quan tri rai ro: Sy phan dinh chtc
ning gitta cac bd phén tin dung,
ho trg khach hang va quan ly rai ro
con thiéu minh bach va doc 1ap, anh
hudng dén kha ning quan ly rui ro
tong thé clia ngan hang.

Thu tu, quy trinh tin dung va
nhan dién rui ro: Quy trinh thdm
dinh tai VDB chua chu trong dén
viéc danh gid toan dién nang luc
cta chu dau tu cling nhu céc yéu té
rui ro tiém 4n ctia du an. Hon nia,
cac quy trinh phan loai ng va du
phong cho RRTD con mang tinh thu
cong va khong kip thai, lam gidm
kha ndng phan ung nhanh cta ngan
hang déi véi cac dién bién trén thi
truong tai chinh.

Thit nam, thach thic vdéi cong
nghé théng tin va nguén nhan luc:
Hé théng cong nghé théng tin cua
VDB con lac hau, chua dap ung dugc
yéu cau vé quan tri rti ro hién dai va
diéu hanh hiéu qua. Mit khac, VDB
thiéu nhan luc chuyén moén cao
trong cac linh vyc tin dung va kiém
S04t rli ro, can tré kha ning cai tién
va déi mdi trong hoat dong kinh
doanh cting nhu quan tri rai ro.



Tyu trung lai, VDB can thuc
hién cac cai cdch siu rong trong td
chtic, mé hinh hoat dong, cai tién
cong nghé théng tin va nang cao
chat lugng ngudn nhan lyc dé ting
cudng hiéu qua hoat dong va giam
thiéu RRTD. Piéu nay khong chi
can thiét dé ting cudng ning luc
quan tri rai ro ma con cap thiét dé
nang cao kha nang canh tranh va
dap ung tot hon cac yéu cau ngay
cang cao tiU moi trudng kinh doanh
va quan ly rti ro toan cau.

4.MOT SO KHUYEN NGHI

Dé cai tién m6 hinh quan tri hién
hanh va nang cao hiéu qua trong
quan ly RRTD, céc giai phap sau co
thé dudc ap dung tai VDB:

Mot 13, cai tién md hinh quan tri.
Nhan dién va tai ciu truc bd mdy
quan tri: Panh gia hién trang va xac
dinh nhiing bat cip trong co cau t6
chtc hién tai. Tt dé, thiét ké lai bd
mdy quan tri dya trén nguyén tac
tu chu va trach nhiém ro rang, gidm
thiéu sy can thiép ti bén ngoai,
nhat 13 cac cd quan nha nudc. Can
xay dung mot khung phap ly viing
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chic dé bao vé tinh doc lap trong
hoat dong quan tri. Thyc hién cong
b6 dinh ky cdc bdo céo tai chinh, bdo
cdo ruiro va cac quyét dinh quan tri
quan trong dé nang cao tinh minh
bach va trach nhiém giai trinh té6i
cac bén lién quan.

Hai 13, xay dung chién ludc quan
tri rui ro. Panh gid téng thé muc
tiéu va moi truong kinh doanh: Xac
dinh ré cac muc tiéu kinh doanh
cta ngan hang va phan tich sdu moi
trudng kinh doanh dé cé thé hiéu
ro cac yéu t6 co thé anh hudéng téi
hoat dong clia ngan hang. Phat trién
chién luge dya trén muc do chap
nhan rui ro: Thiét 14p cdc ngudng
chap nhan rai ro phu hgp véi chién
luge kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cuia ngan hang, dam bao moi
quyét dinh dau tu va cho vay déu
tuan theo khung rui ro da dinh.

Bala, t6 chuic lai bo may quan tri.
Trién khai hé théng 3 tuyén phong
vé: Cung c6 hé théng kiém soat bang
cach thiét 1ap 3 tuyén phong vé ro
rang: (1) BO phan thdm dinh va phé
duyét tin dung, (2) B6 phan quan ly
rui ro va (3) BO phan kiém soat ndi
bd, mdi b6 phan hoat dong doc lap

DIEN DAN NGHIEN CUU VE TAI CHiNH TIEN TE

nhung dong bo dé phat hién va xit Iy
cac van dé veé rui ro kip thoi.

Bén 13, chudn hoa hé théng vin
ban. Phat trién va thudng xuyén
cap nhét cac quy dinh, chinh sach
lién quan dén san phim tin dung
va quy trinh thdm dinh, quan ly tin
dung dé ddm bao cac quy trinh nay
cap nhat, chudn muyc va dé dang
dugc theo doi, danh gia.

Nam 13, phan cdp quyén quyét
dinh cho vay. Thiét 1ap r6 rang cac
cidp doé quyén luc cho vay: Phan
dinh r6 rang quyén han cho ting
cap bac trong quyét dinh cho vay,
dya trén muc do rui ro cua tiung
loai du 4n hodc khach hang. biéu
nay sé giup giam b6t ganh nang cho
cdc cap quan ly cao nhat va phan
bé trach nhiém mot cach hiéu qua
hon trong t6 chtec.

Ap dung nhiing giai phap nay
can cé su cam két va hd trg manh
meé tu Ban lanh dao, cung vdi viéc
dao tao lién tuc dé ddm bado nhan
vién cé du ning lyc va hiéu biét vé
céc tiéu chudn va quy trinh mdi.
bay la nén tang cd ban giup hoan
thién va nang caohiéu quad QTRRTD
tai VDB trong thdi gian t6i @
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