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DIEN BAN NGHIEN CUU VE TAI CHINH TIEN T

1. GIOI THIEU

Theo “Tuyén b6 vé moi trusng va
phat trién” dudc Lién Hop Quéc dua
ra tai HO6i nghi Rio nam 1992, phat
trién bén viing dugc hiéu 1a qué trinh
phat trién nhim dap tng nhu cau
hién tai ma khong gay hai dén kha
nang cua cac thé hé tuong lai trong
viéc dap tng nhu ciu cta ho. Khai
niém nay bao gom 3 yéu t6 chinh:
phat trién kinh té, bao vé moéi trudng
va ddm bao cong bing xa hoi. Nhiing
yéu t6 nay can dudc can bing va hod
trg1an nhau dé ddm bao su phat trién
l1au dai va bén viing trong moi linh
vic ctia xa hoi (Pao Lé Kiéu Oanh va
Lé Tan Phat, 2025).

Trong boi canh toan cau hda va
bién d6i khi hau, khai niém phat trién
bén viing khong chi con tap trung vao
céc van dé vé moi trudng, ma con mé

rong bao gom ca viéc duy tri sy én
dinh ctia cac hé théng xa hoi va kinh
t€. Cac quéc gia, doanh nghiép va td
chtic quéc t€ hién nay nhan thiic phat
trién bén viing khong chi 1a mot sy
Iya chon ma con 14 yéu t6 can thiét
dé bao vé moi trusng, t6i tu hoa hiéu
qué kinh t€ va bao dam quyén lgi xa
hoi. Pong thdi, phat trién bén viing
ctingla cong cu quan trong dé déi pho
v6i cdc thach thtc hién tai nhu bién
d6i khi hau va bat binh ding xa hoi.
Trudc béi canh d6, su phat trién
cta chuyén déi s6 cung cudc cach
mang cong nghiép 4.0 dang tao
nén nhiing thay déi sdu rong trong
linh vyc ngan hang. Viéc trién khai
céc tiéu chudn ESG da trd thanh xu
hudéng khong thé tranh khoi, méra co
héi phat trién bén viing cho hé théng
tai chinh. Cac ngan hang khéng chi
dugc hudng 1gi tir viéc nang cao uy

tin, cing c6 vi thé canh tranh va thu
hatngu6n von ESG tit thi truéng toan
cau, ma con cé thé mad rong thi phan
nhd t6i uu hoa dit liéu, gidm thiéu rai
ro va ha thap chi phi vAn hanh. Dau
vay, qud trinh ap dung ESG cing doi
mat vdi nhiéu thach thic cho ca co
quan quan ly 1an cac t6 chuc thuc
hién, yéu cau sy phoi hop chit ché va
tinh than tién phong trong viéc ndm
bét xu huéng, ing dung cong nghé
tién tién dé xay dung cdc san pham,
dich vu tai chinh hién dai, dap ung
nhu ciu ngay cang phong phu cua
khach hang. Do d6, nham tim hiéu
va dinh hudéng tuong lai bén viing
cho nganh Ngan hang Viét Nam, bai
viét nay phan tich cac co hdi, thach
thiic va dua ra mot sé khuyén nghi
nhidm phat trién chién lugc ESG
cho hé théng ngan hang thucng mai
(NHTM) Viét Nam.
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2.CO SG LY THUYET

2. 1. Chién lugc ESG

ESG la viét tt ctia Environmental
(Méi trudng), Social (Xa hoi) va
Governance (Quan tri). Day la 3 tiéu
chi dé do ludng hiéu qua va tinh bén
viing cta doanh nghiép, phan anh sy
tuong tac ctia doanh nghiép véi cong
dong va méi trudng xung quanh.
Thuét nglt ESG Ian dau tién dudc gisi
thiéu téng thé trong bao cdo “Who
Cares Wins” cta Lién Hgp quéc vao
niam 2004. Bao cdo nay khuyén khich
tat cd cac bén lién quan (nha quan ly,
giam ddc, nha dau tu, nha phan tich,
moi gidi) tich hdp ESG vao chién luge
phat trién dai han cia minh. Thuat
ngit ESG sau d6 dugc nhan manh
trong bao cdo Nguyén tic Pau tu
c6 trach nhiém (PRI) ctia Lién Hgp
Qudc vao ndm 2006, trong do yéu
cau cdc tiéu chi ESG phai dudc dua
vao danh gia tai chinh cta cac cong
ty. Ké tit do, ESG da phat trién manh
meé va dugc nhiéu cong ty trén toan
cau 4p dung, tré thanh tiéu chuin dé
danh gia buc tranh kinh doanh téng
thé trén cac khia canh méi trusng,
xa hoi va quan tri.

Theo PRI (dugc trich dan héi
Nguyén Thi Hoa, 2024), khong ton
tai danh sach “chinh xac” vé cdc van
dé ESG, nhung ho da cung cip vi du
vé céc van dé ESG, bao gom: (i) Mdi
trudng: Cac van dé lién quan dén chat
lugng va hoat dong ctia moi trudng
tu nhién nhu phat thai khi nha kinh,
gidm da dang sinh hoc, 6 nhiém, quy
dinh vé phat thai carbon, ning lugng
tai tao...; (ii) Xa hdi: Cac van dé lién
quan dén quyén 1gi, hanh phtc va lgi
ich clia con ngudi va cong dong nhu
nhan quyén, tiéu chuin lao dong, lao
dong tré em, an toan va suc khoe tai
noilam viéc, quan ly ngudn nhan lyc
vaquan hélao ddng, quan hé véi cong
dong dia phuong, ti€p can dich vu 'y
t€, bdo vé ngudi tiéu dung...; (iii) Quan
tri: Cac van dé lién quan dén quan tri
cong ty va cac don vi lién quan khac
nhu cdu truc hdi dong quan tri, tra
lucng cho ngudi diéu hanh, quyén
c6 dong, cong b6 thong tin, dao diic
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kinh doanh,... (Hoa, 5/3/2024).
2.2. Chién luge ESG trong linh vuc tai
chinh — ngan hang

Trong linh vuc tai chinh va ngan
hang, ESG dugc xay dung trén co s6
ly thuyét ring cac yéu t6 nay khong
chila trach nhiém dao diic ma con la
nén tang dé dam bdao phat trién bén
viing va quan ly rai ro hiéu qua. Cac
NHTM Viét Nam, vdi vai tro trung
gian tai chinh, ap dung ESG dé dinh
huéng ngudn von vao cac du an xanh
nhu tin dung xanh va trdi phiéu xanh,
dong thdi ty trién khai cac hoat dong
vi moi trudng va cong dong, nham
giam thiéu tdc dong tiéu cuc dén
moi trudng va tao ra gia tri lau dai.
Ly thuyét ESG nhan manh rang, viéc
tich hgp cac tiéu chuén nay vao hoat
dong ndi bo gitp ngan hang nang cao
hiéu qud quan trj, tdng cudng y thic
trach nhiém xa hoi, xay dung long tin
tirkhach hang, ¢ dong va cong dong,
dong thsi nhan dién va gidm thiéu rui
ro tlf cac yéu t6 nhu bién déi khi hau
hay thay d6i chinh sach xa hdi. Hon
nita, viéc thuyc hién t6t ESG khong chi
hé trg doanh nghiép phat trién bén
viing, ma con giup ngan hang tién
phong trong chién lugc xanh, dap
ung yéu cau clia xa hoi va thi truéng,
ti d6 bao vé danh tiéng va t6i uu hoa
hiéu qua kinh doanh. La cau néi
quan trong trong nén kinh t€, NHTM
thuc ddy chuyén ddi sang mo hinh
carbon thap bang cach uu tién chinh
sach tin dung xanh, ho trg tai chinh
uu dai cho cac doanh nghiép ap dung
tot ESG va han ché tai trg cho cac du
an gay hai. Viéc xay dung cd ché quan
tri tin dung xanh con dinh huéng nha
san xuAt va nha dau tu ra quyét dinh
theo hudng bén viing, tao hiéu tng
lan téa dén cac doanh nghiép khac.
Do dé, dé dam bao 6n dinh tai chinh
va phat trién kinh t&1au dai, cc ngan
hang can dan dau trong kinh doanh
xanh, thé hién trach nhiém véi moi
trudng va xa hoi, cing c6 vi thé trong
hé sinh thai kinh té hién dai. ESG, vi
vay, trd thanh cong cu chién lugc két
néi 1gi ich kinh té véi trdch nhiém
cong dong, khang dinh vai tro then
chét ctia ngan hang trong viéc dinh

hinh mét tucng lai bén viing.

Thuc té, trong béi canh phat trién
bénviing dugc datlén hang dau, Ngan
hang Nha nudc Viét Nam (NHNN)
da lién tuc ban hanh cac chinh sach
tién phong nhim thuc diy viéc tng
dung ESG trong toan hé théng ngan
hang. Cac ngan hang thuong mai
da va dang ddy manh trién khai cac
chién ludc dya trén nguyén tic ESG,
vdi trong tAm 1a phat trién tin dung
xanh, thuc hién ngan hang xanh va
ung dung cic nén tdng cong nghé
mdi. Su két hop nay khong chi giup
nang cao hiéu qua quan tri va téi uu
héa rai ro ma con gop phan xay dung
niém tin viing chac tit khach hang
va cong dong, mé ra mot ky nguyén
phét trién tai chinh bén viing.

3. XU HUGNG XAY DUNG BO TIEU
CHUAN ESG TRONG HE THONG
NGAN HANG CAC QUOC GIA TREN
THE GIGI

Su gia tang ap luc tU cac cam
két toan cau nhu Thda thuin Paris
(2015) va Muc tiéu Phat trién Bén
viing (SDGs) da thuc diy nganh
Ngan hang toan cau tich hgp cac tiéu
chuén ESG vao chién lude van hanh.
ESG khong chi la mot céng cu do
ludng trdch nhiém xa héi ma con 1a
yéu t6 then chét trong viéc nang cao
kha ndng quan tri rui ro, thu hut vén
dau tu bén viing va dinh hinh tucng
lai ctia hé théng tai chinh. Phan phan
tich dudi day trinh bay chi tiét 6 xu
hudng chu dao trong viéc xay dung
b6 tiéu chuin ESG tai cidc ngan hang
quéc té, cung cap cd sé ly thuyét va
thuc tién dé Viét Nam tham chiéu
trong qud trinh phat trién chién luge
bén ving.

Thii nhét, viéc tich hop cdc tiéu chudn
ESG vao khung qudn tri ri ro tai chinh
da tré thanh mot chién ludge quan
trong dé cac ngan hang toan cau ung
pho véi cdc rui ro phi tai chinh ngay
cang gia tang, dic biét 1a ti bién ddi
khi hau va cac van dé xa hdi. Theo
Busch et al. (2016), tac gia chi ra
ring, cac ngan hang chau Au nhu
ING da trién khai kiém tra ap luc
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ESG tré thanh céng cu chién lugc két néi Igi ich kinh té vdi trdch nhiém céng déng, khdng dinh vai trd then chét ciia ngdn hang trong viéc dinh hinh mét

khi hau tit ndm 2015 dé danh gia tac
dong cua rai ro vat ly (nhu 1a lut) va
rui ro chuyén déi (nhu chinh sach
carbon gia cao), dan dén viéc gidm
12% ty lé ng xau ti cac nganh “nau”
trong giai doan 2015-2019 (Busch
et al., 2016). Pong thoi, cac yéu t6 xa
héi va quan tri cing dugc dua vao mé
hinh rui ro, v6i cac ngan hang nhu
Deutsche Bank phat trién hé thong
xép hang ESG ndi bo, trong do cac
chi s6 nhu da dang gidi hoac chéng
tham nhing lam tang nguy cd vé ng
cta doanh nghiép c6 diém quan tri
thap thém 15%. Xu hudng nay khing
dinh ESG la cong cu thiét yéu dé bao
vé 1¢gi nhuén va tang cudéng kha nang
chéng chiu tai chinh trong boi canh
bat 6n toan cau.

Thit hai, sy chuyén doi ESG ti cdc
khuyén nghi tu nguyén sang yéu cau phdap
Iy bdt budc dang dinh hinh cach tiép
can bén viing clia cac ngan hang trén
toan thé gidi. Li et al. (2018) ghi nhan
rang tai Trung Qudc, cac ngan hang
16n nhu Bank of China da bat dau
cobng bo thong tin ESG ti nam 2016
theo “Hudng dan Tai chinh xanh” ctia
PBOC, v6i muc do tudn thu tang tu
50% nam 2015 1én 75% nam 2017,
dua trén dit liéu tir 150 doanh nghiép
tai chinh dudc khao sat. Piéu nay cho

tuong lai bén ving

thdy ap luc phap ly khong chi ting
cuong tinh minh bach ma con tai
cau truc chién luge tai chinh tai cac
quéc gia dang phat trién cé nén kinh
té phu thudc vao nganh cong nghiép
ndng, mac du ty trong tai trg xanh cu
thé chua dudc bao cdo trong nghién
ctu nay. Trong khi dé, tai chau Au
Li et al.,, (2018) cting chi ra ring, cac
ngan hang trong khu vuc dong euro
da chiu ap lyc tir ECB dé tich hdp ESG
VA0 quan tri rti ro tU cudi thap nién
2010, dan dén viéc gidm 20% tai trg
cho nganh than ti ndm 2018-2021.
Xu hudng quy dinh héa nay phan anh
su dong nhat trong chinh sach tai
chinh toan cau, tao déng luc manh
mé cho céc ngan hang chuyén dich
sang nén kinh té carbon thap va dap
ung ky vong ctia cac bén lién quan.
Thit ba, cdc ngan hang toan cau dang
phdt trién san phdm tai chinh xanh
dua trén viéc mé rong danh muc
sdn pham tai chinh, nhu trai phiéu
xanh va khoan vay bén ving, dé dap
ung nhu cau dau tu bén viing ngay
cang tang tu thi trudng. Bao cao cta
Flammer (2021) phan tich, HSBC da
phat hanh hon 10 ty USD trai phiéu
xanh tU nam 2018-2020, tuan thu
“Green Bond Principles” ctia ICMA,
véi 1gi sudt thap hon 20 diém co ban

so v6i trai phiéu thong thuong, phan
anh su uu tién cia nha dau tu td
chuic déi véi cac san phadm bén viing.
Nghién ctu khang dinh, trai phiéu
xanh khong chila ngu6n vén, ma con
nang cao uy tin thuong hiéu, tao 1gi
thé canh tranh cho ngan hang. Pong
thai, Flammer (2021) ghi nhan cdc
khodn vay bén viing, nhu tai Bank of
America, tang 25% trong giai doan
2019-2021, vdéi 1ai suat uu dai cho
cdc du an dat tiéu chuin ESG (vi du:
giam phat thai C02), mang lai ty suit
hoan vén ndi bd (IRR) cao hon 10%
so vOi cac khoan vay truyén théng.
Xu hudng nay minh hoa cho viéc
phat trién san pham tai chinh xanh
khoéng chi dap Uing yéu cau phap ly,
ma con t6i uu héa hiéu qua kinh té,
dinh hudéng c4dc ngan hang theo con
dudng bén viing dai han.

Thit tu, chudn héa do ludng vi béo
cdo ESG da trd thanh mot xu hudng
quan trong nhim khic phuc sy thiéu
nhat quan, thuc ddy hdp tac gita
cdc ngan hang va t6 chuc quéc té
dé xay dung cac tiéu chuin chung,
qua dé dam bao tinh minh bach va
kha ning so sanh gitta cdc t6 chtc
tai chinh. Trong bdo cdo cia Adams
va Abhayawansa (2022), tac gia chi
ra rang, cdc ngan hang Anh nhu
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C6ng nghé sé khéng chi la céng cu hé trg ma con la nén tédng @€ mé réng quy mé dp dung ESG trong hé théng ngén hang toan cdu

Barclays da ap dung khung GRI tu
nidm 2020, v6i 70% ngan hang 16n
coéng bo dit liéu phat thai Scope 3
vao nam 2021, gidm chi phi tuin
tht bdo cdo 30% nhd tinh déng nhat
cta tiéu chudn. Nghién cttu nhan
manh rang, chuin hda cai thién
hiéu qud vaAn hanh va ting niém
tin ti nha dau tu. Hon nita, Adams
& Abhayawansa (2022) dé cap dén
su ra ddi cia tiéu chuan IFRS S1/S2,
dugc ISSB cong bd vao thang 6/2023
tai Frankfurt, Duc va dugc cac ngan
hang nhu Citigroup ap dung dé do
ludng da dang gidi trong ban lanh
dao (tang ttr 35% nam 2020 1én 40%
nam 2021), tao diéu kién tiép can
thi truong vén quéc té. Xu hudng
nay cho thdy su chudn héa ESG
khong chi 1a yéu cau ky thuat ma
con 1a chién lugce dé hoi nhap vao hé
théng tai chinh toan cau.

Thit nam, su tham gia vao cdc sang
kién quoc t€ nhu Nguyén tic Ngan
hang C6 Trdch nhiém (PRB) dang dinh
hudng chién luge ESG cua cac ngan
hang toan cau, thuc ddy cam két
bén viing va mang lai Igi ich kinh
té. Bdo cdo cua Scholtens (2021)
ghi nhan hon 200 ngan hang chau
Au, bao gbm Banco Santander, da
ky két PRB tif ndm 2019 va cam két
gidm 50% tai trg nganh than vao
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nam 2030, dan dén gidm 15% phat
thai tit danh muc tin dung trong giai
doan 2019-2021. Nghién cttu khang
dinh, cic sang kién nay tao dong luc
manh mé dé dat muc tiéu trung hoa
carbon. bong théi, Scholtens (2021)
chi ra ring cac ngan hang tham gia
PRB ting 25% nguodn von uu dai tit
IFC, v6i lai suat thap hon 50 diém co
ban so vdi thi trudng, minh ching
viéc hgp tdc qudc té khong chi 1a
nghia vu ma con mang lai 1oi thé tai
chinh. Xu huéng nay nhan manh vai
tro ctia cac sang kién toan cau trong
viéc dinh hinh chién lugc ESG va
nang cao vi thé cta cdc ngan hang
trén thi trudng quéc té.

Thit sdu, cong nghé s6, bao gom
Blockchain va Al, dang cdch mang
héa cich cic ngan hang trién khai
ESG, nang cao hiéu qua va tinh
minh bach trong quén ly bén viing.
Kshetri (2018) da ghi nhan ring
cdc t6 chuc tai chinh, bao gom
ING Bank, da bat dau tht nghiém
Blockchain tit nim 2017 dé theo doi
tdc dong moi trudng cua cac du an
tai chinh xanh, véi cac thit nghiém
ban dau cho thay thoi gian xu ly
dit liéu gidm 35%, ting niém tin tu
nha dau tu va c¢d quan quan ly. Hon
nia, Kshetri (2018) dé cap dén tiém
nang cua Al trong viéc phan tich di

liéu 16n lién quan dén bén viing, véi
vi du tit Commonwealth Bank (Uc)
trién khai Al ti cu6i thap nién 2010
dé phan tich di liéu ESG tit khach
hang vay von, ci thién do chinh xac
danh gia rui ro khi hau 1én 25% va
giam chi phi van hanh ESG xudng
15-20%. Xu huéng nay cho thiy,
cong nghé sé khong chi 1 cong cy
hd trg, ma con 1a nén tang dé mé
rong quy mo ap dung ESG trong hé
théng ngan hang toan cau.

Chién luge ESG trong hé théng
NHTM nud6c ngoai khong chi la
mot xu huéng tam théi, ma da tré
thanh mét tru cot chién lude quan
trong dé thich nghi va phat trién
trong boi canh tai chinh toan cau
ngay cang chu trong dén bén ving.
6 xu huéng dude phan tich cho thay
c4c ngan hang quéc té da tin dung
ESG dé: (1) cing c6 kha nang quan
tri rai ro trudc cac thach thic khi
hau va xa hoi, (2) tuan tha cac quy
dinh phap ly ngay cang khit khe, (3)
md rong danh muc tai chinh xanh
nhdm thu huat vén dau tu bén viing,
(4) chuén hoa béo cdo dé tang tinh
minh bach va hoi nhap quéc té, (5)
tham gia céc sang kién toan cau dé
nang cao uy tin va lgi thé kinh té, va
(6) ting dung coéng nghé sd dé t6i uu
hoa hiéu qua trién khai ESG. D&i véi



cdc NHTM nudc ngoai, chién luge
ESG khong chi la cong cu dap ung
ap luc ti cac bén lién quan ma con
1a co hoi dé dinh vi minh trong thi
trudng canh tranh khéc liét, dic
biét khi cdc nha dau tu té chic va
co quan qudn ly ngay cang uu tién
cac t6 chuc tai chinh cé cam két bén
vling manh mé.

4. UNG DUNG CHIEN LUGC ESG
TRONG DPINH HINH TUGNG LAI
BEN VUNG CUA HE THONG NHTM
VIET NAM

ESG la khung danh gia ngay cang
trd thanh xu huéng quan trong trong
hoat dong ctia cac NHTM Viét Nam,
dac biét trong boi canh toan cau héa
va 4p luc ti cac nha dau tu quéc té.
Viéc tich hgp ESG vao chién luge kinh
doanh khong chi giup cac ngan hang
quan ly rui ro lién quan dén bién déi
khi hau va bat 6n xa hoi, ma con nang
cao uy tin va kha ndng canh tranh
trén thi truong toan cau. ESG dong
vai trd quan trong trong viéc dinh
hinh tuong lai bén viing ctiia nganh
Ngan hang, khi cdc t6 chtc tai chinh
can dap ung cac muc tiéu phat trién
bén viing qudc gia va ky vong ctia xa
héi hién dai.

Vai tro cia Chinh phi trong dinh
hudng chién luge ESG

Chinh phu Viét Nam dong vai tro
quan trong trong viéc dinh hudng
chién luge ESG théng qua cac chinh
sach qudc gia thuic ddy phat trién bén
viing. Mot trong nhiing cot méc dang
chu v 1 Chién lugc quéc gia vé ting
trudng xanh giai doan 2021-2030,
tAm nhin 2050, dugc Thu tudng
Chinh pht phé duyét theo Quyét dinh
s6 1658/QD-TTg ngay 1/10/2021.
Chién lugc nay nhan manh vai tro
cta cac t6 chic tai chinh, bao gom
NHTM, trong viéc hd trg cac muc
tiéu gidm phat thai carbon va dat
muc phat thdi rong bang “0” vao
nam 2050. Ngoai ra, Chinh pha da
cam két tai COP26 (2021) vé viéc dat
muc tiéu Net Zero, tao dong Iuic phap
ly va chinh sich dé cdc NHTM tich
hgp ESG vao hoat dong kinh doanh.

Céc chinh sach uu dai nhu gidam thué
cho cac du 4n xanh ctng dugc dé cap
trong chién luge nay, mic du chi tiét
trién khai van dang trong qud trinh
hoan thién.

Ngan hang Nha nude Viét Nam véi
khung quén ly va hé trg trién khai
ESG

Ngan hang Nha nudc Viét Nam
da thé hién vai trd quan trong
trong viéc thuc ddy chién ludc
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ESG nhidm dinh hudng hé théng
NHTM chuyén déi sang moé hinh
kinh doanh bén viing. Véi sy nhay
bén va chu dong thich Ung trudce xu
huéng toan ciu vé phét trién bén
viing, NHNN da ban hanh Thoéng
tu 17/2022/TT-NHNN vio ngay
19/10/2022. Théng tu nay yéu cau
cac NHTM phai tién hanh danh gia
rui ro moi truong va xa hoi trudc
khi cap tin dung, dac biét doi véi

BANG 1: XU HUGNG THUC HIEN CHIEN LUGC ESG TAI CAC NHTM VIET NAM

Ngin Hang

Noi dung thye hién

NHTMCP An Binh (ABBANK)

ABBANK déi ban hanh Quy dinh quan trj rii ro moi truong va xa hoi trong hoat dong cip tin
dung tai ABBANK theo ding quy dinh ctia NHNN va cdc quy dinh, thong 1¢ quéc 16 vé ESG.
ABBANK ciing ddnh gié vi¢e tun tha rti ro moi truong va x3 hoi doi v6i 10 tiéu chi, Tinh vue
dé nghi cdp tin  dung nhanh theo Quyét dinh cia Thu (uéng Chinh pha, nguyén téc thyc hién théng
16 v¢ nguyén tic tin dyng xanh ctia cic t0 chie quoc té va NHNN, nhdm nang cao kha ning kiém
sod ii o tin dung xanh trong hoat dong cdp tin dung. Bén canh do, ABBANK da xiy dung
chuong trinh ddo tao va ctr cdn b tham gia cong tic tai NHNN.

NHTMCP A Chau (ACB)

ACB cong bo béo cdo phat trién ben vimg riéng 1é. Ngin hang thye hién long ghép ESG trong
chinh sich cdp tin dyng, cam két khong tai tro cho cac doanh nghi¢p c6 hoat dong gy hai dén
moi truong va xd hoi. ACB cling dang timg budce hodn thién khung quin tj ESG de dép (mg yéu
ciu ngay cing cao cia cdc co quan quan 1y vi nhi diu t,

Ngin hing Nong nghiép va
Phit tricn Nong thon Vi¢t Nam
(Agribank)

Agribank ddy manh chuong trinh hanh dgng “Vi twong lai xanh”, 1ong ghdp cac yéu to bio vé
moi (rrong vao cdc sin pham, dich vu. Bén canh d6, Agribank xiy dung co ché wu i tin dung
cho céc dy dn nong nghiép xanh, néng nghiép cong ngh¢ cao. Nefn hing con hop tde vdi cdc o
chie quoc t¢ dé nhan nguon von vay wu ddi, tai trg cho cdc dyr dn gidm phét thai va bao vé moi
truong, dong thii nang cao nhin thitc ciia khéch hing va can bg nhin vién vé phat trién bén vimg,

BIDV da ban hanh cac vin ban quy dinh ndi bo hucng din vie ddnh gid i ro moi (reong, xa

sg;rm (g(g?[u)gl) ] hoi trong hogt dong tin dyng. Ngin hang tham khao hudng dan cua NHNN va cic 10 chie quoc
(€. Ngdy 16/2/2023, BIDV di ban hanh “Khung khodn vay bén vimg”.

NHTMCP Cong thuong Chura co thong tin chi tiét vé cac hudng dan cy thé tir ngdn hang, VietinBank dang xem xét cac

Viét Nam (VietinBank) 1 10 tai chinh quan trong lién quan dén moi treomg va xa hoi.

NHTMCP Phit trién Thinh ph6 H;)Bhank 1a m;)l:ntlrlong }Illhung I\;lt;gqn hang Viét Nam (;‘IIE tién b?n }Il\?nh (fluy cl(lie vetquankll}l' Ei}?

1 Chi Minh (HDBank) phit hop voi chinh sach cia Nha mudc vi céc quy dinh quc t€. Ngan hang dang trién khai kha

ndng qudn tri rdi ro moi truong - xi 1101 trong cc hoat dong tin dung va thwong mai.

NHTMCP Hang Hai Viét Nam
(MSB)

MSB di ban hanh quy dinh ni b vé quin Iy i ro mdi truong va xa hi (E&S) trong hoat dong
cap tin dung, dong thoi tuin thii cAc quy dinh tai Théng t 17/2022/TT-NHNN va cé tiéu chudn
quéc ié lién quan dén B&S.

NHTMCP K§ Thuong
Viét Nam (Techcombank)

Techcombank day manh cong tdc quan 1y i ro moi truong va xa hoi, dong thoi hop e véi cic
t chite quéc té dé hoan thi¢n khung quan trj ESG, qua do ning cao nhn thie ciia can b nhin
vién vé phat trién bén vimg,

NHTMCP Quén doi (MB)

MB dé nghién ctu va hodn thién co ché chinh sach quan trj rii ro méi truomg, xa hoi, dong thoi
dp dung nguyén tic ngn hing xanh, tm dung xanh cho gbi cho vay. Ngin hang rd sodt/cip nhit
cdc ni dung cu thé nham tich hop yéu t0 méi trudng vio hoat dong cap tin dung.

NHTMCP Phuong Dong (OCB)

Ngay tlr ndm 2012, OCB da ban hanh Chinh séch quan 1y i ro mdi trudng va xa hoi, tudn thu
cdc vin bin cia IFC. OCB ciing d dua nfi dung ndy vao mot phin trong hogt dong cdp tin dung,
dic biét 1a cho vay du 4n. Bén canh d6, ngin hing dang trién khai nghién ciru gidi phép quan ly
1iii ro méi treong va xA hoi thong qua ESG.

NHTMCP Sai Gon - Ha Noi
(SHB)

SHB da ban hanh chinh sich tin dung xanh va céc bién phdp quan 1y rii ro moi truong, x3 hoi.
Ngdn hing cam két tai trg cho cdc di én than thién v6i moi truong va tudn thi cac quy dinh qudc
6 vé phat trién bén ving,

Sacombank xdy dyng chinh sich quan 1y rui ro moi truong va x hoi trong hoat dong cap tin

Viét Nam (Vietcombank)

gj{ﬁgi}iﬁl Cuiliul dung. Ngan hing tién hanh tham dinh cac dy an vay von, dic biét luu ¥ dén vin dé bio vé méi
trwomg va loi ich cong dong.
ggﬁﬂ)ﬂong W SeABank d chi dong trién khai hé¢ Ihéng ESMS trong hoat dong tin dung tir dau nim 2022.
Victcombank tap trung ning cao trai nghi¢m khich hang, ghét lugng nguon nhan e, quan tri rii
.. nhim dam bdo Vietcombank ddp 1 ng cdc tiéu chi ve quan tri, moi truong va xa hoi thong
NHTMCP Ngoai Thuong qu Hé thong quén 1y ri ro mdi trudng va xa hi (ESMS) va hé thong quén ly ning luong, 0

nha xanh tiéu chudn qudc t¢. Ngin hang ciing két ndi chit ché voi cac to chitc - trong va ngoai
nude tai Viét Nam nhw B tiéu chudn VNSI, dong thoi thong qua kiém tra tinh bén vimg dé tudn
thii cdc bd chi s0 qudc t€ nhu GRI, TCFD.

NHTMCP Viét Nam
Thinh Vuong (VPBank)

VPBank di xdy dyng Khung quan 1y rii ro ESG va dp dung trén pham vi toan ngin hang. Cu hé,
VPBank da thyc hién bdo cdo theo khuyén nghi ctia Lyrc hrong dic nhiém vé Cong bo thong tin
i chinh lién quan dén khi hiu (TCFD).

Nguén: Nhém tdc gia (Dao et al., 05/03/2024)

Top chiThitruing
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cac du an c6 nguy co gay tac dong
tiéu cuc nhu khai thac tai nguyén
hay cdc nganh céng nghiép nang.
Quy dinh nay khong chi thé hién
tAm nhin sau sic cia NHNN vé bao
vé moi truéng, ma con phu hgp véi
céc cam két quoc gia va xu hudng
kinh t&€ xanh trén thé giéi. bé ho trg
qud trinh tich hgp ESG mot cach
hiéu qua, NHNN con cung cap S&
tay ddnh gia rui ro moi trudng va xa
hoi trong hoat dong tin dung. Cong
cu nay mang dén huéng dan chi
tiét, giup cac ngan hang khong chi
tudn thu quy dinh ma con nang cao
kha nang quan ly rai ro lién quan
dén ESG. Nh¢ nhiing chinh sach va
ho tr¢ nay, NHNN khéng chi giup
cdc NHTM gidm thiéu rui ro, ma
con khuyén khich ho dau tu vao
cdc du an xanh nhu nang lugng tai
tao hay néng nghiép bén viing. Qua
do, NHNN gép phan thyc hién cam
két ctia Viét Nam vé phat trién bén
viing, dong thdi cung ¢d vi thé cla
nganh Ngan hang trong bdi canh
hoi nhap quéc té.

Hé théng NHTM Viét Nam trong
viée trién khai ESG vio hoat dong
kinh doanh

Trong boi canh chuyén déi s6 va
cam két phat trién xanh, cic NHTM
tai Viét Nam da cé nhiing budc tién
dang ké trong viéc ung dung ESG
vao hoat dong kinh doanh, gop phan
cai thién quan tri rui ro va nang cao
uy tin trén thi truéng quéc té. Hon
ca thé, theo téng hdp ti nhém tac
gid Dao et al., (5/3/2024), nhom tac
gid da tién hanh khao sat va téng
hop céc théng tin vé viéc thyc thi
ESG dudc cong bd trén bao cao tai
chinh va bdo cdo thudng nién cta
mot s6 NHTM tai Viét Nam. Két qua
chinh, dugc trinh bay chi tiét tai
Bang 1, cho thdy su khac biét ro rét
trong muc dd cong bo thong tin ESG
gilla cdc ngan hang. Mot s6 ngan
hang da trién khai cac bién phap
minh bach va bai ban trong bao cao
ESG, phan 4nh cam két manh mé
v6i nguyén tic phat trién bén viing,
trong khi mot s6 khac con dang
trong qua trinh chuyén déi va nang

Tap chiThitruéng
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cao nang luc bdo cdo. Phan tich nay
khong chi giup khdng dinh vai tro
quan trong cta viéc cong bd thong
tin ESG trong viéc quan tri rui ro va
dinh huéng chién luge kinh doanh,
ma con cung cap cd sé di liéu quy
bdau cho cac nha nghién cttu va nha
hoach dinh chinh sach trong viéc
danh gid hiéu qua cta cac chinh
sach ESG hién hanh. Qua do, nhiing
budce chuyén minh trong ung dung
ESG ctia cac NHTM da gop phan tao
nén mot hé théng ngan hang hién
dai, minh bach va bén viing. Su déi
mdi nay khong chi cdi thién quan
tri rii ro ma con cung cé uy tin, mé
ra co hoi tiép cAn ngudn vén uu dai,
dong thoi dinh hinh tuong lai ctia hé
théng NHTM Viét Nam trong xu thé
phat trién kinh té xanh toan cau.
V6i vai tro bé trg va md rong
pham vi ESG, cac cong ty tai chinh
tai Viét Nam, du quy mé nho hon
NHTM, clng déng gop vao viéc ma
rong pham vi &p dung ESG, dic biét
trong linh vuc tai chinh tiéu dung.
Mot vi du thuc té€ 1 FE Credit, cong ty
tai chinh thudc VPBank, da trién khai
cac chuong trinh cho vay ho trg phu
ni khéi nghiép va cac ho gia dinh
kho khan (Dao et al., 5/3/2024). Cac
sang kién nay tap trung vao yéu to
“Xa hoi” ctia ESG, gop phan thuc day
trach nhiém cong dong va b6 trg cho
céc nod lyc cia NHTM trong viéc xay
dung hé théng tai chinh bén viing.

5. THACH THUC VA DINH HUGNG
PHOI HGP GIUA CAC CHU THE

Viéc trién khai ESG tai Viét Nam
van déi mit véi nhiéu thach thuc, bao
gom thiéu dit liéu chuin hoa va su
phéi hop chua dong bo gitta cac ch
thé. Theo Sang (5/3/2025), cac kho
khan chinh bao gom: (i) thiéu khung
do lusng ESG théng nhat, (ii) han ché
vé nang luc nhan sy, (iii) chi phi dau
tu ban dau cao. bé khac phuc, chinh
pht can hoan thién khung phap ly
(vi dy, ban hanh hé théng phan loai
danh muc xanh, taxonomy), NHNN
can ddy manh dao tao va gidm sat,
trong khi cac NHTM va cong ty tai

chinh can dau tu vao cong nghé dé
do ludng hiéu qua ESG. Su phéi hap
chdt ché gitta cac bén sé la chia khoa
dé dinh hinh tucng lai bén viing cho
hé théng tai chinh Viét Nam.

6. BALHOC TU THUC TIEN QUOC
TE VA TRONG NUGC TRONG QUA
TRINH XAY DUNG CHIEN LUGC ESG

Thit nhat, kinh nghiém quéc té
cho théy viéc tich hop ESG vao khung
quan tri rui ro la diéu kién tién quyét
Siup cdc ngan hang nang cao kha nang
chéng chiu trude cdc ci soc moi truong
va xa hoi. Theo Busch et al. (2016),
ING va Deutsche Bank da 16ng ghép
rui ro khi hau, da dang gi6i, chéng
tham nhiing vao hé théng xép hang
noi b, gitp gidm dang ké ty 1é ng
xau trong cadc nganh gay hai dén
moi truéng. Bai hoc nay ggi mé cho
cdc NHTM Viét Nam vé tdm quan
trong cla viéc dua cdc chi s6 ESG
vao quy trinh ddnh gia va ra quyét
dinh tin dung.

Thut hai, ti goc do chinh sdach, su
chuyén doi tu khuyén nghi tu nguyén
sang yéu cau bat budc (Li et al., 2018)
cho thay cdc ngan hang phai chuian
bi ky ludng vé nang luc quan tri
ESG, minh bach thong tin va cam
két rd rang trudc ap lyc phap ly
ngay cang tang. Tai Viét Nam,
Thong tu 17/2022/TT-NHNN da
budc dau dat nén tang quan ly rui
ro moéi trudng, xa hoéi trong hoat
dong tin dung, song viéc mé rong
pham vi ddnh gid rui ro ESG doi
héi cdc ngan hang lién tuc cap nhat
cong nghé va hoan thién co ché
giam sat.

Thi: ba, phdt trién san phdm tai
chinh xanh nhi trdi phiéu xanh, khodn
vay bén viing la xu hudng noi bat,
khong chi dap ting nhu cGu dau tu xanh
ma con tao lgi thé canh tranh. Theo
Flammer (2021), ngan hang phat
hanh trai phiéu xanh dudc hudng
16i tif chi phi vén thdp hon, dong
thdi gia tang uy tin thuong hiéu. Tai
Viét Nam, cac ngan hang nhu BIDV,
Vietcombank, Techcombank dang
ting budc trién khai tin dung xanh,
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Ngan hang Nha nuéc Viét Nam da thé hién vai trd quan trong trong viéc thic ddy chién lugc ESG nhdm dinh hudng hé théng ngdn hang thuong mai chuyén

can tiép tuc ddy manh quy mo va
tinh da dang ctia cac sdn pham nay
dé thu hut ngudn vén ESG toan cau.

Thit tu, chuén héa do luong va bdo
cdo ESG giup tang tinh minh bach,
kha ndng so sanh va gidm chi phi tuan
thu. Theo Adams & Abhayawansa
(2022), cac ngan hang ap dung
chudn muc GRI, IFRS S1/S2 hay
TCFD sé dé dang tiép can thi trusng
von quéc té. Trong nudc, nhiéu
ngan hang da bat dau xay dung bao
cdo phat trién bén viing hoac cong
bé thong tin ESG riéng (Dao et al.,
5/3/2024), tuy nhién muc d6 chi
tiét va nhat quan con chénh léch,
doi héi mét khung bao cdo chung
mang tinh chudn hoa cao hon.

Thu nam, viéc tham gia vao cdc sang
kién toan cau (vi du: Nguyén tdc Ngan
hang co trach nhiém — PRB) ¢6 thé mang
lai nhiéu loi ich nhu tiép can von wu ddi,
nang cao uy tin, theo Scholtens (2021).
D6i véi Viet Nam, viéc gia nhap cac
sang kién qudc té va khu vuc (vi du
nhu ADB, IFC) giup NHTM tiép can
ngudn von xanh, ky thuat quan tri
rui ro ESG va khing dinh vi thé trén
thi trusng quéc té.

Thiisdu, cong nghé s6 (AI Blockchain)
la cong cu ho trg manh mé dé t6i uu
hoa quy trinh danh gid va quan ly ESG.
Nghién ctu cua Kshetri (2018) cho
thay, ing dung Blockchain gitip gidm
chi phivan hanh, ndng cao tinh minh

déi sang mé hinh kinh doanh bén ving.

bach dit liéu ESG, con Al hd trg phan
tich rtii ro khi hau chinh xac hon. bay
la hudng di quan trong cho cac ngan
hang Viét Nam khi budc vao giai
doan chuyén déi s6.

7. MOT SO PE XUAT, KHUYEN
NGHI CHO HE THONG NHTM VIET
NAM TRONG QUA TRINH XAy
DUNG CHIEN LUGC ESG

Thinhdt, viéc xGy dung va hoan thién
khung qudn tri riii ro ESG ni b 1a nén
tang thiét yéu cho sy phat trién bén
viing cua ngan hang. Cac ngan hang
can xay dung b6 tiéu chi va quy trinh
danh gia rui ro ESG ré rang, phu hgp
véi dac thu nganh va quy mé hoat
dong. Tich hgp ESG vao mé hinh xép
hang tin dung noi b giip nhan dién
sém cac rui ro, ti do6 tranh tai trg cho
cac dy 4n c6 nguy co gay ton hai dén
moi trudng va xa hoi.

Thit hai, ddy manh chudn héa va
minh bach thong tin 1a chia khoa dé
tang cudng uy tin va giam chi phi
tuan tha trong dai han. Cac ngan
hang nén ap dung cac khung bdo céo
qudc té nhu GRI, SASB, TCEFD hoic
IFRS S1/S2 dé xay dung bo chi sé ESG
c6t 16i, va cong bd dinh ky trong bao
cdo thudng nién va bao cdo tai chinh.
Viéc nay khong chi dap tng yéu cau
ti cac nha dau tu ma con gop phan
nang cao hinh dnh minh bach ctaa

ngan hang trén thi truéng qudc té.

Thit ba, phdt trién danh muc tai
chinh xanh va cdc san phdam ESG 1a
yéu t6 then chét giip ngan hang
tiép cAn ngudn von vu dai va tao
16i thé canh tranh. M3 rong cac san
phdm tin dung xanh, trdi phiéu
xanh va khodn vay bén ving sé
giup ngan hang thu hut dong vén
dau tu bén viing, dong thdi ap dung
1ai sudt khuyén khich cho cac du
an dat chuin ESG, khuyén khich
doanh nghiép chuyén déi sang mo
hinh carbon théap.

Thit tu, hop tdc vdi cdc 16 chiic tai
chinh quéc t€'1a chién luge then chét
dé nang cao nang luc quan tri ESG
va tiép can ngubn von gia ré. Viéc
tham gia cac sang kién toan cau nhu
Nguyén tadc PRB hay Chuong trinh
Tai chinh Xanh cua IFC, ADB sé giup
cac ngan hang hoc héi kinh nghiém
quéc té, cai thién quy trinh quan tri
va thuic ddy sy phat trién bén viing.

Thit nam, tng dung cong nghé so
trong qudn ly ESG 1a giai phap t6i uu
dé ty dong hoa va nang cao hiéu qua
giam sét, do ludng cac chi s6 ESG.
bau tu vao hé théng phan tich di
liéu 16n (Big Data), tri tué nhan tao
(AI) va Blockchain khong chi gitp tiét
kiém chi phi ma con tdng dd chinh
xdc trong viéc thu thap, xt ly va bao
c4o dit liéu ESG, pht1 hgp véi xu thé
chuyén déi s6 manh mé hién nay.
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Thii sdu, nang cao nang luc nhan sy
va xdy dung vin hoa doanh nghiép gan
lién vdi ESG 1a yéu t6 then chot dé
trién khai thanh cong chién lugc bén
viing. Cac ngan hang can t6 chtic cac
chuong trinh dao tao chuyén sau vé
kién thic ESG cho can b, dong thsi
xay dung dbi ngt chuyén gia noi bo
dé tu van, danh gia rai ro va ho trg
trién khai cac du 4n xanh mot cach
hiéu qua.

Cudi cung, thic ddy hop tdc lién
nganh va doi thoai chinh sdch 1a can
thiét dé dam bao sy dong bo trong
trién khai ESG. Cdc ngan hang nén
thudng xuyén trao d6i véi Chinh phu,
NHNN, doanh nghiép va cong dong
dé cap nhat chinh sach, chia sé kinh
nghiém va dong bd hoa tiéu chuin,
ti d6 bién viéc trién khai ESG khong
chi 1a yéu cau bat budc, ma con trd
thanh xu huéng tat yéu dudc su dong
thuan rong rai tif cac bén lién quan.

8. KET LUAN

Bai viét da lam sang té vai tro
cta ESG trong viéc dinh hinh tucong
lai bén viing cho hé théng NHTM
Viét Nam, qua d6 phan tich xu
huéng quéc té va thuc tién ap dung
trong nudc. Két qua cho thdy, tich
hgp ESG khéng chi giup cdc ngan
hang quan ly hiéu qua rui ro phi
tai chinh, nang cao uy tin va tang
cudng kha nang canh tranh, ma con

TAI LIEU THAM KHAO:

Viéc xdy dung va hoan thién khung qudn tri rdi ro ESG néi bé la nén téng thiét yéu cho su phdt trién
bén viing cdia ngén hang

gép phan vao muc tiéu phat trién
bén viing quéc gia. Pong goép hoc
thut cua nghién cttu nam & viéc
dé xuit cdc gidi phap chién lugc
nhu xay dung khung quan tri rii ro
ESG, chuin héa bao cdo, phat trién
san pham tai chinh xanh, tng dung
cong nghé s6 va nang cao nang lyc
nhan sy - nhiing khuyén nghi nay
khéng chi mang gia tri ly thuyét ma
con c6 tinh ung dyng thyc tién, ho
trg cdc ngan hang chuyén déi sang
mo hinh kinh doanh bén ving va
cung c6 vi thé trong boéi canh tai
chinh toan cAu ngay cang cht trong
dén sy phat trién bén viing.

Tl goc nhin thyc tién, cdc ngan

hang quéc té nhu ING, HSBC va
Citigroup da ching minh rang, viéc
tich hgp ESG mang lai 1¢i ich kép:
via giam thiéu rui ro tai chinh, viia
tao ra gia tri kinh té va xa hoi dai
han. Piéu nay dit ra bai hoc cho
cac NHTM Viét Nam, khi xay dung
chién ludc ESG, can coi day 1a dong
luc chién luge chu khéng chi la
nghia vu. Qua do, viéc tan dung cac
xu hudng quéc té khong chi giup
nang cao nang luc canh tranh va
tiép can nguodn von vu dii, ma con
dap Ung yéu cau hoi nhap toan cau,
thuc diy sy phat trién ctia mot hé
théng tai chinh bén viing, phu hop
v6i xu thé toan cAu hda @
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