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QUAN TRI QUOC GIA 6 BAC AU
VA GIA TRI THAM KHAO DOI VOI VIET NAM

TRAN THI DIEU OANH (*)
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Tém tat: Quén tri la thuat ngd hién dai duoc dp dung cé hiéu qua trong céc diéu kién,
béi cdnh khac nhau & géc dé toan c4u, quéc gia, thé ché, cong déng. Cac nudc Bdc Au
luén dugc xép hang dung dau cdc quéc gia hanh phic nhat trén thé gidi, béi dac diém ndi
tréi cia cdc quéc gia nay la da thuc hién cdc chinh sdch, phdp luat vé quén tri quéc gia
theo hudng khoa hoc, hién dai véi nhiéu nét dac trung ma Viét Nam cé thé nghién cuu, hoc
t4p kinh nghiém tét dé€ van dung phu hgp diéu kién thuc tién cua dat nudc.

Tu khéa: Bic Au; quan tri quéc gia; Viét Nam.

Abstract: Governance is a modern term that is effectively applied in different conditions
and contexts at the global, national, institutional, and community levels. Nordic countries
are always ranked in the top list of the happiest countries in the world, partly thanks to
one outstanding factor in these countries as they have implemented their policies and laws
on national governance in a scientific and modern manner, which may have many unique
features that can become good practices and experience lessons for Vietnam to apply

appropriately to our practical conditions.
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1. Quan niém vé quan tri quéc gia &
Bic Au

Quan tri quoc gia khéng chi 1a mét khai
niém mang tinh phap ly, ma con la mét trong
nhiing gia tri viing bén cla cac nha nudc
hién dai. Qua nghién ctiu cho thay cac nudc
Bic Au chua st dung thuat ngd “quan tri
quéc gia”, ma s dung thuat ngli “quén tri nha
nuéc t6t”. Thuat ngli “quan tri t6t” cha cac té
chuc tai trg ¢6 xu hudng lam néi bat bay (07)
linh vuc chinh: dan chd va dai dién, quyén
con ngudi, phap quyén, hiéu lyc va hiéu qua
quan ly cdng, tinh minh bach va trach nhiém
giai trinh, cdc muc tiéu phat trién va nhiéu
thé ché kinh té&, chinh tri cu thé.

Quan tri nha nudc t6t la cach thic thuc
hién c6 trach nhiém déi véi cac van dé

(*) PGS.TS, (**) TS; Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia

Ngay bién tap: 06/8/2024

Ngay duyét dang: 24/9/2024

céng cdng va quan ly cac ngudn luc céng
cong. Pan Mach, Phan Lan, Iceland, Na
Uy va Thuy DPién Ia nhiing nuéc Bac Au
¢ nhiing uu dai hgp tac vé viéc di lai mién
phi, ti€p can cac dich vu céng céng thuan
Igi nhu vé gido duc, stic khde va cd hdi
viéc lam. Céac quéc gia dugc dac trung
bdi miic s6ng cao va chénh Iéch thu nhap
thdp, dan tri t6t, phic Igi xa hoi t6t va hiéu
qud, ty 1é téi pham va tham nhiing thép,
day dugc coi la hinh mau cho binh déng
kinh t& va co hoi.

Thuy Dién va Pan Mach cé diém giéng
nhau & chdé déu la nhitng nén dan chi giau
cé, lau ddi, nghi vién, da dang, nhat thé,
nha nudc phuc Igi, x€p hang cao vé vén xa
hoi™. HAu hét cac quéc gia trong khu vuc
Bé4c Au déu cé nén kinh té&, chinh tri, xa hoi
&n dinh, quan tri quéc gia t6t, hiéu qué giup
ting cudng dan chd va quyén con ngudi,
thic dady thinh vugng vé kinh t& va gén két
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Céc d4u hiéu nhan biét quan tri quéc gia & Bic Au

xa hoi, gidam nghéo bén viing, ting cudng
bdo vé moi trudng, s dung bén viing tai
nguyén thién nhién cing cé niém tin vao
Chinh phl va hanh chinh cong®.

Quan tri nha nudc & Bac Au dudc thé
hién bang nhiing quy téc, quy trinh va
hanh vi c6 anh hudng dén cach thic thuc
thi quyén luc, c6 lién quan dén tinh mé, sy
tham gia, kha nang giai trinh, hiéu qua va su
gan k&t trong qua trinh phat trién bén viing
clia cac qudc gia.

2. Cac dau hiéu nhan biét quan tri quéc
gia 6 Bac Au

3 médi quéc gia trén thé gisi déu co
nhiing ddu hiéu nhan biét vé quan tri nha
nudc td6t mang tinh dac thu riéng, c6 dua vao
diéu kién van hoéa, kinh t&, xa héi, dia chinh
tri, nhan thic cda doi ngl Ianh dao, quan ly.
Cac dau hiéu nhan biét quan tri qudc gia G
B&c Au nhu: tién hanh bau cl, dai dién va
tham gia cong bang; kh& nang dap tng; hiéu
luc va hiéu qua; cdi md va minh bach; phap
quyén; hanh vi dao dic; nang lyc va kha
nang; d6i mai va c8i mé dé thay déi; tinh bén
viing va dinh huéng lau dai; quan ly tai chinh
lanh manh; quyén con ngudi, da dang van
hoa, gan k&t xa hoi; trach nhiém gidi trinh.
TU dd, tao nén hé gia tri bén viing cho van dé
quan tri qudc gia trong khu vuc Bac Au.

C6 thé nhan biét quan tri quéc gia & Bac
Au qua mét s6 dau hiéu sau:

M6t Ia, tién hanh bau cl, dai dién va tham
gia céng bang.

Cac cudc bau cl dia phudng dugc tién
hanh ty do va cdng bang, theo cac tiéu chuén
quéc té, luat phap qudc gia va khdong co bat
ky gian 1an nao. Cong dan la trung tdm cla
hoat dong céng cdng va ho tham gia theo
nhiing cach thiic dugc xac dinh ré rang vao
ddi song xa hoi § cap dia phuong.

Hién phap Dan Mach dudc coi la hién
phap dan chl dau tién dugc théng qua vao
nam 1849 (stia d6i, b6 sung vao cac nam
1901, 1915, 1953) - day la mét trong nhiing
ban hién phap lau ddi nhat trén thé gidi. Hé
théng bau ci & Dan Mach dugc chia lam ba
loai: bau cl 8 Nghi vién, bau cl & dia phucong
déi véi Hoi dong thanh phd hoic khu vuc
va bau cli vao Nghi vién chau Au (EP). Céc
cudc bau ci Nghi vién do Nha vua triéu tap
theo dé nghi ctia Tha tuéng, dudc t6 chuc it
nhat 04 nam mot 1an, song Thl tudng cling
cé thé triéu tap bau ci bat ci luc nao va
thudng chon thdi diém c6 Igi cho dang cla
minh. Cac cudc bau cli vao cac hdi dong dia
phuong (thanh phé ho&c khu vuc) va Nghi
vién chau Au dugc t8 chiic vao nhiing ngay
c0 dinh. Cac cudc bau cl st dung hé thdng
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dai dién theo ty 1& danh sach dang phai. Tat
cé cong dan Pan Mach tur 18 tudi trd 1&én déu
c6 quyén bd phiéu trong cac cudc bau cu.

Hi€n phap Na Uy nam 1814 (siia d&i, b8
sung nam 2014) la mot trong nhiing ban hién
phap dugc nhiéu nha nghién ctu danh gia
la tu do va dan chi nhét thé gigi. Hién phap
Na Uy c6 nhiing nguyén tac cét 16i dé cao
chl quyén nhan dan, sy phan chia quyén
lic, quyén con ngudi. Nguyén tac chl quyén
nhan dan dugc thé hién & Diéu 49 dén Diéu
75 cla Hién phap, rang nhan dan c6 quyén
tham gia vao viéc ban hanh luat, cdp ngan
sach nha nudc, thué va giam sat Chinh phu
thong qua Nghi vién. Diéu 12, Hi€n phap
Na Uy quy dinh: “Vua ty chon mot Hoi déng
trong s6 cac cong dan Na Uy c6 quyén bau
cl”. Theo d6, cac Bo trudng dugc nha vua bé
nhiém, tuy nhién, trén thuc té cac Bo truéng
dugc lya chon theo nhiing yéu t6 chinh tri
trong Nghi vién va cac dang chinh tri c6 lién
quan trong hé théng Nghi vién da hoat dong
dudc mot thé ky hoac lau hon.

Theo Diéu 50, Hién phap Na Uy: “Nhiing
ngudi c6 quyén bau cu la cong dan Na Uy,
nam va nii, chAm nhat la trong nAm khi cudc
bau cl dugc t8 chic, khi di 18 tudi”. Cac
nudc Bac Au la mét trong nhiing hinh mau ly
tuéng dugc xép hang cao trén thé gidi vé chi
s6 dan chi thong qua phdc Igi xa hdi, cham
séc slic khde va giao duc dai hoc. Truyén
théng nha nudc phuc Igi Badc Au nhan manh
céac quyén va nghia vu phé quat, sy tham gia
rong rai cha nha nudc vao nén kinh té€ va céac
théa thuan dugc dam phan dé diéu chinh cac
maoi quan hé lao dong®.

Hai la, kha nang dap Ung.

Kha nang dap ting bao gobm céac déi tac
tuong tac theo cach ma ho hi€u, danh gia cao
va hdé trg 1an nhau trong viéc dap (ng céac
muc tiéu va nhu cau ca nhan quan trong. Su
dap ung hd trg va cling c¢6 ca mdi quan hé
va cac thanh vién clia né. Kha nang dap ung
la moét qua trinh gilta cac ca nhan theo thdi
gian, c6 thé giup t6 chic hoat dong c6 hiéu
qua hon. Quan tri nha nudc tot doi hdi cac
thi€t ché va ti€n trinh phai phuc vu tat ca cac
chl thé c6 lien quan trong mot khung thdi
gian c6 thé chap nhan dugc. Cac muc tiéu,

quy téc, cdu tric va thl tuc dugce diéu chinh
phu hgp véi mong dgi va nhu cau chinh dang
clia cong dan. Cac dich vu céng dugc cung
cép, cac yéu cau va khi€u nai dudc tra I0i
trong mét khung thai gian hop ly.

Cung véi cac nuéc & Bac Au nhu Pan
Mach va Na Uy, Thuy Dién ciing dat diém
cao khi cho rang “ludn rd rang ai chju trach
nhiém vé cac hanh dong va quyét dinh dugc
dua ra 8 mdi cdp clha t6 chiic nay”. Theo
phan héi cla cac nha lanh dao ddi v6i khao
sat thi Thuy Dién c6é diém ndi bat la Chinh
phQ phan (Ging nhanh nhéat thé gidi. Bé may
Chinh phd Thuy Pién ding dau bang x&p
hang vé kha nang dap Ung trong cac hang
muc bao gom kha nang lam viéc tai chd, trao
quyén, quyén tu chd va trach nhiém giai trinh,
s dung bang chiing ciing nhu cac céng cu
va tai nguyén sén c6®. Thyy Dién mét lan
nlia vugt xa tat ca cac qudc gia khac vé trao
quyén va tu cha.

Ba la, hiéu luc va hiéu qua.

K&t qué dap ung cac muc tiéu da théng
nhat. SU dung t6t nhat c6 thé dugc thuc hién
tU cac tai nguyén c6 sin. Hé théng quan ly
hiéu suét giup danh gia va nang cao hiéu
qua cla céac dich vu. Kiém toan dugc thuc
hién dinh ky dé danh gia va cai thién hiéu
suét. Quan tri nha nudc t6t 1a qué trinh va thé
ch& nham dem lai nhiing két qua dap ung
cac nhu cau cla xa hoi st dung cac nguén
luc & muc toi thiéu.

Bén la, c6i mé va minh bach.

Tinh c¢8i mé va minh bach trong quan tri
qudc gia la khi dua ra cac quyét dinh quan
ly nha nudc va khi thuc hién cac quyét dinh
quan ly nha nudc phai tuan thi theo cac luat
l& va cac quy tdc nhéat dinh. Can bao dam
cong khai théng tin trong quan tri qudc gia
dudi cach thic dé hiéu, dé ti€p can nhu cac
van ban quy pham phap luat, diéu udc quéc
t6 ma cac nudc Bic Au la thanh vién, thda
thuan qudc t& ma cac nuéc Bac Au la mot
bén; cac thi tuc hanh chinh, cac quy trinh
giai quyét céng viéc clia cd quan nha nudc;
ché& do, chinh sach quan ly cla co quan nha
nudc; du thdo van ban quy pham phap luat;
ndi dung va két qua trung cau y dan; bao cao
céng tac dinh ky; bao cao tai chinh nam...
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Nam la, phap quyén.

Phap quyén c6 y nghia khac nhau trong
cac hé thong phap luat khac nhau®. Binh
dang va tuan thd la nguyén tic dugc bao
dam & cac nuéc Bac Au. Hién nay, cac nudc
Bac Au c6 hé théng phap luat dan su théng
nhat véi ché& dinh thuc thi dan cha, tic la cé
thanh tra vién, nghi si kiém soat hanh chinh
tu phap, nhan vién kiém tra nhiing viéc lam
clia ¢d quan nha nudc vi pham dén quyén Igi
clia ca nhan®,

Tai Pan Mach, ludén ton tai hai nguyén
tadc: binh dang trudc phéap luat va su chic
chén cla phéap luat: khéng c¢6 su chac chan
vé mat phap ly thi khong thé cé phap quyén.
Theo nghia chat ché nhét, sy chic chan vé
mat phap ly cé nghia la loai bé su déc doan.
Diéu nay mét lan niia ngu y rang cac tda an
phai hanh dong theo céch gilp cong dan cé
thé lap k& hoach cho cac hoat déong cla ho
va thay trudc cac hau qua phap ly cla cac
hanh dong cla ho. V& van dé nay, nguyén
tdc chdc chan vé mat phap ly déng nghia vdi
muc do rd rang t8i thi€u va kha nang du doan
trong hé théng phap luat®.

Tai Na Uy, trong s6 cac quyén dugc Hién
phap dam bdo, cé cac khia canh clia nguyén
tdc phap quyén ma khoéng ai cé thé bi két
téi tri khi theo luat hoac bi tring phat tru khi
c6 phan quyét clia toa an, quyén ty do ngén
luan va tén gido, quyén dudgc bd phiéu, viéc
bao vé gia tri tai sdn ca nhan va lénh cadm ap
dung luat hdi t6 cé thé dudc dé cap.

S4u 13, tiéu chudn dao duc.

G Bic Au, khong tim thdy bat ky tiéu
chuén dao diic nao dugc théng nhat dé danh
gida dung hay sai. Cac qudc gia khac nhau
thudng cé nhiing nhan thic khac nhau vé
ranh gi6i dao dic cla khudn khé luat dinh va
vé y nghia chung clia cac chudn muic dao ddic.

Tai Na Uy, Bo Hanh chinh Chinh ph chiu
trach nhiém chinh trong viéc kh&i xuéng va
theo doi cac bién phap dugc thuc hién trong
[inh vuc dao duc céng vu trong khu vuc trung
tam clGa hanh chinh chinh phd. Téng cuc
Quan ly cong cé trach nhiém diéu hanh déi
v3i cac bién phap lién quan dén thdm quyén,
dao tao va phd bién kién thiic trong linh vuc
dao dtc. Linh vic dao diic cong vu bao gom

cac gia tri, chudn muc va huéng dan cho
chinh sach nhan su va quan ly cong bang, cdi
md&, cac quy dinh ngan chan héi 16 cling nhu
cac chudn muc hanh vi khac nhdm muc dich
diéu chinh ho&c tac ddong dén cac hoat dong
clia cOng chiic va ngéan can sy chinh tryc va
uy tin clla ho dugc dua vao thii nghiém mot
cach khong can thiét. Trach nhiém giam sat
viéc cai thién cac chudn muc dao dc trong
nén céng vu thudc vé cac bd, nganh lién
quan. Trach nhiém dugc giao nay ciling nhat
quan vdi cac huéng dan va 16i khuyén dudc
dua ra trong Bao céo chinh thic clia Na Uy
1993:15 vé Pao dic cong vu, dac biét chu y
dén trach nhiém quan ly.

Bay la, nang luc.

Céc ky nang chuyén mon cla nhiing
ngudi thuc hién cong tadc quén tri lién tuc
dugc duy tri va cling ¢6 nham cai thién két
qué va tac déng clia ho. Cac quan chic nha
nudc dugc thic ddy dé lién tuc cai thién hiéu
suat clla ho. Cac phudng phap, quy trinh
thuc t& dugc tao ra va s dung dé bién cac
ky nang thanh ning luc, tao ra két qua tot
hon. Cac nuéc BAc Au dic biét coi trong yéu
t0 nang luc trong qua trinh quan tri quéc gia
hiéu qud, khoa hoc.

Tam la, d6i méi va ¢di mé dé thay doi.

Cac giai phap mdi, hiéu qua cho cac van
dé dudc tim kiém va tan dung Igi thé cla cac
phuong phap cung cép dich vu hién dai. S&n
sang thi diém va thi nghiém céac chuang trinh
mdéi va hoc hdi kinh nghiém clia nhiing ngudi
khac. M6t mdi trudng thuén Igi cho su thay
déi dudc tao ra nham dat dudgc nhiing két
qua tdt han. Cac nuéc Bac Au ludn khuyén
khich sy d8i méi dé thay déi quan tri quéc gia
c6 chat lugng, hiéu qua hon.

Chin 14, tinh bén viing va dinh hudng Iau dai.

Nhu cau cla cac thé hé tuong lai dugc
tinh dén trong cac chinh sach hién hanh.
Céac quyét dinh ¢c6 gédng ndi héa moi chi phi
va khéng chuyén giao cac vdn dé nhu moi
trudng, cau tric, tai chinh, kinh t&, xa hoi
cho céac thé hé tuong lai. C6 tdm nhin réng
va dai han vé tuong lai clia cdng déng dia
phuong cung véi y thic vé nhiing gi can
thi€t cho sy phat trién d6. C6 mot sy hiéu
biét vé su phuc tap cla lich si, van hoa va
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xa hoi ma trong dé quan diém nay dugc dat
nén tdng. Cac qudc gia Bac Au coi trong
tinh bén viing va phat trién lau dai trong
quan tri quéc gia hién dai.

Mudi la, quan ly tai chinh lanh manh.

Céac khoan phi khong vugt qua chi phi
dich vu dudgc cung cdp va khéng lam giam
nhu cau qua muc, dac biét trong trudng hgp
cac dich vu cobng quan trong. Than trong
dugc quan sat thay trong quan ly tai chinh,
ké ca trong viéc ky két hgp déng va s dung
cac khoan vay, trong viéc udc tinh cac nguén
luc, doanh thu va du trii, trong viéc s dung
doanh thu dac biét. KE hoach ngan sach
nhiéu ndm dugc chuén bi, v6i su tham van
cla cong chung. Rui ro dugc udc tinh va
quan ly dung cach, bao gém céa viéc cong
khai cac tai khodn hgp nhat va trong trudng
hop hgp tac cong tu, bang cach chia sé rai
ro mot cach thuc t€. Chinh quyén dia phuang
tham gia vao cac thda thuan dé doan két
gilia cac thanh phd, chia sé céng bang ganh
nang va Igi ich, gidm thiéu rdi ro (hé théng
binh d&ng héa, hdp tac lién thanh phd, hd trg
lan nhau vé rdi ro...)

Mugi mét la, quyén con ngudi, da dang
van héa, gan két xa hoi.

Trong pham vi anh hudng cla chinh
quyén dia phuong, cac quyén con ngudi
dugc tén trong, bdo vé va thuc hién, dong
thdi chéng phan biét d6i xU vi bat ky ly do gi.
Su da dang vé van héa dudc coi l1a mot tai
s&n va nhiing nd luc khdng ngling dugc thuc
hién dé ddm bao rang t4t c& moi ngudi déu
6 Igi ich trong cdng dong dia phudng, dong
cam vdi cong dong do va khéng cam thay
bi loai trii. G&n két x& hoi va hoa nhap ving
khé kh&n dugc ddy manh. Kha nang tiép can
cac dich vu thiét yéu dudc duy tri, dac biét 1a
déi véi nhiing bd phan dan cu thiét thoi nhat.

Mudi hai la, tradch nhiém giai trinh.

Trach nhiém giadi trinh dugc chia lam
hai loai c& chiéu ngang va chiéu doc. & cép
tiéu bang, né dudc hiéu la su phan chia theo
chiéu ngang truyén théng gilia cac nganh
chinh quyén I6n va binh dang, nhung ciing
c6 thé la chubi qua trinh theo chiéu doc lién
két cac quan chic dugc bau vaéi cong dan,
bao gém céac t6 chiic va gidi truyén thong®.

Cac quyét dinh dudc dua ra thi hanh theo
cac quy tac va quy dinh. Cé quyén truy cap
cong khai vao tat ca cac thong tin khong
dugc phan loai vi nhiing ly do cu thé theo
quy dinh cGia phap luat (chdng han nhu bao
vé quyén riéng tu hodac dam bao tinh cong
b&ng cla thd tuc mua sdm). Thong tin vé céc
quyét dinh, viéc thuc hién cac chinh sach va
két qua dugc cung cdp cho cong ching theo
cach cho phép ho tudn theo va doéng gop
mot cach hiéu qua vao cong viéc cla chinh
quyén dia phuong®.

Cdng khai théng tin ngan sach sé ngan
chan tinh trang lang phi va bién thl céng
quy. Vi vay, cac qudc gia nén tim cach thuc
ddy cong bd thong tin cling nhu tang cudng
su tham gia clia ngudi dan trong sudt qua trinh
ngan sach. Chi s6 Ngan sach md cho thay,
Thuy Dién cho phép ngusi dan danh gia Chinh
phd cla ho dang quan ly cac quy cong nhu thé
nao. Vé quy tic Ung x{ cla céng chiic, Dan
Mach yéu cau cac b trudng cong bd thong tin
hang thang vé chi tiéu du lich va qua tang cla
ho. Khung phap ly hinh sy héa mét loat cac
hanh vilam dung lién quan dén tham nhiing va
mot nén tu phap déc lap, hiéu qua.

Mot nghién cliu gan day xem xét trudng
hgp cha Phan Lan da ké&t luan rang, trai
ngugc vai cach ti€p can chéng tham nhiing
tl trén xudng cla Singapore von khéng bén
viing vé mat kinh t€ d6i v6i hau hét cac
qudc gia, md hinh tir dudi Ién clia Phan Lan
dua trén niém tin cha cdng chung, tinh minh
bach va von xa hoi la gia ca phai chang,
c6 thé chuyén nhugng va thich nghi véi cac
b&i canh chinh tri rdt khac nhau. Diéu quan
trong can chi ra 1a cac quéc gia nay van
phai déi mat véi nhiing thach thic, vi du nhu
luat bao vé ngudi té giac, rdi ro tham nhiing
trong mua sdm céng, quy dinh tai chinh
chinh tri hiéu qua‘o ...

V&n phong Téng Kiém toan la cd quan
clia Nghi vién dé kiém soat va giam sat viéc
thuc thi quyén han va dich vy cta dich vu
cong. Ngoai kiém toan va giam sat tai chinh
thong thudng, Van phong Téng Kiém toan
trong nhiing nAm gan day da danh sy quan
tam dang ké cho kiém toan dich vu cong. Diéu
nay lién quan dén viéc danh gia kha nang clia
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dich vu céng dat dugc cac muc tiéu chinh tri
da dat ra, thuc hién cac bién phap céng vdi
k&t qua mong dgi va quan ly cac quy coéng
& muc chi phi hiéu qua va phu hgp quy dinh.
Trong nhiing nam gan day, dich vu cong ciing
da bat dau thuc hién kiém toan ndi bd. Vi muc
dich nay, kiém toan vién ndi bd/giam déc kiém
toan dudc b6 nhiém & cac co quan chinh phi
khac nhau, bao gém ca cac bo. B6 phan kiém
toan ndi bd co6 chiic nang la co quan kiém soat
va giam sat hoat dong quan ly cla cd quan,
tl danh gia chi phi thdng thudng dén phan tich
tinh phu hgp clia céc bién phap va hanh vi ra
quyét dinh cla tiing cong chiic,

3. Nhiing gia tri tham khao ddi véi Viét
Nam trong qua trinh xay dung va hoan
thién nén quan tri quéc gia hién dai, hiéu
luc, hiéu qua

Thu nhdt, dé dua ra khai niém mang tinh
ti€p can hién dai, khoa hoc vé quan tri quéc
gia cha Viét Nam, c6é thé tham khao khai
niém quan tri nha nudc & Bac Au: “Quan
tri nha nuéc & Bac Au dudc thé hién bang
nhiing quy tac, quy trinh va hanh vi cé anh
hudng dén cach thic thuc thi quyén luc, co
lién quan dén tinh ma, sy tham gia, kha nang
giai trinh, hiéu qua va su gan k&t trong qua
trinh phat trién bén viing cla cac quéc gia”.

Thu hai, nghién cltu thyc hién quan tri
nha nudc & Viét Nam mang tinh déng bo,
théng nhat, hiéu qué theo dac trung cla cac
nuéc Bic Au. Ti€n hanh bau cl, dai dién
va tham gia céng bang; kha nang dap ung;
hiéu luc va hiéu qud; cdi mé va minh bach;
phap quyén; hanh vi dao duc; nang luc va
kh& nang; ddi méi va c8i mé dé thay ddi;
tinh bén viing va dinh hudng lau dai; quan
ly tai chinh lanh manh; quyén con ngudi,
da dang van héa, gan k&t xa hoi; trach nhiém
gidi trinh.

Thu ba, can xay dung, hoan thién cac
cd ché, chinh sach va cac bién phap nham
thuc hién quan tri quéc gia theo hudng khoa
hoc, hién dai ctia Viet Nam. Cu thé 1a, can
dé ra cac dinh hudng chu truong clia Bang,
chinh sach, phap luat cia Nha nudc, cac
van ban cla chinh quyén dia phuong thuc
ddy quan tri quéc gia mang tinh thuc chat &
Viét Nam hién nay./.
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