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BOI DUONG NANG LUC CHO POl NGU CAN BO
QUAN LY HOC VIEN G CAC HOC VIEN,
TRUONG SI QUAN QUAN DOI HIEN NAY

vU VAN HIEU (*)

Tom tat: Boi duéng nang luc cho doi ngid can bd quan ly hoc vién & cac hoc vién, truong
sT quan quan ddi la téng thé nhiing hoat déng nhdm ctng c6, bé sung, phat trién, hoan thién
ky nang, phuong phap céng tdc va ndng cao trinh dé t6 chiic, chi huy. Vi vdy, béi duéng ndang
luc cho déi ngi can bé quan ly hoc vién la mét ndi dung quan trong trong céng tdc béi dudng
céan bo cla cép Uy, t6 chic ddng cdc cdp, la trach nhiém cla can b6 chu tri va co quan chiic
nang & cac hoc vién, truong si quan quan ddi hién nay.

Tu khéa: Béi duéng ndng luc; dbi nga can bo; quan ly hoc vién; trudng st quan quan doi.

Abstract: Capacity building for the team of student management staff at military academies
and schools is a set of activities aimed at consolidating, supplementing, developing, perfecting
skills, working methods and improving organizational and command skills. Therefore, capacity
building for the team of student management staff is an important content in the training of
cadres of Party committees and organizations at all levels, and is the responsibility of the

presiding cadres and functional agencies at current military academies and schools.
Keywords: Capacity building; contingent of officers; student management; military

officer schools.
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uan ly hoc vién la hoat dong dat
Qdu’c’ji suU lanh dao, chi dao, diéu
hanh c6 t6 chiic cla cép Uy, chi
huy cac cédp & cac hoc vién, trudng si quan
quan doi. Théng qua quan ly sé gido duc,
rén luyén hoc vién theo muc tiéu dao tao va
xay dung ph&m chat, nhan cach dé hoc vién
trd thanh nhiing si quan trong Quan doi.
Vi vay, boi dudng nang luc cho doi ngl can
bé quén ly hoc vién & cac hoc vién, trudng
sT quan quan doi la rat quan trong va cé y
nghia to I6n.

1. Thuc trang bdi dudng nang luc cho
doi ngii can bd quan ly hoc vién & cac hoc
vién, trudng si quan quéan doi

Trong nhiing nam qua, & cac hoc vién,
trudng si quan quan doi, cap Qy, chi huy céac
cép, cac don vi hoc vién, cd quan chiic nang
va cac t6 chlc, lyc lugng tham gia da nhan
thiéic day di yéu cau khach quan cla cong

(*) Hoc vién Chinh tri
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tac boi dudng doi ngl can bd quan ly céac
cap, trong dé cé boi dudng nang luc quan ly
hoc vién clia can bd quéan ly, day la nhiém vu
quan trong trong thuc hién muc tiéu dao tao
va xay dung don vi ving manh toan dién, xay
dung cac hoc vién, trudng si quan quan doi
chinh quy, tién ti€n, mau muc.

Nghi quyét sé 1657-NQ/QUTW ngay
20/12/2022 ctia Quan Gy Trung udng “Vé ddi
mgi cOng tac giao duc va dao tao dap ung
yéu cau xay dung Quan doi trong tinh hinh
md&i” da xac dinh: “Phan dau dén hét nam
2025, 75% tr 1én nha gido, can bd quan ly
gido duc dat chuédn theo quy dinh; 25% trd
[én nha giao cac hoc vién, trudng si quan
truc thuéc Bé6 Qudc phong va cac hoc vién
truc thudc téng cuc, quan ching, Bo doi Bién
phong dat trinh dé ti€n si; 10% tré 1én nha
giao cac trugng si quan, trudng dai hoc truc
thudc téng cuc, quan ching, binh chling dat
trinh doé ti€n si, 98% trd 1&n nha gido, can bd
quén ly gido duc cac trudng con lai cé trinh do
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dai hoc, trong dé trén 25% ca6 trinh dé sau dai
hoc”™. Pa s6 can bd quan ly da lam tot cong
tdc quan ly, gido duc, rén luyén hoc vién theo
muc tiéu dao tao; thudng xuyén nam chic
cac mdi quan hé xa hoi cGia hoc vién va kip
thdi xG ly cac tinh hudng nay sinh th&u tinh
dat ly, bdo dam dung thd tuc, nguyén téc,
diung diéu 1énh, diéu 1& quan doi va phap
luat cla Nha nudc; co thai do, phuong phap
xem xét va giadi quyé&t ding dan, hai hoa cac
mdi quan hé giia quyén Igi va trach nhiém,
gitia Igi ich chung va Igi ich riéng; séng chan
hoa, guong mau trong I3i noi va viéc lam, ton
trong tinh cdm déng chi dong doi; lubn quan
tam cham lo dén ddi sGng vat chat, tinh than
cla hoc vién.

Quan triét sau sic quan diém chi dao
cla Pang, Quan dy Trung uong, B6 Qudc
phong, cac hoc vién, truéng si quan quéan
déi, cac cap Uy dang da tap trung lanh dao,
chidao xay dung doi ngd can bd quan ly hoc
vién, dén nay cG ban bdo dam vé sé lugng,
chét lugng cao va déng bd vé co cdu; chu
trong nang cao ban linh chinh tri, phdm chat
nghé nghiép, dao dic cach mang; cham lo
dao tao, boi dudng nang cao trinh do, nang
luc, ky nang, phuong phap quan ly, gbp
phan xay dung cac hoc vién, trudng si quan
quan déi viing manh toan dién vdi phuong
cham: “Xay dung, phat trién doi ngd nha
gido, can bd quan ly gido duc bdo dam du
s8 lugng, c6 co cdu, do tudi phu hap, cé ban
linh chinh tri viing vang, phdm ché&t dao duc
tot, tinh than trach nhiém, ki€n thic, nang
lyc chuyén mén...”@.

Tuy nhién, hoat déong bdi dudng nang luc
quan ly cho déi ngli can bd quan ly hoc vién
& cac hoc vién, trudng si quan quan ddi van
con nhiing han ché&, bat cap nhu: nhan thtic
vé vi tri, vai trd va su can thiét vé viéc boi
dudng nang luc quan ly ctia doi ngli can bd
quan ly hoc vién clla mot s cép Uy, chi huy
dan vi, ¢ quan chuic nang chua that day du,
chua sau, chua ky. Theo do6, trong hoat dong
thuc tién mdi chi chd y dén trién khai nhiém
vu, giao viéc cho can bdé quan ly; cong tac
quy hoach, tao nguén, tuyén chon dao tao,
boi dudng, st dung doi ngii nha gido, can bd
quan ly gido duc 8 mot sé nha trudng chua
dugc quan tam ding muc; co ché, chinh sach

uu tién, uu dai chua thuc sy khuyé&n khich va
tao diéu kién dé doi ngli nha giao, can bo
quan ly gido duc phan d&u, phat trién; & mot
s& thdi diém nhat dinh chua thuc sy quan
tam dén viéc bdi dudng phuong phap, tac
phong lam viéc; ky nang ndm bat, giai quyét
tinh hinh tu tudng, k€t qua hoc tap, rén luyén,
cong tac clia hoc vién dé co bién phap quan
ly, gido duc, rén luyén, tac déng cho phu
hgp, dung ngudi, dung viéc.

Ngoai ra, ndi dung béi dudng chua thé
hién sy két hgp chat ché gilia yéu cau quan
ly, gido duc, rén luyén hoc vién véi nang cao
chat lugng gido duc, dao tao, nghién clu
khoa hoc va xay dung chinh quy, chdp hanh
ky luat cGia hoc vién. Hinh thic, phudng phap
béi dudng van theo I8i mon, chi yéu la tap
trung tp hudn can bd hang nam theo dau
mdi cdp nha trudng; su phoi két hgp gitia noi
dung, hinh thic, phuong phap tién hanh boi
dudng, tap hudn can bd nha trudng, cac co
quan chuc nang va cac don vi hoc vién chua
co sy thdng nhét cao.

2. Yéu cau bdi dudng nang luc cho ddi
ngili can bd quan ly hoc vién & cac hoc
vién, trudng si quan quéan ddi hién nay

MGt 1a, phai quan triét sau sdc dudng
16i, quan diém clia Dang, nghi quyét, chi thi
cla Quan Gy Trung uong, B6 Quéc phong,
Téng cuc Chinh tri vé xay dung déi ngi
can bd clia BDang, clia Quan doi, trong dé
c6 cac hoc vién, trudng si quan quan doi
trong théi ky mai.

Pay la yéu cau co ban, thé hién tinh
muc dich cla viéc béi dudng nang luc cho
doi ngli can bd don vi quan ly hoc vién cac
nha trudng quan déi hién nay. D& thuc hién
t6t yéu cau nay, cdp Uy, chi huy cac cdp can
tang cudng cong tac lanh dao, chi dao nang
cao nhan thiic cho cac doi tugng vé vi tri, vai
trd, chiic nang, nhiém vu clia déi ngl can bo
dan vi quan ly hoc vién; can quan triét sau
sdc cac nghi quyét, chi thi cia Pang, Quan
ay Trung uong, B6 Quéc phong, Téng cuc
Chinh tri vé xay dung déi ngl can bd, trong
dé trong tdm la Nghi quyét sé 26-NQ/TW
cGia Héi nghi Trung udng 7 khéa XII “vé tap
trung xay dung doi ngid can bd cac céap, nhat
la cdp chién lugc, A phdm chét, nang luc
va uy tin, ngang tdm nhiém vu”; Quy dinh
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Anh minh hoa

s0 89-QD/TW ngay 15/8/2017 clia Bé Chinh
tri (khoa Xll) “Vé khung tiéu chudn chtc
danh, dinh huéng khung tiéu chi danh gia
can bd lanh dao, quan ly cac cép”; Nghi
quyét s6 769-NQ/QUTW ngay 21/12/2012
clla Quan Uy Trung udng “Vé xay dung doi
ngd can bdé quan déi giai doan 2013-2020
va nhiing nam ti€p theo”; Quyét dinh sé
548-QD/QUTW ngay 29/5/2018 cla Quan
ay Trung udng “vé viéc ban hanh Quy ché
cdng tac can bd trong Quan déi nhan dan
Viét Nam”; Dé an “Dao tao, bdi dudng can
bé lanh dao, chi huy quan doi trong tinh hinh
mdi”... Viéc quan triét thuc hién cac chi thi,
nghi quyét trén phai dugc cu thé héa trong
nghi quyét l1anh dao cla cdp Gy, ké hoach,
chuadng trinh hanh dong clia ngudi chi huy,
tao sy thong nhat cao vé nhan thic, hanh
dong trong xay dung déi ngli can bé quan
ly hoc vién & tiing hoc vién, trudng si quan.

Hai la, bam sat muc tiéu, yéu cau dao tao
cla tung trudng va chét lugng cla céac luc
lugng tham gia boi dudng.

Pay 1a van dé co tinh nguyén tac, dudc
téng k&t tu thuc tién phat trién clia Quan doi
va cla cac nha trudng, cé y nghia chi dao
toan bd hoat dong bdi dudng nang luc cho
ddi ngl can bd quan ly hoc vién cac hoc vién,

1

trudng st quan quan doéi. BDoi ngii can bd quan
ly hoc vién la mot bd phan clia déi ngli can
b6 clia nha trudng, cling thuc hién nhiém vu
trung tam cQa nha trudng, c6 sy luan chuyén
gilra cac don vj trong trudng, vi vay chat lugng
clia doi ngli can bd quan ly hoc vién cé maoi
quan hé chat ché va chiu sy chi phdi, anh
hudng clia doi ngii can b trong toan trudng.

Qua trinh boi dudng nang lyc cho doi
ngl can bd quan ly hoc vién tai cac hoc vién,
trudng si quan quan ddi chi cé thé dat két
qua khi c6 su két hgp chat ché va giai quyét
tot moi quan hé véi cac bd phan khac trong
nha trudng, tao ra méi trudng thuan Igi dé doi
ngli nay khang dinh va phat huy vai trd trach
nhiém clGa minh. Qua trinh hoc tap, phan dau
clQia doingli can bd quan ly hoc vién rat can sy
gilp dG cla cac cd quan chiic nang, dac biét
la ca Phong Bao tao, Phong Chinh tri, Van
phong (Phong Tham muu - Hanh chinh), cac
khoa gido vién. Vivay, bdi dudng doi ngl can
b6 quan ly hoc vién tai cac hoc vién, trudng
sTquan quéan doi phai ludn dat trong méi quan
hé chat ché vdi viéc xay dung, bdi dudng doi
ngl can bd cd quan, khoa giao vién, phai tinh
dén nhu cau, Igi ich chung clia ca doi ngii can
bd toan trudng, phu hap véi dac diém clia mbi
déi tugng can bd. Khi chat lugng cha doi ngi
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can bd co quan, khoa giao vién dugc nang
I&n thi van dé boi dudng nang luc cho doi ngil
can bd quan ly hoc vién sé dat hiéu qua cao.

Ba Ia, phai dugc tién hanh thudng xuyén,
lién tuc va sat véi déi tugng cu thé.

Pay la van dé quan trong, bdo dam cho
hoat déng bdi dudng dugc ti€n hanh c6 nén
nép chinh quy, théng nhat, hiéu qua. Cong
tac boi dudng nang luc cho ddi ngid can bd
quan ly hoc vién nhdm lam cho déi ngi nay
c6 dudgc trinh do, kién thuc, kj nang va sén
sang quan ly hoc vién trong moi giai doan
va vGi cac déi tugng khac nhau, vi vay phai
ti€n hanh thudng xuyén va lién tuc. Béng
thdi, hoat dong quén ly clia déi ngl can bo
quén ly hoc vién trong cac hoc vién, truéng
sT quan dién ra trong méi trudng dac thu gén
vGi nhiéu déi tugng khac nhau nén qua trinh
béi dudng nang luc quan ly cla ho phai gan
vGi doi tugng cu thé. Thuc hién noi dung nay
doi hdi chl thé bdi dudng phai bam sat dic
diém tinh hinh nhiém vu cla cd quan, don
vi dé xay dung k& hoach béi dudng ning
luc clia can bd; chi dong ndm bat k& hoach
clia cap trén va lya chon thdi gian boi dudng
3 cdp minh cho phu hgp; phai c6 ké hoach
téng thé cla tiing ndm hoc, hoc ky, trong dé
xéc dinh th&i gian cu thé cho hoat dong béi
dudng can bé.

Bén la, gén véi xay dung méi trudng van
héa su pham quan su.

Méi trudng van hda su pham quan sy &
cac hoc vién, trudng siquan quan ddicé anh
hudng to I6n dén moi hoat dong cla quan
nhéan trong toan truéng, trong dé c6 déi ngd
can bd quan ly hoc vién. Hoat déng quan ly
hoc vién dién ra trong moéi trudng van hoa
su pham cla nha trudng, gan lién véi su
van dong va phat trién clia moéi trusng nay.
Nang lyc quan ly ciia doi ngl can bdé quan
ly hoc vién dudgc thé hién rd nét trong viéc
van dung va giai quyét cac van dé thuyc tién
moi truéng dat ra. Mo6i trudng van hoda su
pham quan su trong nha truéng anh hudng
dén ca viéc t6 chic, ra quyét dinh va tién
hanh hoat déng cla can bd quan ly, budc
ho phai can cu vao dé dé dua ra cac van dé
quan ly phu hgp. Do dé, qua trinh béi duéng
nang luc cho doi ngli can bd don vi quan ly
hoc vién can phai gan chat véi xay dung

moi trudng van hda su pham quan su & tung
hoc vién, trudng si quan.

Nam 1a, gan véi qua trinh ty bdi dudng
clia doéi ngli can bd quan ly hoc vién & cac
hoc vién, trudng si quan quan déi.

Hoat déng tu bdi dudng nang luc cho doi
ngl can bd quan ly hoc vién la mot qua trinh
ty phat trién, hoan thién nang luc quan ly, thé
hién & sy cd gang, nd lyc cla ho trong bd
sung nhiing kién thic con thi€u, rén luyén
cac k¥ nang, ky xao quan ly hoc vién, xay
dung cho minh phuong phap tac phong céng
tac phu hop véi thuc tién quan ly & don vi.
Hoat ddng quan ly hoc vién la mot qua trinh
lién tuc phat trién cung véi sy phat trién cla
thuc tién. Qua trinh dé ludn phai gidi quyét
mau thudn gilta nang cao nang lyc quan
ly cGia doi ngli can bd quan ly hoc vién vdi
nang luyc phat hién van dé nay sinh tu thuc
tién theo chuic trach, nhiém vu dudc giao. Dé
giai quyé&t mau thuan do, doi hdi doi ngil can
bd quan ly hoc vién phdi khéng ngling phan
dau vuon 1én, nang cao trinh d6 moi mat, xay
dung ddng co, thai dd dung dén, y thic trach
nhiém cao dé dap lng véi nhiém vu dudc
giao, chuyén héa qua trinh béi dudng thanh
qua trinh ty boi dudng.

Boi dudng nang luc cho doi ngii can bd
quan ly hoc vién la nhiém vu khé khan, phtc
tap doi hdi sy kién tri, bén bi, déng bo, chat
ché, kién quyét, thudng xuyén va lién tuc.
Thuc hién t6t cong tac nay sé gop phan thuc
déy, nang cao chat lugng gido duc, dao tao
clla cac hoc vién, truéng si quan quan doi,
dong thgi gép phan nang cao chat lugng doi
ngl si quan tudng lai clia Quan doi, dap Ung
yéu cau su nghiép xay dung Quan doéi, bao
vé T8 qudc Viét Nam xa hoi chi nghia trong
tinh hinh méi./.

(1) Quéan Gy Trung udng, Nghi quyét sé
1657-NQ/TW ngay 20/12/2022 “Vé déi méi céng
tac gido duc va dao tao ddp ung yéu cau nhiém
vu xdy adung Quén déi trong tinh hinh mdi”.

(2) Quan Gy Trung udng, Nghi quyét s6
109-NQ/TW ngay 11/02/2019 “Vé xay dung dbi
ngi can bé quan doi, nhat la cap chién dich,
chién lugc dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh
hinh mdéi”.
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