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XAY DUNG DOl NGU THUYEN TRUONG
TAU MAT NUGC DAP UNG YEU CAU, NHIEM VU
BAO VE CHU QUYEN BIEN, DAO CUA T0 QUOC

TRONG TINH HINH MOI

NGUYEN QUANG BINH (*)

Tém tat: Do6i ngd thuyén trudng & cac 10 doan tau mat nude thude Quan ching Hai quan
14 luc luong truc tiép chi huy, quédn ly, t6 chic thuc hién moi nhiém vu ctua don vi tau, déng
thoi 1a Iuc luong quan trong trong bdo vé bién, ddo cla T6 qudc. Bai viét phan tich tinh hinh
thuc té va dé xudt mot sé gidi phdap x4y dung luc lugng nay luén dap ung yéu cau, nhiém vu
bao vé bién, ddo cta Té quéc trong tinh hinh mdi.

Tu khéa: Tau mat nudc; thuyén trudng; xdy dung doéi ngd thuyén truéng.

Abstract: The contingent of captains serving in surface ship brigades under the Vietnam
People’s Navy plays a direct role in commanding, managing and organizing all operational
missions of naval units, while also serving as a key force in safeguarding the nation’s maritime
and island sovereignty. The article analyzes the current situation and proposes several solutions
to build and strengthen this force so that it can consistently meet the requirements and tasks of

safeguarding the Fatherland’s seas and islands in the new context.
Keywords: Surface ships; captains; development of the captain contingent.
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ién, dao cla Viét Nam la khong
B gian sinh ton chién lugc, co vi tri,
vai trd dac biét quan trong vé kinh
t€, chinh tri va quéc phong, an ninh. Vi vay,
nhiém vu bao vé bién, ddo clia T qudc dat
ra yéu cau rat cao doi véi Quan déi nhan dan
Viét Nam néi chung va cac I doan tau (LDT)
mat nudc ndi riéng. Cac LDT mat nuéc la lyc
lugng chién dau clia Quan ching Hai quan
(QCHQ), goép phan dac biét quan trong vao
su nghiép bao vé bién, dao cla T qudc.
Thuyén trudng la cap chi huy cao nhat & trén
tau, la ngudi chd tri vé mat quan su va quan
ly diéu hanh moi hoat déng cla con tau.
Cong tac xay dyng doéi ngd can b6 noi chung
va xay dung doi ngd thuyén trudng (DNTT)
ndi riéng 1a cong viéc cla thudng vu va cap
Uy dang cac cp thudoc Dang iy QCHQ.

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B6 Quéc phong
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Tuy nhién, so véi doi hdi ngay cang cao
clia yéu cau nhiém vu thi nang luc van dung,
cu thé héa céc chi thi, nghi quyét clia cdp trén
vao thuc tién thuc hién chtc trach, nhiém vu
clla mét sé thuyén trudng & cac |G doan tau
QCHQ con c6 mat han ché; su phéi hgp gitia
thuyén trudng va chinh tri vien dé ban bién
phap t6 chuc thuc hién nhiém vu cla don vi
tau cé thdi diém chua chat ché, chua thudng
xuyén. Sé thuyén trudng cé nang luc, kinh
nghiém trong chi huy, quan ly va diéu dong
tau co thai gian di bién dai ngay khéng nhiéu;
mot s thuyén trudng con it kinh nghiém, nhat
la trong xU ly cac tinh huéng phtc tap, nhay
cam trén bién. Cong tac dao tao, bdi dudng
c6 mat chua dap Ging véi su phat trién clia vi
khi, trang bi, khi tai dugc bién ché trén cac
tau. Bao céo cong tac can bo cla Vung 1
Hai quan nhiém ky 2020-2025 da nhan dinh:
“Ché do, chinh sach hau phuong, gia dinh,
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tién luong, nha &, dat G... doi vé6i doi ngd can
bd tau con nhiing bat cap va han ché nhat
dinh; coéng tac nhan xét, danh gia, quy hoach,
dao tao, bbi dudng, s dung va thuc hién ché
dé chinh sach déi vai doi ngi thuyén trudng &
mot s6 cdp y c6 lc, cé thdi diém chat lugng
chua cao, chua thuc sy gan dao tao véi su
dung déi ngl thuyén trudng”™.

Trudc yéu cau, nhiém vu xay dung va bao
vé Té qudc trong tinh hinh méi, nhiém vu cla
Quan doi, QCHQ va cac LDT mat nudc tiép
tuc dugc diéu chinh t6 chiic bién ché theo
hudng tinh, gon, manh hoat déng hiéu nang,
hiéu luc, hiéu qua. Dy thdo Van kién trinh Dai
hoi 1an tha XIV cla Dang khang dinh: “Tranh
chdp chl quyén lanh thd, bién, dao, trong
dé c6 Bién Dong dién bién theo chiéu hudng
phuc tap hon, tiém 4n nguy co xay ra xung
doét”@. Trudc tinh hinh dé, yéu cau nang cao
chat lugng huén luyén sén sang chién dau dat
ra déi v6i QCHQ néi chung va cac LDT mat
nudc ndi riéng la rat cap thiét va can thuc hién
tot cac giai phap sau day:

M6t Ia, thudng xuyén quan triét sdu séc céc
quan diém, nguyén tic, quy ché, quy dinh, chi
thi, huéng dan cta cép Uy t6 chiic dang céc cap
vé cong tac can bé, quy hoach, luan chuyén.

Moi van dé vé cong tac can bd va quan
ly ddi ngii can bo thudc thdm quyén clia cap
dy, t6 chiic dang dudc thuc hién theo nguyén
tdc tap trung dan chd va gén trach nhiém
v6i ngudi ding dau cédp Uy, cd quan, don
vi. Trong thuc hién, phai chap hanh nghiém
nguyén tac, quy ché, quy dinh, quy trinh cac
khau, cac budc trong céng tac can bd; gan
xay dyng doi ngl can b véi xay dung ddi ngi
dang vién, xay dung DNTT v6i xay dung cép
ay. Tap trung xay dung BDNTT & cac LBT mat
nudc ¢é ban linh chinh tri viing vang, phdm
chét dao dtic trong sang; cé di sé lugng, cé
chat lugng khong ngling dugc nang cao va co
cau hgp ly; cé kha nang tu duy sang tao, nang
luc 1anh dao, chi huy, t6 chiic, quan ly, diéu
dong tau gidi, cé uy tin trudc tap thé; stic khde
va do tudi phu hop, gép phan xay dung Hai
quéan nhan dan Viét Nam cach mang, chinh
quy, tinh nhué, hién dai va bao vé viing chac
bién, dao clia T8 qudc.

Cap Uy céac cap thuéc Dang Gy QCHQ thuc
hién nghiém viéc xay dung quy hoach céan b
lanh dao, chi huy dau nhiém ky va ra soat, bd
sung hang nam, dong thoi phai xay dung ké
hoach diéu hanh quy hoach & méi cdp. Trong
xay dung quy hoach, phai thuc hién ding
nguyén tic, quy trinh, dan chd, cong khai, én
dinh, c6 ké thiia, phat trién, bAo dam su chuyén
tiép lién tuc, viing chéc gilia cac thé hé can bo.
Quy hoach cén bo ch( tri  cac cap phai cé 03
I6p, gidn cach do tudi gidia cac 16p ti 03 dén
05 tudi tré I&n; thuc hién t6t phuong cham quy
hoach “déng” va “md”, méi chiic danh déu cé
tl 02 dén 03 ngudn k& can, 03 dén 05 ngudn
ké tiép, dong thdi thuc hién phuong cham co
vao, cO ra, co lén, cd xudng. Viéc luan chuyén
can bo chi huy, quan ly & cac LBT mat nudc
QCHQ phai trén cd s& quy hoach can bd nham
phuc vu cho viéc dé bat, b nhiém can bd vao
cac chiic danh cao hon. Viéc déi méi cong tac
can bd phai ddm bao tinh ké thiia, 8n dinh va
phat trién, xuat phat ti yéu cau nhiém vu xay
dung va bao vé bién, dao cla T quéc, tao
budc dot pha nham nang cao chét lugng toan
dién déi vGi cong tac nay.

Hai la, tdp trung xdy dung déi thuyén
truéng & cac LDT mat nudc dam bdo vé sé
lugng, chat lugng va co cdu hop ly dap tng
yéu cau nhiém vu.

Vé s6 lugng, phan dau xay dung DNTT
cG ban du bién ché; tich cuc kién toan déi ng
can bd theo ké hoach diéu chinh té chuc luc
lugng, trong tam la cac don vi méi thanh lap..
Thuc hién déng bd cac giai phap dé giai quyét
dd s6 lugng can bo cho nhiing chiic danh con
thiéu, nhat Ia nhiing don vi méi thanh 1ap va
& xa trung tam. Viéc bé nhiém, tang cudng
doéi ngli pho thuyén trudng céac tau so véi bién
ché& can phai dudc nghién ctu k¥, chi yéu dé
nham tao ngudn can bé chi huy, quan ly hoac
do yéu cau nhiém vu phat trién méi.

Vé chat lugng, tap trung nang cao chat
lugng toan dién DNTT ca vé pham chét chinh
tri, dao duc, 16i séng, nang luc, tac phong,
phong céch lanh dao, chi huy. Do doé, doi hoi
ngudi thuyén truéng trudc hét phai néu cao
tinh dang, tinh nguyén tac, néi di déi véi lam,
déng thdi néi va lam theo quan diém cla Pang.
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Trong thuc hién chuc trach, nhiém vuy, ngudi
thuyén trudng phai luén cé tinh chd déng, sang
tao, quyét doan, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém, dam déi méi sang tao, dam duong
dau véi kho khan thii thach vi Igi ich chung, c6
y thiic ky luat cao, tan tam, tan luc véi cong
viéc, guong mau ca trong I5i no6i va viéc lam.
Doi ngl thuyén trudng can hoi tu ca nang luc
nghién cuu, lanh dao, chi huy, quan ly, tham
muu t6t, c6 kha nang xu ly nhiing van dé phtic
tap do thuc ti&n dat ra va cé thé 1am viéc dudc
trong moi trudng quadc té.

Vé cd cdu, tiing budc cai thién cd céu
DNTT, gili viing ty 1& can b tai ché, diéu
chinh co cdu do tudi clia can bo chi huy, quan
ly; chd dong, kién quyét diéu dong, sap xép,
luan chuyén can bd cung chuyén nganh trong
ndi bé gitia cac LDT trong moét vung hoac gita
cac vung vGi nhau. Dong thdi, két hgp chat
ché gilia gili gin, s dung déi ngii can bo giau
kinh nghiém hién cé vdi tich cuc lya chon, boi
dudng can bo ké can, ké tiép, tré hda doi ngd,
dam bao tinh lién tuc, ké thiia viing chéc gita
céac thé hé.

Ba la, thuc hién t6t céng tac quan ly, nhan
xét, danh gia, dao tao, béi dudng, st dung va
thuc hién chinh sach déi vdi cén bé.

Trong cbéng tac can bd va xay dung doi
ngl céan bd noéi chung va BDNTT & cac LDT
mét nuéc QCHQ néi riéng phai thuc hién déng
bd cac khau, tU quy hoach, nhan xét, danh
gia, dao tao, boi dudng, st dung, cho dén
thuc hién chinh sach déi véi can bd; trong dé
quan ly, danh gia can bo la khau quan trong,
quén ly chat, danh gia ding mdi quy hoach,
sl dung dung can bd. Trach nhiém danh gia
PNTT thudc vé cép Qy, t6 chiic dang cac cap
clia cac LBT mat nudc va tlng chi bo tau ma
thuyén trudng sinh hoat. Danh gia can bo
phéi can cu trén co sd thuc hién nghiém tuc
ché doé ty phé binh va phé binh; theo nguyén
tac tap trung dan chd, cong khai, theo da sé,
dam bao thuc chat, khach quan, chéng chd
quan, cam tinh, phién dién..

Trén co s& nhan xét, danh gia dung can
bd, cap Gy cac cap chd dong ra soat, lya chon
chudn bi nguén dua di dao tao tai cac hoc
vién, nha trudng trong va ngoai Quan doi.

Dién tap trén bién & Ving 3 Hai quan
Viéc dao tao, boi dudng can bd phai theo quy
hoach va hudng sl dung; gan két qua dao tao
vdi tuyén chon, b8 nhiém, dé bat nham nang
cao chat lugng toan dién déi ngl can bo, truéc
hét 1a ban linh chinh tri, nang luc tu duy, tinh
Pang, tinh nguyén tac trong cong tac. Cung
vGi do, thuc hién tét chinh sach déi véi can bd
theo dung quan diém cla Pang, chinh sach
clia Nha nuéc, Quan doi va Quan chlng; phu
hgp déc diém, yéu cau nhiém vu va kha ning
cula tling cd quan, don vi, bdo ddm dung, du
ché do, tieu chuén, dan chu, cdng khai, cong
bang, tan tuy, chu dao. Tiép tuc nghién cuu,
dé xuat, hoan thién hé thong chinh sach, nhat
la chinh sach vé tién luong, phu cép, nha &,
ché doé an dudng, kham, chiia bénh, bao hiém
y t€ cho can b, than nhan can bd theo quy
dinh va chinh sach déi véi cac doi tugng dac
thU quan su theo huéng ngay cang tot hon.

Bén la, két hop chat ché gila céng tac can
bé vdi cbéng tac xdy dung, chinh dén Pang va
hoc tap, lam theo tu tuéng, dao diuc, phong
cdch H6 Chi Minh.

Nghi quyét Dai hoi Pang lan tha Xl da
khang dinh cong tac can bo 1a “then chét cta
then chot”®. Nhu vay, khau then chét cla
cong tac xay dung, chinh dén Dang phai bat
dau ti cong tac can bo. Néu thuc hién t6t cong
tac can bo va xay dung doi ngl can bd co6 du
pham chét, nang Iuc ngang tdm nhiém vu sé
gép phén tich cuc vao coéng tac xay dung,
chinh dén Pang va hé théng chinh tri; ngugc
lai, néu khong thuc hién tot sé c6 hé luy tuong
ing. BGi vay, trong tién hanh céng tac can bo,
cdp Uy, t6 chiic dang cac cap phai coi d6 la mot
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ndi dung cd ban, rat quan trong trong céng tac
xay dung, chinh dén Bang theo tinh than Nghi
quyét Hoéi nghi Trung uong 4 (khéa Xl, XII,
XII1) va K&t luan s8 01-KL/TW ngay 18/5/2021
clia BO Chinh tri vé ti€p tuc thuc hién Chi thi
s6 05-CT/TW vé ddy manh hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dic, phong cach H& Chi
Minh. Viéc danh gia chat lugng doi ngl can
bo phai trén ca sG gan két gitia yéu cau chung
vé pham chat, nang luc va phuong phéap, tac
phong cta can bd véi céac tiéu chi thuc hién
Két luan s6 01-KL/TW va nhiing biéu hién suy
thoai ma Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 4
(khoa XI, XII, XIIl) da chi ra.

DPanh gia chat lugng can bo phai gan véi
phan tich chat lugng dang vién, tao co s& cho
viéc xay dung doi ngi can bd viia “héng”, viia
“chuyén”, ddm bao danh gia ding can bo, da
chiéu, nhiéu mat, xuyén subt, phai trén cd sé
phdm chat, ning luc va hiéu qua thuc hién
chuc trach, nhiém vy va tranh viéc yéu nén
t6t, ghét nén x&u. Phai quan triét quan diém
khach quan, toan dién, khoa hoc, cu thé, lich
st va phat trién trong danh gia can bo; déng
thoi khic phuc nhiing biéu hién suy thoai vé
tu tudng chinh tri, dao dtic, 16i s6ng, “tu dién
bi&n”, “tu chuy&n héa” trong noi bo.

Pé viéc két hdp hai mat cong tac trén cé
hiéu qua, can phat huy vai trd cla bi thu cap
ay, chinh Gy, chinh tri vién, ngudi chi huy; xay
dung doi ngl cép Gy viing manh, doan két,
théng nhéat cao; thudng xuyén kién toan doi
ngl can bd chu tri ngang tam yéu cau nhiém
vy; tdng cudng cong tac kiém tra, giam sét,
Kip thgi phat hién, chan chinh nhiing vi pham,
nhét la vi pham nguyén tac tap trung dan cha,
vi pham pham chét dao dlc, 16i séng, vi pham
trach nhiém néu guong, vi pham nhiing diéu
dang vién khong dudc lam. Dong thoi, cé chd
truang, bién phap toan dién, dong bo, co tinh
kha thi cao; thuc su coi cong tac xay dung,
chinh dén Bang 1a nhiém vu then chét va phai
bat dau ti can bo va céng tac can bo.

N&am la, phat huy vai tro tich cuc, chd déng
trong tu hoc tap, rén luyén nang cao phé’m
chét, nang luc, phuong phap, tac phong céng
tdc va stc khoé cua doi ngi thuyén trudng &
cdc It doan tau mat nudc.

Tu hoc tap, rén luyén la bién phap chi yéu
dé can bd khéng ngiing nang cao phdm chat,
nang luc, k¥ nang cong tac va céac kién thic
khac. Dau tranh khac phuc nhiing thi€u sét,
nhudc diém cla ban than, chién thang moi trd
luc, ph&n dau vuon Ién hoan thanh cuong vi,
chuic trach, nhiém vu dudc giao. Tam quan
trong clia van dé nay da dudgc V.I.Lénin da
khang dinh: “Chi khi nao cac déng chi biét tu
minh tim ra phudng hudéng trong van dé do,
thi cac déng chi mdéi cé thé coi minh 1a da du
viing vang trong nhiing niém tin cda minh va
bdo vé nhiing niém tin d6 mot cach thang Igi
truGc bat ci ngudi nao va bat ci lic nao”™,
ChU tich H6 Chi Minh ciing da chi rd: “Phai
nang cao va huéng dan viéc tu hoc... phai biét
ty dong hoc tap”®. Vi vay, phat huy tinh tich
cuc, chl déng cta DNTT trong ty hoc tap, rén
luyén nang cao pham chat, nang luc, phuong
phap, tdc phong cong tac la yéu cau khach
quan. D6 la hoat dong cla ban than DNTT
duéi su tac dong clia cac chl thé tién hanh,
luc lugng tham gia nang cao chat lugng DNTT.

Thuc tién cho thay, nhiing han ché trong
xay dung DNTT & cac LDT mat nudc thudc
QCHQ thai gian qua cé nhiéu nguyén nhan,
ban than DNTT tuy da dudc trang bi kién thiic
kha toan dién, co ban, hé théng nhung thuc
tién cong tac ludn ludn van dong va phat trién
khong ngling da dat ra yéu cau mdi, do dé
can phai thudng xuyén tu hoc tap, rén luyén
lién tuc khong ngling dé dap ting kip thdi yéu
cau nhiém vu thuc tién cha daon vi./.
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