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Tém tét: Tai Thanh phé H6 Chi Minh, sau qua trinh trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cap cho thay dat nhiéu két qua tinh cuc, tuy nhién ciing gap phai nhiéu khé khan,
nhu su qua tai céng viéc & cdp xa, su thiéu dong bé trong quan ly, cung vdi cac van dé vé
nhan su, tai chinh, ha tang céng nghé... Bai viét danh gia nhing két qua dat dugc, déng thoi
chi ra nhiing han ché va vuéng méc can gidi quyét kip thdi dé ddm bado van hanh théng sudt,
hiéu qué ctda mé hinh chinh quyén dija phuong 02 cap tai Thanh phé H6 Chi Minh.
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Abstract: In Ho ChiMinh City, the implementation of the two-tier local government model
has achieved many positive results; however, it has also faced numerous challenges, such
as work overload at the commune level, lack of coordination in management and issues
related to personnel, finance and technological infrastructure... This article evaluates the
achieved results while highlighting limitations and obstacles that need to be addressed
promptly to ensure the smooth and effective operation of the two-tier local government

model in Ho Chi Minh City.
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1. Thuc trang trién khai mé hinh chinh
quyén dia phudng 02 cap tai Thanh phd Ho
Chi Minh

M6 hinh chinh quyén dia phuong (CQDP)
02 cdp, dudc trién khai chinh thic ti ngay
01/7/2025, la mét chl truong 16n clia Bang
va Nha nudc ta nham khac phuc nhiing han
ché clia bd may ci, chéng chéo chiic nang,
nhiém vu va tinh gian bién ché&. Thanh phé H6
Chi Minh da dugc md rong tu viéc sap nhap
cac tinh Binh Duong va tinh Ba Ria - Viing

(*) PGS.TS; Trudng Pai hoc Kinh té - Luit,
Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh
(**) ThS; Sé Néi vu Thanh phé H8 Chi Minh

Tau, thanh 1ap Thanh phd H6 Chi Minh (mdi)
vGi quy mé dan soé hon 14 triéu ngudi va dién
tich ty nhién gan 6.800km2. Thanh phd cé
168 don vi hanh chinh cép x4, trai rong tu do
thi dén ndng thon va hai ddo. Su sap xép nay
giup bé may chinh quyén tré nén tinh gon,
giam thiu cac cép trung gian, déng thai cai
thién hiéu qué coéng tac quan ly hanh chinh.
Muc tiéu cia mdé hinh CQDPP 02 cép la
xay dung mot nén hanh chinh hién dai, hiéu
qué va gan dan, phuc vu ngudi dan mot cach
t6t nhat, ti do thac ddy phat trién kinh té - xa
hoi bén viing. Viéc sap nhap cac don vi hanh
chinh (BVHC) tao ra khéng gian kinh té€ réng
I6n, két ndi cac vung va phat huy thé manh
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lién vung. Thanh ph6é H6 Chi Minh (m&i) véi
quy mé kinh té€ vugt troi sé co6 kha nang vuon
tam khu vuc, mé hinh CQDPP 02 cép ciing
tdng cudng phan cap, phan quyén: cdp thanh
ph6 tap trung vao coéng tac quan ly vi mo, xay
dung chinh séach, trong khi cp xa chiu trach
nhiém thuc thi chinh sach va cung cép céac
dich vu co6ng thiét yéu, nham phuc vu ngudi
dan t6t hon, céng khai minh bach hon va nang
cao chi s6 hai long clia ngudi dan.

Sau gan 05 thang trién khai mé hinh
CQDP 02 cép, Thanh phd H6 Chi Minh da
dat nhiéu két qua quan trong, vé cG ban cac
cdp chinh quyén van hanh théng suét. Tuy
nhién, trong qua trinh van hanh mé hinh
CQDP 02 cép van con nhiéu vuéng mac, bat
cap vé té chiic bé may, thd tuc hanh chinh
(TTHC) va viéc bd tri nhan sy cho cac vi tri
viéc lam, cu thé:

Tha nhét, su qua tai va ap luc céng viéc
tai cap xa: viéc khong té chiic cdp huyén kéo
theo nhiéu chuic nang dugc chuyén vé cap xa.
Cac “siéu phudng”, “siéu x&” vGi han 120.000
dan dang géap tinh trang qua tai céng viéc
hanh chinh, trong khi ddi ngld can b, cong
chuic con thiéu va chua dudc dao tao kip thoi.
Khéi lugng cong viéc tai cac phong chuyén
mon cadp xa tang dang ké, bao trum nhiéu linh
vuc nhu kinh t&€, van hoéa, xa hoi, quan ly do
thi, tai nguyén moi trudng, an sinh xa hoi, giai
quyét TTHC cho ngudi dan va doanh nghiép.
V&i co cdu bién ché tam giao cho cac phong
chuyé&n mon cap xa chi gém 01 truédng phong
va 01 phé truéng phong va Trung tdm Phuc
vu hanh chinh céng c6 01 giam déc (do Pho
ChU tich UBND xa kiém nhiém), 01 pho giam
d6c va 05 cong chuc, trung binh méi céng
chuic phai phu trach tir 04 dén 09 nhiém vu
cu thé v6i khéi lugng cong viéc rat chi tiét.
Diéu nay dan dén tinh trang qua tai, giam chat
lugng va tién dé cong viéc, thiéu hut ngudn
luc du phong va han ché trong céng tac quan
ly, diéu hanh.

Tha hai, thiéu su déng bé trong quén ly,
phdi hop, sdp xép bé tri dia diém lam viéc: sau
sap nhap, su khac biét vé quy trinh, van hoa
t6 chiic gilia cac xa, phudng cii gay khé khan
trong phoi hgp ndi bd. Cac don vi méi nhu

phudng V6 Thi Sau (sap nhap tu 03 phudng
cl) van dang nghién ctu théng nhat quy trinh
lam viéc, dan dén viéc x{ ly hé sc hanh chinh
con cham va thi€u nhat quan. Viéc b tri nhan
su lam viéc tai cac tru s& cd quan hanh chinh
thudc céac tinh ci van chua théng nhét, hoat
dong di lai v6i khodng cach dia ly xa cling lam
cong tac ph6i hgp, phan céng céng viéc gap
mot s6 khé khan, mét s6 can bd cé nang luc
nhiing hoan canh gia dinh don chiéc, cé con
nhd c6 tam ly lo 1&ng, muén chuyén cong tac
vé x&, phudng gan nha, tam ly chua that su én
dinh, yén tadm cong tac.

Thu ba, chét luong nhdn su & mét sé vi
tri céng tac khéng déng déu: viéc tinh gian va
s&p xép lai doi ngl gay tam ly lo lang trong
can bo, dic biét 14 nhiing ngudi 16n tudi hoac
chua thich (ng v6i yéu cau cong viéc mdi.
Nhiéu céan bo tré thi€u kinh nghiém, chua
quen vGi nhiém vy quan ly lién nganh, lién
cdp von trudc day do quan, huyén dam nhan.
S6 lugng chi huy, trg ly ctia Ban Chi huy quan
su hién tai chua dap Gng vi tri viéc 1am va khoi
lugng cong viéc mdi tai don vi & dia phuong.
Mot s6 can bd, cong chiic dudc bé tri sang
Iinh vuc khac nén chua cé kinh nghiém, phai
nghién clu, hoc hdi lai tU dau, dan dén lam
gian doan hoac kéo dai viéc giai quyét cong
viéc 3 moét s6 khau nhét dinh.

Thi tu, bat cap vé thé ché - phdp ly: viéc
thi6u cac huéng dan cu thé ti Trung uong
vé phan cép nhiém vu gila thanh phé va xa,
phudng dan dén tinh trang chéng chéo hoac
bd sét cong viéc. H6i dong nhan dan cap xa
thiéu thuc quyén, hoat dong gidm sat mang
tinh hinh thic do co cu t8 chic kiém nhiém.
Nghi dinh s& 78/2025/ND-CP quy dinh chi tiét
mot s6 diéu va bién phap dé t6 chuc, huéng
dan thi hanh Luat Ban hanh van ban quy
pham phap luat chua c6 néi dung hudng dan
thuc hién trinh ty, thd tuc xay dung, ban hanh
van ban quy pham phap luat ctia UBND cép
x&a. Béng thai, B6 Noi vu chua cé huéng dan
cu thé vé giai quyét déi véi cac vu diéu tra tai
nan lao dong sau khi sdp xép Thanh tra S&
Noi vu vé Thanh tra cap tinh.

Ngoai ra, mét s6 quy dinh con chéng
chéo vé thadm quyén, nhu trudng hop diém b
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khoan 4, Diéu 40 Nghi dinh s6 142/2025/ND-CP
quy dinh vé& phan dinh thdm quyén clia CQbP
02 cap trong Iinh vic quan ly nha nudc cta Bo
Giao duc va bao tao quy dinh Giam déc Sé
Gido duc va Bao tao c6 thAm quyén bé nhiém
déi véi nhan sy quén ly trong cac ca sd gido
duc cong lap trén dia ban tinh. Tuy nhién, tai
khoan 10 Piéu 23 Luat Té chiic chinh quyén
dia phuong (stia déi, bd sung nam 2025) quy
dinh Chd tich UBND cédp xa cé thdm quyén
“quyét dinh b8 nhiém, mién nhiém, diéu dong,
cach chiic ngusi ding dau, cdp pho cla
ngudi diing dau co quan chuyé&n mén, t6 chiic
hanh chinh khéac, don vi sy nghiép cong lap
thuéc UBND cap minh”. Hoac tai Nghi dinh
s6 118/2025/ND-CP quy dinh UBND cép xa
quyét dinh thanh lap Trung tdm Phuc vu hanh
chinh céng cép x&, nhung Luat Té chiic chinh
quyén dia phuadng lai quy dinh cd quan nay do
HDND cép xa thanh lap.

Tha ndm, khoé khdn vé tai chinh va ngén
sdch: d6i véi cap xa khoéng co6 ca ché tai chinh
riéng, moi kinh phi hoat dong déu phu thudc
vao UBND Thanh phé. Su thiéu linh hoat nay
khién dia phudng gap khoé khi can xi ly cac
tinh huéng khan cdp ho#c dau tu cd sé ha
tang nhé. Phan anh thyc té cho thay nhiéu x3,
phudng khéng thé slia via hé do thiéu ngan
sach dudgc phan bé.

Tha sau, han ché vé ha tang va ndng
luc céng nghé: mo6t s6 can bd, cong chuic
chua dugc dao tao day di vé phan mém
hanh chinh méi; hé théng céng nghé &
nhiéu x&, phudng con lac hau, di liéu chua
déng bo. Viéc x{ ly thd tuc hanh chinh dién
tl chua hiéu qua khién ngudi dan van phai
di lai nhiéu lan. M&c du Thanh phé H6 Chi
Minh da ban hanh Danh muc thd tuc hanh
chinh thuc hién & CQDP 02 cédp va Danh
muc TTHC ti€p nhan va trd két qua khéng
phu thudc vao dia giéi hanh chinh, chi dao
xay dung quy trinh ndi bé phan dinh rd trach
nhiém, va té chic tap huan cho doi ngi coéng
chiic, nhung viéc trién khai thuc té cho thay
van con nhiing han ché, nhat la ha tang cong
nghé chua dudc dau tu hoan thién da anh
hudng 16n dén tinh trang két nadi, gidi quyét
TTHC toan trinh, truc tuyén.

Thi bdy, khodng cach gida chinh quyén
va ngudi dan cé nguy co gia tang: thuc té cé
nhiéu ngudi dan & xa trung tdm xa, phudng
(m&i) gap nhiéu kho khan khi ti€p can dich vu
coéng, viéc dat 38 tru s3 dé thuc hién TTHC
phi dia gidi mdi chudn bi dudc thi diém, tuy
nhién day cling la mot cép trung gian trong
viéc gidi quyét hé sd, chua dam bao viéc
thuc hién théng sudt doi véi mot siéu do thi
doéng dan. Ngoai ra, sy xa cach vé dia ly nay
dé dan dén suy gidm niém tin cla ngudi dan
vao su gan gdi va phuc vu cla chinh quyén.
Dac biét, tinh trang “cod lam gidy t&” tai cac
Trung tdm Phuc vu hanh chinh céng ciling
can dudgc chan chinh dé dam bao céng bang
cho ngudi dan.

Tha tam, thiéu luc lugng chuyén trach
quan ly trat tu dé thi va xdy dung: sau khi
UBND cé&p huyén khong con hoat dong va té
chtic Thanh tra thudéc SG Xay dung dudc sap
xép lai, cac doi quan ly trat tu do thi va luc
lugng thanh tra chuyén nganh xay dung ciing
ngling hoat dong. Viéc nay dan dén tinh trang
cac xa, phudng va dac khu hién nay khéng
con luc lugng chuyén trach dé thuc hién
nhiém vu kiém tra, giam sat va x{ Iy cac vi
pham lién quan dén trat ty do thi va xay dung.
Trong bdi canh téc dé do thi héa nhanh, viéc
thi€u hut luc lugng chuyén mén nay gay ra
nhiéu khé khan trong cong tac quan ly, giam
sat va xt ly vi pham.

2. Gidi phap van hanh théng suét, hiéu
quid mé hinh chinh quyén dia phuong 02
cép tai Thanh phé H6 Chi Minh

Mét 13, tiép tuc hoan thién thé ché phép ly:
can sém ban hanh huéng dan cu thé vé phan
cdp nhiém vu, thd&m quyén gidia Thanh phd va
cac xa, phudng. Cac bd, nganh céan tiép tuc ra
soat cac chuc nang, nhiém vuy dé thao g0 hoac
kién nghi thao g& kho khan, vudng mac trong
trién khai thuc hién nhiém vu dudc phan quyén,
phan cédp, phan dinh thdm quyén. HDND va
UBND Thanh phé can tap trung ra soat toan bo
cac van ban quy pham phap luat ma 03 tinh,
thanh phé ci da ban hanh dé c6 phuong huéng
xU ly nhu bai bd, thay thé, siia déi, bé sung
hoac ti€p tuc céng bé ap dung trong pham vi
clia Thanh phé H6 Chi Minh (m&i) ddm bao
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théng nhat, déng bd trong trién khai céac
quy dinh phap luat tai dia phuong. Pam béo
HDND cép xa cé thuc quyén, chd dong trong
xay dung va giam sat chinh sach dia phuong.
Phat huy vai tro dai dién cGia Nhan dan, chi
déng xay dung cac chinh sach, phap luat phu
hgp véi dac thu cla dia phuong, han ché viéc
chi thu dong thuyc hién nhiing gi ma thanh pho
da trién khai.

B& Tu phap can ban hanh hudng dan
thuc hién trinh ty, thl tuc xay dung, ban hanh
van ban quy pham phap luat ciia UBND cép
xa; xac dinh cu thé quy trinh, biéu mau dé
thuc hién viéc ban hanh van ban hanh chinh
cong bd ap dung cac van ban quy pham phap
luat ctia don vi hanh chinh cép tinh trudc sap
nhap trén toan bd dia gidi hanh chinh mdi
sau sap nhap. bong thoi, cac bd, nganh can
cé nhiing huéng dan cu thé vé viéc xu ly
h6 sd lién quan cong tac thanh tra chuyén
nganh con tén dong khi thuc hién chdm dut
t6 chiic thanh tra chuyén nganh tai cac co
quan chuyén mén thudéc UBND cép tinh. Can
stia déi quy dinh tai Nghi dinh s& 118/2025/
ND-CP theo hudng quy dinh Giam déc Trung
tdm Phuc vu hanh chinh céng la chiic danh
chuyén trach. Trong trudng hgp pho chd tich
UBND cép xa kiém nhiém giam déc, dé nghi
chd tich UBND cédp xa dugdc Gy quyén cho
pho giam déc Trung tam thuc hién cac nhiém
vu clia giam déc dé dam bao cong viéc van
hanh hiéu qua, tranh qua tai.

Hai 1a, sém én dinh vé té chic - nhan
su: xay dung quy trinh sdp x&p nhan su céng
khai, minh bach; tdng cudng tap hudn chuyén
mon va nghiép vu hanh chinh céng. Can tiép
tuc duy tri chinh sach hé trg tai chinh, chuyén
déi nghé nghiép, hé trg vay vén, thué, thué
mua, mua nha & xa hoi, két ndi gidi thiéu
viéc lam va 6n dinh tam Iy cho can b, cong
chuc, vién chuc, ngudi lao déng thudc dién
tinh gian. Thuc hién phuong an céng sé théng
minh, van dung t6i da cong nghé théng tin,
lam viéc truc tuyén dé tranh trudng hop can
bd, cong chuc, vién chic phai di chuyén rat
xa dé dén tru s§ lam viéc. D6i véi cac trudng
hgp tu tinh Binh Duadng (cd) va tinh Ba Ria -
Ving Tau (cd) phai bat budc di chuyén dén

khu vuc trung tdm Thanh phd H6 Chi Minh thi
hé trg xe dua don, hd trg tién thué nha hoac
b6 tri nha & cong vu.

Can tang cuong s6 lugng bién ché cho
cdp xa va linh hoat trong bd tri bién ché, Bo
N6i vu can tham muu cép cé thdm quyén giao
bién ché cong chtic, vién chuiic cho Thanh pho
H6 Chi Minh (méi) theo huéng giao téng bién
ché cong chiic cho cdp xa khoéng phan dinh
bién ché khoi Dang va bién ché chinh quyén.
Trén cd sé bién ché dudc giao, HDND cép
xa quyét dinh phan bé sé lugng bién ché cu
thé cho tling don vi phu hop véi tinh hinh thuc
té€ clia dia phudng. Nghién clu tang sé lugng
khung bién ché gan véi vi tri viéc lam déi vai
cong chtic cap xa noéi chung va cho 03 phong
chuyén mén xa: Phong Kinh t&€, Phong Van
hoa - Xa hoi, Van phong HDND va UBND cép
xa (trong dé tang ti 05 dén 07 bién ché coéng
chtic dé thuc hién cong tac quan ly trat ty do
thi va quan ly trat tu xay dung trén dia ban xa,
phudng, dac khu).

B NOi vu xem xét, théng nhat véi Bo
Qudc phong dé tang cudng luc lugng quan su
tai cac khu vuc vé cong tac tai Ban Chi huy
quan sy c8p xa nham thuc hién tét cong tac
quéc phong, quéan sy tai dia phuong. Vé chinh
sach dai ng0, can tiép tuc thuc hién cac chinh
sach thu hat, phat trién nguén nhan luc chat
lugng cao theo cac Nghi quyét cia HDND
Thanh phé H6 Chi Minh da ban hanh, bao
gém quy dinh vé nguyén tic, tiéu chuén, diéu
kién, quy trinh, muc thu nhap va cac chinh
sach dai ngd dé tuyén dung cong chic, vién
chtic ti nguén sinh vién t6t nghiép xuét sac,
ngudi c6 trinh dé cao va chuyén gia, nha khoa
hoc, ngudi co tai nang dac biét.

Ba la, ddy manh cdi céch tai chinh cong -
phéan bé ngan sach dia phuong hop ly: can
tdng quyén tu chd tai chinh cho chinh quyén
cap xa, cho phép cap xa git lai mét phan
ngudn thu dé xd ly cac chi phi thudng xuyén,
quy dinh ngudng chi tiéu ma UBND phudng
c6 thé tu quyét. Nghién cliu tam cép ngan
sach du phong dé dam bao hoat dong én
dinh. Ngoai ra, Bo6 Noi vu can théng nhat véi
B6 Tai chinh vé hudng dan viéc bé tri ké toan
truéng/phu trach ké toan tai dan vi hanh chinh
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theo mo hinh CQBPP 02 céap, theo dé bd tri
01 don vi ké toan tap trung tai UBND cép xa
dé quan ly, st dung ngan sach nha nuéc va
cac nguon kinh phi theo quy dinh (khéng bd
tri riéng tai Van phong Bang Gy, cac cd quan
giup viéc cta Pang Gy va Mét tran TS quéc
Viét Nam, Van phong HDND va UBND va cac
co quan chuyén mén thuéc UBND cép xa).
S6 lugng ngudi lam viéc tai dan vi ké toan sé
do UBND cép x4 tu quyét dinh dé phu hop v6i
dac diém, tinh hinh thuc hién cac nhiém vu tai
chinh cla dia phuong. Cac dia phuong can
chd doéng giai quyét cac vudng méc lién quan
dén thd&m quyén dia phuong trong van dé tai
chinh, tranh dun d&y trach nhiém.

Bén 1a, chu trong phét trién céng nghé
hanh chinh dién t: can khén truang trién khai
dau tu hé thong cong nghé théng tin hién dai,
déng b gilia Thanh phé va cac xa, phudng,
dac khu. Xay dung cac nén tang truc tuyén
than thién cho ngudi dan va tang cudng dao
tao cho can bd, céng chtic vé ky nang s6, phat
dong phong trao “Binh dan hoc vu s6” trong
cac cd quan, don vj va dia phuong. Bé&n canh
do, can ddy manh cong tac xay dung va sém
dua vao hoat dong hé thong di liéu nén dung
chung cho “chinh quyén s&” tich hgp trén
Céng Dich vu céng quéc gia. Cac cd quan,
dan vi can phadi hgp xay dung, cung cép, hoan
chinh di liéu, thd tuc hanh chinh truc tuyén,
phan mém chuyén nganh tac nghiép dé hoan
thién bo di liéu nén phuc vu chinh quyén s,
CQDPP 02 cép; t6 chiic cac chuong trinh tap
huan cho déi ngd cong chtc, vién chic lam
viéc tai Trung tdm Phuc vu hanh chinh cbng
Thanh phg, Trung tdm Phuc vu hanh chinh
coéng cap xa dé cung cap théng tin, trang bi
kién thiic mot cach hé théng.

Nam la, tang cudng su tham gia cua nguoi
dan: thiét 1ap cac kénh phan anh nhu Céng
thong tin dién ti xa, phudng, Ging dung di déng
dé ngudi dan giam sat va déng gop y kién,
tich cuc van dong s dung cac kénh chinh
thiic clia Thanh phé nhu Ung dung Céng dan
s6 Thanh phg, Céng 1022... Thudng xuyén té
chtc cac doan khao sat tinh hinh t8 chc, hoat
dong clia cac x4, phudng méi dé 1dng nghe va
ghi nhan nhing kho khan, vuéng mac trong

quaé trinh trién khai, dac biét la trong céng tac
cung ung dich vu cbéng va quan ly dan cu.
Thiét lap quy ché phdi hgp hanh chinh rd rang
gilta cac b6 phan trong UBND, HDND cép x4,
dam bao khoa hoc, hiéu qua, rat ngan t6i da
quy trinh, gidm cac cudc hop khoéng can thiét,
tich cuc hd trg nhau trong céng viéc dé dat
két qua tét nhat, tuyét déi khong dun day, trén
tranh trach nhiém. Cap xa can td chuc sinh
hoat lién khu dan cu thudng xuyén dé nang
cao tinh than tap thé va chia sé trach nhiém,
dam bao gan dan, sat dan, ndm bat tam tu
nguyén vong nhan dan.

Nhu vay, chi khi nao cac yéu té phap ly, t&
chuc bé may, nhan su, céng nghé va sy tham
gia clia ngudi dan dugc ddm bao dong b, thi
viéc van hanh mo hinh CQDP 02 cép tai Thanh
phd H6 Chi Minh mdéi thuc su théng suét, hiéu
luic, hiéu qud; trd thanh dong luc thac ddy quan
tri dia phuang hiéu qua, phuc vu nhan dan tot
hon. Ngoai nhiing gidi phap néu trén, Thanh
phd H6 Chi Minh céan tiép tuc cht dong ra soat,
nghién clu va tham muu dé xuét stia déi, bé
sung Nghi quyét s6 98/2023/QH15 dé phu hop
vGi m6 hinh CQDP 02 cép; tang cudng tinh tu
chd, linh hoat va hiéu qua, huéng téi muc tiéu
tré thanh mét “siéu do thi quéc t&” hién dai,
bén viing va déng gop tich cuc vao su phat
trién chung clia ca nudc trong ky nguyén méi./.

Tai liéu tham khao:

1. Quéc hdi, Luat Té chic chinh quyén
dia phuong ndm 2025.

2. Chinh pht, Nghij dinh s6 118/2025/ND-
CP quy dinh t6 chiic va hoat déng cla Trung
tdm Phuc vu hanh chinh céng.

3. Chinh ph, Nghj dinh sé 78/2025/ND-
CP hudng dan thi hanh Luat Ban hanh van
ban quy pham phap luét.

4. Qudc héi, Nghi quyét s6 98/2023/QH15
vé thi diém co ché, chinh sach dic thu phat
trién Thanh phé H6 Chi Minh.

5. Uy ban nhan dan Thanh phé Hé Chi
Minh, Pé an sé 4833/PA-UBND va Quyét
dinh s6 3309/QP-UBND vé sdp xép té chiic
lai don vi su nghiép céng lap khi trién khai
chinh quyén dia phuong 02 cdp.
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