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THUC HANH TU TUONG NHO GIAO
TRONG QUAN TRI QUOC GIA CUA LY QUANG DIEU

TRAN THI THANH HUYEN (*)

Tém tat: Trong qua trinh thuc hién quén tri quéc gia déi véi Céng hoa Singapore, Thii
tuéng Ly Quang Diéu da két hop gida nén tang dao dic Nho gido véi mé hinh nha nudc kién
tao phat trién hién dai, nho dé da xdy dung thanh c6ng dat nudc Singapore cé tinh ky lut,
minh bach trong nén céng vu va kinh t& phat trién. Bai viét nghién cudu nhiing néi dung ma
c6 Thd tudng Ly Quang Diéu da ap dung tu tuéng Nho gido trong chinh tri, quan tri va gidao
duc & Cong hoa Singapore.
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Abstract: In the process of national governance in the Republic of Singapore, Prime
Minister Lee Kuan Yew combined the moral foundations of Confucianism with a modern
developmental state model, successfully building a disciplined country with transparency in
public service and a thriving economy. This article examines the ways in which Lee Kuan
Yew applied Confucian thought in politics, governance, and education in the Republic of

Singapore.
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Singapore tii nam 35 tudi va lién tuc
tai dac cl trong suét hon 40 nam
(d&n nam 1990). Ong la ngudi da xay dung dat
nudc Singapore tu “con s6 khong”, “mot dam
lay”, tré thanh “mot thanh phé hién dai” bac
nhat thé gidi trong nhiéu nam qua. Trong thoi
gian trén cuong vi Thl tudng, Ly Quang Diéu
cung v6i Bang Hanh dong nhan dan (PAP)
da dua ra nhiéu chinh sach quyét doan, hiéu
qud. Nhiing chinh sach doé da giup Singapore
chuyén minh, cat canh nhanh chéng va manh
mé hon bao gid hét. Ong da dudc céac hoc gia
danh gia la “nha lanh dao chinh tri thGi binh
vi dai nhat trong thé ky XX” va “nha lanh dao
hinh m&u cla thé ky XXI”.
1. Tu tudng Nho gido trong quan tri
qudc gia cla Ly Quang Diéu
Ly Quang Diéu luén coi trong va huéng
Singapore dén moét xa hoi truyén théng, éng
lubn nh&n manh tdm quan trong ctia dao Nho

I y Quang Diéu tré thanh Thu tudng

(*) Trudng Pai hoc Ngoai ngii, Pai hoc Quéc
gia Ha Néi

déi vai Singapore va coi trong van dé “tu than,
té gia, tri qudc, binh thién ha”. Mat khac, éng
lubn coi trong gia tri dao duc va giao duc..
Nam 1985, Ly Quang Diéu da dudgc bau
lam Chu tich Hoi Kh5ng hoc thé gigi. Thanh
cong I6n nhat ma Ly Quang Diéu da lam cho
Singapore 1a & chd hoa hgp dudc hai thé gidi
hién dai va truyén théng véi nhau. Ong da
tuing noi: “Qua trinh giao duc t6i trong mét gia
dinh ba thé hé khién t6i trd thanh mét nguoi
theo Khéng giao mot cach vo thic. N6 tham
vao ban niém tin Khéng gido réng xa hoi van
hanh hiéu qua nhat khi moi ngudi déu cé muc
tiéu trg thanh quan t&”™. Trong tu tudng va
hanh déng cla Ly Quang Diéu nhiing gia
tri Nho giao luén dugc coi trong va dat 1én
hang dau. Bén canh vai tro l1anh dao dat nudc
Ly Quang Diéu dugc xem nhu mdt nha thuc
hanh tu tudng Nho gido, éng réat coi trong gia
tri dao dic va gido duc, cu thé la:

Thi nhat, nha lanh dao coi trong gia tri
dao duc: Singapore la mét qudc gia tré &
Poéng Nam A, dan sé it, lai thiu ngudn tai
nguyén thién nhién. Vi vay, trén cuong vi
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nha quan ly cao nhat cla Singapore, Ly
Quang Diéu da xac dinh con ngudi la tai
nguyén duy nhat clia quéc gia. Mac du quan
diém cam quyén cta Ly Quang Diéu la phap
tri nhung thuc chat mo hinh nha nuéc ma 6ng
da xay dung & Singapore la xa hoi dua trén
nén tang Nho giao, ngudi ding dau cé mot
uy quyén vé dao dtc, tuy c6 phan gia trudng
nhung thuc sy guéng mau va luén phén dau
vi hanh phdc clia moi thanh vién trong “gia
dinh Singapore”; ngudi dan dugc khuyén
khich hoc hanh va trong nhiing con ngudi uu
tl, c6 c6ng hién cho dao quéc. Vi vay, cho
du 1a mét quéc gia da sac toc, da ton giao,
da van hoa nhung ngudi dan séng hai hoa,
khéng cé su xung dot 1an nhau. Mot xa hoi
véi b6 may hanh chinh hoat déng hiéu qua
va it tham nhiing, t6 chiic x& hoi va co s ha
tang hién dai da giup Singapore 1a mot quéc
gia dat nhiéu thanh tyu trong phat trién kinh
té - xa hoi.

Th{ tudng Ly Quang Diéu luén xac dinh:
“Triét ly sau xa la dé mot x& hoi van hanh tét,
ban phai cé chung quyén Igi v6i quan chung
nhan dan, rdng xa hoi phai dugc uu tién hon
quyén Igi ca nhan. DAy la su khac biét co ban
vGi nguyén téc clia ngudi My, noi cac quyén co
ban la cla ca nhan”®. Sau khi tach khdi Lién
bang Malaysia vao nam 1965, dgi song cla
ngudi dan Singapore gap rat nhiéu kho khan,
tuy nhién cung véi chinh sach uu tién vé phat
trién kinh té, Thi tuéng Ly Quang Diéu luén
chu trong t6i nhiing chinh sach nham dam bao
ddi s6ng cho ngudi dan: “La mét ngudi chau A
vGi nén tdng van héa Trung Hoa, t6i coi trong
mot chinh quyén trung thuc, hiéu qua va hiu
hiéu trong viéc bao vé ngudi dan va cho phép
moi ngudi déu dudc tiép can co hoi dé phat
trién trong mot xa hoi 6n dinh va c6 trat tu, noi
ho c6 thé séng mdt cudc séng tét va nudi day
con cai sao cho thanh dat han minh”®,

Trén cudng vi Thl tudng, truéc hoan
canh khé khan cua Singapore sau déc lap,
Ly Quang Diéu da luén dat Igi ich clia quéc
gia, clla ngudi dan lén hang dau. Ban than
ong ludn tam niém viéc 1am thé nao dé ngudi
dan clia minh dugc hanh phuc: “Ban phai lam
mot trong hai viéc sau néu ban mudén lam cho
ngudi dan hanh phdc: cho ho diéu khién ho

thda man, com ngon hon, 40 &m hon, nha
dep han, hodc néu ban khong thé lam diéu
dé thi cho ho tdm nhin vé su vi dai dé huéng
t6i”@. Cu thé, Tha tuéng Ly Quang Diéu da
dua ra nhiéu chinh sach xay dung va phat
trién xa hoi phu hop va thuc hién né véi mot
quyét tam rat cao. Vi vay, bd mat xa hoi cla
Singapore da nhanh chéng thay déi va phat
trién dén muc lam thé gisi phai ngac nhién;
mot dat nudc véi nén tang tu do, cudc séng
am no va hoa binh; d&i sdng nhan dan dugc
cham séc, céai thién..

Nhiing chinh sach cta Thi tuéng Ly
Quang Diéu da lam cho ngudi dan Singapore
luén c6 niém tin vao Chinh pha, vao dat nudc,
ing hd Pang PAP. Khéng chi cé vay, dé nang
cao dgi séng cla ngudi dan, ong quyét tam
xay dung nha & cho nhiing ngudi cé thu nhap
thdp va hé trg ho dudc sé hiiu nha 8. Ong coi
ma&i ban tam hang dau 1a bado dam quyén Igi
cho moi céng dan va tuong lai clia ho va mong
mudn moi ngudi dan déu dudc sd hiiu nha 6.
Viéc lam nay cla Thu tuéng Ly Quang Diéu
dugc nhan dan don nhéan, théng qua doé gay
dung tinh cdm va su gan b6 cla ngudi dan
va chinh quyén. Trong chinh sach nha & 6ng
con thuc hién ké hoach cum nha 3, gitp ngudi
dan vua dugc sé hiiu nha viia ¢é y nghia quan
trong trong viéc thic ddy hoa hop dan toc. Cac
dan téc khac nhau cung chung séng va xay
dung dat nudc Singapore théng nhat. BDéng
thoi, dé& dam bao gidm bét su phan héa trong
x& héi, rut ngan khoang cach giau nghéo Thu
tudng Ly Quang Diéu ciing thuc hién cac bién
phéap tao 1ap céng bang nhu ban hanh chinh
sach tién luong hop Iy va danh thué thu nhap;
thuc hién chinh sach diéu chinh tién ludng
gitia cac nganh nghé, khu vuc kinh té€. Muc
luong con dugc diéu chinh gilta khu vuc nha
nudc va khu vuc tu nhan.

Mat khac, Tha tuéng Ly Quang Diéu chu
truong xay dung ky cucdng xa héi nghiém
ngat. Sau khi I&n ndm quyén, trudc tinh
trang tham nhiing phé bién, 6ng luén kién tri
nguyén tac xay dung mot bd may céng quyén
trong sach. Bay chinh la nhan t6 quyét dinh
gilp Singapore thoat khoi tinh trang tham
nhiing cling nhu su tri tré trong thdi diém méi
gianh dugc doc lap dan téc. D6 cling chinh la
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bi quyét dé Pang PAP n&m viing quyén lanh
dao va trién khai cac chién lugc phat trién dat
két qua t6t nhat. Ong da dé ra mot hé théng
luat phap chat ché, hinh phat nghiém khac
va thanh lap Cd quan Diéu tra tham nhiing
(CPIB) hoat dong doc lap, chinh diéu nay da
trd thanh coéng cu réan de, lam cho cong chtc
khéng dam, khéng muén, khong thé tham
nhing va ddm bao tinh minh bach cho qua
trinh diéu tra va x{ an.

Thu hai, luén coi trong gido duc: Thu
tuéng Ly Quang Diéu da tim ra cho Singapore
mot chinh sach viia giai quyét dugc nhiing van
dé vé ngdn ngi, sac toc trén dao qudc via
giup Singapore hoi nhap véi thé giGi mot cach
nhanh nhéat. D6 1a viéc lua chon tiéng Anh
la mét trong bon ngdn chinh clia Singapore.
Hién phap Singapore quy dinh: “Hién phap
clia Coéng hoa Singapore, b luat t6i cao &
Singapore, quy dinh nhing ngdn ngl chinh
thiic la Melayu, ti€éng Quan Thoai, Tamil (ngén
ngli Nam An) va tiéng Anh”®. Ngay tii khi méi
lén n@m quyén diéu hanh dat nuéc, Thd tudng
Ly Quang Diéu da nhan thlc dugc néu gidi
quyét dugc van dé giao duc sé md ra mot con
dudng cho hién trang cla Singapore duong
thdi, nghéo nan, lac hau va su phan héa gita
cac sac toc, su khong théng nhat vé ngdn
ngi.. Vivay, 6ng da quyét tam dau tu vao giao
duc nhiéu hon bat ky nganh nao khac.

Mot trong nhiing quyét dinh quan trong
nhat ma Thd tudng Ly Quang Diéu da thuc
hién cho Singapore la thic ddy va duy tri
chinh sach song ngl nhu la nén tdng cla hé
théng gido duc. B&i theo 6ng, ngdbn ngl la
chia khoa dé tiép thu kién thic. Néu nhu hoc
sinh khéng thé hiéu moét ngdn ngii, sé khong
thé tiép nhan thong tin hay kién thic béng
chinh ngén ngd dé. Tiéng Anh trd thanh muc
tiéu dau tién trong chinh sach ngoén ngt cla
Singapore va da dua dao quéc nhé bé dén vai
thé gidi rong 16n va phat trién nhu Anh, MY,
Canada va nhiéu nuéc Chau Au. Néu “tiéng
me dé” két n6i ngudi dan Singapore véi nguén
gdc, van hoa va di san tinh than cla ting dan
toc thi tiEng Anh sé la ngbén ngt lam viéc, gitp
ho két ndi véi nhau va véi thé gidi. Vi vay, lua
chon tiéng Anh bén canh cac ngon ngd me
dé 1a mot viéc lam vo clng sang subt va dat

két qua ngoai stic mong dgi clia Ly Quang
Diéu. Chinh sach song ngi dugc ra ddi nham
dadm bao sy da dang van hda va thyc hién
binh dang gilia cac nhém dan toc. Gido duc
song ngi trd thanh mot cam két subt doi trong
chinh sach gido duc & Singapore. Theo doé,
hoc sinh sé hoc cé ti€éng Anh cung tiéng me
dé trong chuong trinh gido duc phd théng.

DPac biét, Thd tuéng Ly Quang Diéu con
khuyén khich viéc hoc tap, hé trg va khich
& viéc hoc, thanh lap “Giai thudng Prime
Minister's Book Prize” dé trao tdng hang ndm
cho hoc sinh song ngii néi bat nhat trong cac
trudng tiéu hoc va trung hoc, khéng phan
biét tdng 16p, dia vi, sic toc. Ong nhan manh:
“Chung t6i luén c6 gang cho ho thém tién hoc
phi, quan tdm hdn t6i ho va khich 1& ho. Vi
vay, khi t6i nhan dudc tién thi lao dién thuyét,
t6i quyén tién lam hoc béng va khuyén khich
nhiing ngudi & tang I6p thdp nhat, khich 1& ho
c0 gang hoc tap, tu trudng trung cap nghé Ién
trudng cao dang..”®. Trong trudng hoc, 6ng
chd trong viéc cung cdp nhiing trang thiét bi,
phong thi nghiém.. chu trong viéc tuyén dung
gido vién c6 trinh do cao khong chi & cdp cao
dang, dai hoc ma con tim cac gido vién gioi
cho mau gi4o, tiéu hoc. B&i ngay ti khi con
nhd, mét dua tré cling can dugc cham séc va
gido duc mot cach cén than va dac biét.

Sau nay, Thu tuéng Ly Quang Diéu con
lap “Quy Lee Kuan Yew” danh cho song ngl
dé hé trg cac sang kién gitp tré em trudc tudi
dén trudng c6 thé phat trién s6m mot nén
tdng t6t cho viéc hoc song ngi. VGi tu cach
ca nhéan, 6ng ciing da dong goép roéng rai cho
nén gido duc Singapore bdng cach cdp hoc
béng cho sinh vién xuét sic trong cac trudng
hoc, cac vién giao duc ky thuat va bach khoa -
nhiing nguadi nGi troi trong linh vuc hoc thuéat
va phi hoc thuat. Trong c& cudc ddi minh, Ly
Quang Diéu luén la tdm guong hoc tap suot
dai, véi 6ng ngay nao ciling phai hoc tap, lam
viéc va thay déi theo tling ngay va ngudc lai
ngay nao khong hoc dudc diéu mdi thi that vo
dung va lac 16ng véi thé gidi.. qua dé chinh 6ng
ciing tich 10y dudc nhiéu kién thic va tri tué dé
déng gép rat nhiéu cho su nghiép phat trién
dat nuéc Singapore, ciing nhu dong gép vao
maoi quan hé hgp tac véi cac nude trén thé gidi.
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Thi tuéng Ly Quang Diéu da xac dinh
dung, kip thai vai tro quan trong cla gido duc
va su lién hé chat ché gilia giao duc vdi trién
vong cla dat nudc. Vi vay, 6ng ludn coi trong
gido duc va coi do6 la quoc sach, ong cho
rang néu thang trong cudc dua giao duc, sé
théng trong phat trién kinh t&. Ngay khi 1&én
cam quyén, 6ng da danh nhiéu tdm huyét
cho su nghiép phat trién gido duc: “TU nam
1960 dén nam 1990, khong phai ngdu nhién
ma téc do dau tu cho gido duc clia Singapore
tang 13,3 lan; trong khi do chi tiéu cho su
phat trién gido duc tdng 15,6 lan. Trong co
cau chi tiéu cla Chinh phd, gido duc luén
chi€ém vi tri cao vGi khodng 1/5 ngan sach
toan quoc”?. Bong thdi, 6ng luén xem viéc
hoc tap nhu viéc phai lam hang ngay va tinh
than 8y da trd thanh nét van héa hién dai,
nguén cam hiing cho toan thé nhan dan vé
viéc hoc tap trén toan dao quac.

Thu ba, thuc hanh Nho gido trong quan
tri quéc gia: trong tu tudng Nho gido, ngudi
tri qudc phai trudc hét “tu than”, guong mau
vé dao dic dé cam héa nhan dan. Thi tuéng
Ly Quang Diéu thudng nhan manh lanh dao
chinh tri phai c6 chudn muc cao hon ngudi
dan thudng. Néu Ianh dao khong gil dudc
ky luat cho minh, thi dat nudc sé khong con
niém tin dé tién 1én. Day chinh Ia tinh than
Nho gido “chinh danh”, tic l1a ngugi diing dau
phai xting véi vi tri cla minh, hanh x{ cong
minh va dat Igi ich quéc gia 1én trén hét. Tu
nén tdng Nho gido, 6ng da kién tao mot mo
hinh qudn tri tuy mang tinh gia trudng, nhung
minh bach, coi Singapore nhu mét “dai gia
dinh”, trong dé chinh quyén c6 trach nhiém
cham lo, bao vé va dinh huéng phat trién cho
moi thanh vién. Chinh sach nha &, chinh séach
luang céng bang, chu trong hai hoa gilia cac
s&c téc.. déu phan anh tinh than “tu than - té
gia - tri quoc” clia Nho giéo.

bac biét, Thd tuéng Ly Quang Diéu ludn
coi nhan tai la tru cot clia qudc gia. Tu tudng
Nho giao vé “hién tai la nguyén khi quéc gia”
da dugc 6ng hién thuc héa qua co ché tuyén
chon, dao tao va trong dung ngudi gidi, bat ké
ngudn géc. Theo 6ng: “M6t chinh phi tot 1a
chinh phl tap hgp dugc nhiing ngudi cé néng
luc va dao dic”®. Ong cling 4p dung nguyén

tdc Nho giao lay coéng Igi lam trén hét trong
chinh sach chéng tham nhiing, xay dung mét
nén hanh chinh liém chinh. Chinh nh& su két
hop hai hoa gila gia tri dao dudc Nho gido va
quan tri hién dai, Singapore da trd thanh hinh
mau clia mot quéc gia tuy nhé bé vé dién tich
nhung c6 tdm anh hudng dén thé gidi.

C6 thé noi, bén canh vai trd lanh dao dét
nudc, c6 Thi tuéng Ly Quang Diéu dugc xem
nhu la nha thyc hanh tu tudng Nho gido thanh
cong cla thdi hién dai. Trong su6t cudc ddi
va su nghiép, 6ng da két hop cac nguyén tac
c6t 16i clia Nho gido, tu than, trong dao dtic,
dé cao gido duc, chinh danh va trong dung
hién tai véi m6 hinh quan tri quéc gia hién
dai, dua trén ky cudng, phéap tri va tinh minh
bach. Thanh céng clia Singapore khong chi
dén ti cac chinh sach phat trién kinh t&, ma
con t nén tang van hoa, dao dic Nho gido
dugc Thu tuéng Ly Quang Diéu khéo léo van
dung dé xay dung mot qudc gia én dinh, cong
bang va phoén thinh./.
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