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TRONG QUAN TRI CONG THUC DAY TANG TRUONG
KINH TE GAN VO1 PHAT TRIEN BEN VUNG
O VIET NAM

DANG THANH LE (*)

Tém tat: Do da dat duoc nhiéu thanh tuu quan trong vé phét trién Chinh phu dién t tién
t6i Chinh phu s6, m& réng cung cap dich vu cdéng truc tuyén va ting budc hinh thanh ha tang
di liéu quéc gia, song chung ta van déi dién nhiéu thdch thic nhu bat binh ding s6, han ché
vé ha tang va ngudén nhan luc, cdng nhu yéu cdu dam bdo an ninh mang va bao vé di liéu
cd nhan. P& khdc phuc nhing han ché, thach thic, cdn danh gid lai thuc trang va dé xuéat
cdc gidi phdp nhdm ddy manh chuyén déi sé trong quan tri céng, tao déng luc dé vira thic
ddy ting trudng kinh té, viia bdo ddm phat trién bén viing trong ky nguyén mdi cta dan téc.
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Abstract: Despite achieving significant milestones in the development of e-government
towards a digital government, expanding online public services, and gradually establishing
national data infrastructure, Vietnam still faces numerous challenges, including digital
inequality, limitations in infrastructure and human resources, as well as requirements for
cybersecurity and personal data protection. To overcome these limitations and challenges,
it is necessary to reassess the current situation and propose solutions to promote digital
transformation in public administration, creating momentum to simultaneously drive economic
growth and ensure sustainable development in the new era of the nation.
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huyén d8i s& dugc hiéu |a qua trinh

‘ thay déi téng thé va toan dién clia

ca nhan, t6 chiic vé cach séng,

cach lam viéc va phuadng thic san xuét dua
trén cac cong nghé sé™". Néi cach khac, day
qua trinh chuyén ti méi trudng thuc sang moi
trudng s6, gan véi viéc st dung cong nghé dé
thay déi phuong thiic hoat dong, tuong tac va
quan ly cla té chic, ca nhan va hé théng xa
hdi néi chung. Trong quén tri céng, chuyén
ddi s6 dugc hiéu 1a viéc ap dung cong nghé
va di liéu s6 vao cac hoat dong quan ly nha

(*) TS; Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

nudc, tu ra quyét dinh, diéu hanh, quan ly dén
cung cép dich vu céng... nham tao ra mot hé
théng quan ly hién dai, linh hoat, minh bach
va ¢ kha nang tuong tac cao vdi ngudi dan,
t6 chiic, doanh nghiép va xa hoi.

1. Thuc trang Ging dung chuyén ddi sé
trong quan tri céng & Viét Nam va tac dong
dén tang trudng kinh t&, phat trién bén viing

1.1. Chd truong, quan diém cia Béang
va chinh sach, phap Iluat cia Nha nuéc vé
chuyén déi sé trong quan tri céng

Nhing nam qua, BDang va Nha nudc ta
xac dinh coéng tac chuyén déi sé la chi truong
chién lugc nham thic ddy su chuyén ddi

66 TO CHUC NHA NUGC VA LRO DONG - KY 1, THANG 11/2025



NGHIEN CUU - TRAO DOI

toan dién phuong thic phat trién va quan
tri quéc gia. Cu thé, Nghi quyét s6 52-NQ/
TW ngay 27/9/2019 cla B6 Chinh tri vé mot
s6 chl truong, chinh sach chld déng tham
gia cuéc Cach mang cong nghiép lan tha tu
(CMCN 4.0), trong d6 khng dinh phai chd
déng tham gia CMCN 4.0, xay dung hé théng
phép luat, tiéu chudn, thic ddy déi méi sang
tao va nang cao nang luc cong nghé cho ca
nén kinh té&, tao co sG quan trong cho cac chu
truong, giai phap chuyén déi s sau nay. Trén
co sd quan diém cla Pang, Thi tuéng Chinh
phl da ban hanh Quyét dinh s6 749/Qb-TTg
ngay 03/6/2020 vé Chuong trinh chuyén déi
s6 quoc gia dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030” dé cu thé héa Nghi quyét sé 52-
NQ/TW thanh cac muc tiéu, nhiém vu, chi
tiéu cu thé, trong d6 khang dinh: phat trién
Chinh pht s6, kinh t& s6 va xa hoéi s6; xay
dung ha tang s6, dii liéu s va thuc ddy hé
sinh thai doanh nghiép céng nghé sé.

Khung phép ly lién quan t6i an toan, an
ninh va quan tri di liéu cling dudc chu trong
bé sung, nhu Luat An ninh mang nam 2018
va cac van ban lién quan dat ra yéu cau bao
dam an ninh quéc gia va trat tu trén khong
gian mang. Bong thoi, Quyét dinh sé 964/
Qb-TTg ngay 10/8/2022 cla Thu tudng
Chinh phi phé duyét Chién lugc an toan, an
ninh mang quéc gia, chi doéng Ung pho véi
cac thach thtc ti khéng gian mang dén nam
2025, tdm nhin dén nam 2030 ciing nhan
manh xay dung nang luc, chuén muc, ha tang
va Uing pho su cd; Quyét dinh s6 411/QD-TTg
ngay 31/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phl
phé duyét Chién lugc qudc gia phat trién kinh
t€ s6 va xa hoi sé da tao nén tang phap ly va
dinh huéng phat trién kinh té s6 gan véi xa
hoi s6. Nhiing van ban nay hinh thanh khung
khé phap ly co ban dé bao dam chuyén déi sé
an toan va co trach nhiém. O cap bo, nganh
va dia phuong, nhiéu k& hoach, bd chi s6 va
quyét dinh trién khai cu thé bao dam thuc thi
da dudc ban hanh.

C6 thé thdy, hé théng chinh sach, chién
lugc va van ban phap ly cla Viét Nam trong
nhiing nam gan day da dugc ban hanh co
tinh déng bé & mat dinh hudng (tu DPang,

Chinh phu), su tap trung chi dao cua Uy ban
Qudc gia vé& chuyén déi s6 do Thi tuéng Chinh
pht lam Ch tich va né Iuc xay dung nén tang
phéap ly vé an ninh, d{ liéu va kinh té s6 cla
cac bd, nganh, dia phuong. Chung ta da xay
dung dudc “khung chién Iugdc - t6 chiic - phap
ly” kha hoan chinh dé thuc ddy chuyén déi s
trong quan tri cong; budc ti€p theo doi hdi tap
trung hoan thién phap ché vé di liéu, tang
cudng phdi hgp lién nganh, uu tién nguén lyc
trién khai thyc tién va nang cao ning luc s6
clia can bo, cong chiic dé hién thuc héa nhiing
chd truong chién lugc thanh két qua thuc day
tang trudng kinh t& gén vai phat trién bén viing.

1.2. Nhiing thanh tuu dat duoc cla viéc
ung dung chuyén déi sé trong quan tri céng

Thi nhét, kién toan bé may chi dao va xay
dung ké hoach trién khai & tat ca bé, nganh,
dia phuong: Chinh pht va céc bd, nganh da
thic ddy kién toan boé may chi dao dé bao
dam trién khai chuyén déi s6 déng bé tif trung
uang dén dia phudng. Theo bao céo clia Bo
Khoa hoc va Cong nghé tai Phién hop lan
th& nhat Ban Chi dao clia Chinh pht vé phat
trién khoa hoc va cong nghé (KHCN), d8i méi
sang tao, chuyén déi s6 va Dé an 06: “100%
cac bo, nganh va 63 tinh, thanh phd da thanh
lap Ban Chi dao chuyén ddi s6 va ban hanh
k& hoach hanh déng dé trién khai’®. Cac dia
phuadng cling da ban hanh nghi quyét, chi thi
va kién toan co ché diéu hanh lién quan tGi
chuyén déi s6 nhdm thic ddy qua trinh trién
khai trén thuc té.

Tha hai, mé réng va nang cao chét lugng
dich vu céng truc tuyén: ha tang dich vu cong
quéc gia dudc thiét 1ap, mé rong manh mé;
ty 1& s6 héa thi tuc tang ré rét. Céng Dich vu
cong qudc gia (dichvucong.gov.vn) dugc phat
trién thanh nén tang trung tam, tich hop hang
nghin dich vu va két ndi véi hé théng cép b,
cép tinh. Tinh dén quy 1/2024, Céng da cung
cap khoang 4.505 dich vu cong truc tuyén va
c6 hon 12,17 triéu tai khodn dang ky cung véi
hon 287 triéeu hé sG dugc dong bd trén cac
hé théng két noi®. Ty & ho sa thuc hién truc
tuyén va ty & s6 hoa két qua giai quyét thi tuc
hanh chinh (TTHC) déu cé budc tién ro rét. Ty
I&é ho sG truc tuyén cla cd quan trung ucng
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va dia phuong déu tdng dang ké, cu thé ty lé
hé sag truc tuyén clha bd, nganh dat 46,16%;
clia dia phudng dat 51,55% trong 06 thang
dau nam 2024@. Cac chinh sach phap ly va
quyét dinh hanh chinh cling dugc hoan thién
dé thuc ddy cung cép dich vu cong, trong do6
c6 nhiéu quyét dinh cla Thi tudng va Van
phong Chinh phl da dugc kip thGi ban hanh,
thic ddy tich hop, chuén héa va 16 trinh dua
Céng Dich vu céng qudc gia thanh “moét clia
s6” duy nhat ti ngay 01/7/20250.

Tha ba, két ndi lién nganh qua Truc lién
théng van ban va tién trinh déng bé di liéu
quéc gia dat quy mé I6n: Hé théng Truc lién
thong van ban quéc gia da tré thanh xuong
séng dé trao ddi van ban dién ti va tich hop
ma dinh danh dién ti phuc vu két néi di liéu
gilia cac co quan. Theo bao cao téng két két
quéa chuyén déi s6 quéc gia, trong ndm 2023
hé théng da x{ ly hon 8,2 triéu van ban dién
ti gli/nhan qua Truc, thé hién quy mo van
hanh 16n va hd trg chi dao diéu hanh hiéu
qua®. Cung vGi do, cac cd sé di liéu qudc
gia nhu cd sé di liéu can bo, céng chuc; co
s& di liéu dan cu, y t&, bao hiém... dudc uu
tién dong bo.

Thi tu, tac ddéng hiéu qua téi quan trj va
kinh té - xa hoi: viéc s6 hoa dich vy céng da
mang lai Igi ich to I6n vé quy mo va tiét kiém
dudc nhiéu chi phi cho ngan sach nha nuéc
va xa hoi do dich vu cong truc tuyén tao ra.
Theo udc tinh ti Van phong Chinh phi, ngén
sach tiét kiem khoang vai nghin ty déng méi
nam, vi du nam 2019 tiét kiém dudc 4.222 ty
doéng, trong dé tinh riéng chi phi tiét kiém dugc
do thuc hién qua Cc‘3ng Dich vu céng quéc gia
khoang 1.736 ty dong. Con s6 nay sé tiép tuc
tang lén, ty 1& thuan vai s6 lugng dich vu céng
truc tuyén dugc tich hgp l1én Céng Dich vu
coéng quéc gia®. Nam 2020, udc tinh téng chi
phi xa héi tiét kiém dugc khi thuc hién dich vu
cong truc tuyén trén Céng Dich vu céng quéc
gia la hon 6.700 ty dong®. Kinh té€ s6 udc dat
khodng 16,5% GDP cla nam 2023®, két qua
nay cho thdy chuyén déi s6 dang gép phan
thuc chat vao cau phan kinh té qudc gia va
ma& rong thi trudng so, thudng mai dién td va
thanh toan khéng dung tién mat.

1.3. Mét s6 han ché va thach thic

Mét 1a, thé ché, chinh sdch va khung
phap ly chua hoan thién, thiéu tinh bat kip:
m&c du da cé nhiéu van ban quan trong dudc
ban hanh, song cong tac ra soat, b sung cac
van ban phap ly lién quan dén quan tri di liéu,
dinh danh dién t(, giao dich dién t va chia sé
did liéu con cham. Van con mét s6 chinh sach
hién hanh chua thuc sy dap Ung yéu cau phat
trién ma3, minh bach, chia sé dii liéu gidia cac
cd quan. Bén canh dé, viéc dé xudat siia déi,
hoan thién khung phap Iy vé giao dich dién tl
cling dang la mét trong nhiing nhiém vu trong
tam can dudgc nghién clu, ra soat dé bé sung
hoan thién. Su cham tré trong ban hanh cac
van ban huéng dan hoic silia déi cac luat lién
quan lam cho nhiéu dia phuong hoac cd quan
khi trién khai g&p vudéng méc, c6 noi muén
chia sé dii liéu nhung chua cé co ché phap ly
rang budc dé thuc hién.

Hai la, ha tang sé, dii liéu, két néi gida
cac co quan chua déng bd: ha tang cong
nghé théng tin & nhiéu tinh, ving sau, ving
xa van con yéu. Viéc dam bao két ndi internet
b&ng thong rong 8n dinh, trung tam di liéu dia
phuong chét Iugng cao chua phé bign. Nhiéu
cG sG di liéu chuyén nganh hoac dia phuong
chua dudc chudn hoéa, chia sé, dan dén tinh
trang di liéu phai nhap lai di liéu nhiéu lan.
Co sd dii liéu nganh cla cac bo, linh vuc van
chua két nodi chat ché véi di liéu quoc gia,
diéu nay lam gidam kha nang ra quyét dinh
dua trén di lieu téng hop. Ha tang vién théng
va nén tang s6 gilla cac vung mién co6 su
chénh léch I6n. 3 khu vuc do thi, ha tang sé
phét trién manh, nhung & viing sau, viing xa,
ty 1é ti€p can internet bang rong con thap, gay
ra su phan hoéa trong kha nang ti€p can dich
vu cong truc tuyén.. anh hudng truc tiép dén
muc tiéu bao trum cdia chuyén déi sé.

Ba la, nhan luc s6, ndng luc trién khai
han ché: nhiéu can bd, cong chiic chua
dudc trang bi day dd kién thic, k§ nang so
dé tham gia chuyén déi s6. Tinh trang thiéu
déng bd vé dao tao, bdi dudng con ton tai.
Trén thuc té€, van con bd phan khéng nhd
can b, cdng chuc con lung tuang trong viéc
Uing dung c6ng nghé mdéi vao xu ly céng viéc
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hang ngay. Tinh trang “ngai déi méi”, tam ly
e dé trudéc cong nghé, cling la mét rao cén
trong céi cach hanh chinh va quan tri cong
s6. Ngoai ra, thiéu doi ngl chuyén gia vé
quan tri di liéu, an ninh mang, tri tué nhan
tao trong khu vuc céng cling la thach thtic
I6n, dan dén su phu thuéc nhiéu vao doanh
nghiép céng nghé tu nhan, dat ra van dé vé
bado mat va chi quyén sé.

B6n 1a, su bat binh dang s6, niém tin xa
héi va rdi ro an ninh, bdo mat: nhin chung,
ngudi dan & vung sau, vung xa, ngudi cao
tudi hodc ngudi c6 thu nhap thdp van thudng
gap phai nhiéu khé khan trong tiép can dich
vu cbng truc tuyén do han ché vé ha tang,
thiét bi va ky nang s6; van dé niém tin cla
ngudi dan va doanh nghiép déi véi dich vu
cong truc tuyén ciling dang la thach thic I6n.
Mot bé phan ngudi dan con lo ngai vé tinh
bdo mat clia di liéu ca nhan, tinh én dinh
clia hé théng, va e dé khi thuc hién cac giao
dich s6 quan trong nhu thanh toan truc tuyén
hodc nép hé s6 qua mang. Néu niém tin nay
khéng dudc cling ¢6 bang sy minh bach, an
toan va hiéu qua trong cung cép dich vu,
muc tiéu phd cap chuyén déi s6 sé kho dat
dugc. Bén canh dd, hé thong an toan, an
ninh mang trong mot s6 cd quan, dia phudng
chua dudgc dau tu tuong xuing; viéc bao vé di
lidu ca nhan, kiém soat truy cap va xd ly su
c6 chua déng bé.

2. Giai phap ddy manh chuyén déi s6
trong quan tri cong nham thic ddy ting
trudng kinh t& gan véi phat trién bén viing

Thi nhat, hoan thién thé ché, chinh sdch
va khung phap ly vé chuyén déi sé trong quén
tri céng.

Thuc t€ & Viét Nam cho thay, cac van
dé nhu quan tri di lieu mé, bao vé di liéu
cé nhan, dinh danh va xac thuc dién td, hay
cd ché chia sé di liéu gilta cac cd quan
nha nudc chua dudc quy dinh day du, khién
nhiéu bd, nganh va dia phuong gap ling
ting trong trién khai. Vi vay, can uu tién xay
dung, hoan thién hé thong phap ly dong bd
va toan dién vé di liéu va quan tri s6. Theo
doé, can cu thé héa va hoan thién cac quy
dinh cla Luéat DG liéu, lam co sG phap ly

thong nhat cho viéc thu thap, luu tri, khai
thac, chia sé va bao vé di liéu. Ra soat va
diéu chinh céac luat lién quan nhu Luat An
ninh mang, Luat Giao dich dién t{, Luat Bao
vé quyén Igi ngudi tiéu dung dé bao dam
phu hgp véi béi canh sé hda toan dién trong
thai dai s6 hién nay. Can cé quy dinh bat
budc vé chudn héa di liéu, thiét lap co ché
chia sé di liéu lién nganh va xay dung ha
tang tich hgp di liéu qudc gia dé tranh lang
phi, trung 1&p va nang cao hiéu qué st dung
dd liéu. Thic ddy hgp tac cong - tu trong xay
dung tiéu chuén va quy chuan k¥ thuat.

Tha hai, phét trién déng bo ha tdng sé va
hé sinh thai dif liéu quéc gia.

Mac du Viét Nam da dat nhiing budc tién
quan trong nhu pht séng 4G toan quéc va
th&r nghiém 5G & nhiéu dé thi I6n, hay van
hanh Cd sd di liéu quéc gia vé dan cu véi han
90 triéu théng tin cong dan, nhung van con
nhiing han ché& dang ké. Ha tdng cong nghé
gilia cac vung, mién con chénh léch. Nhiéu co
sG dii liéu chuyén nganh chua lién théng, dan
dén tinh trang “cat c’ di liéu” gay lang phi va
han ché hiéu qua st dung. Do dé, phat trién
déng bd ha tadng s6 va hé sinh thai di liéu
quéc gia 1a yéu cau cap thiét. Trong tam Ia,
phét trién ha tdng vién thong s6 hién dai, rong
kh&p, bdo ddm moi ngudi dan, doanh nghiép
déu co6 kha nang tiép can dich vu s6 vGi chat
lugng cao va chi phi hgp ly; xay dung hé sinh
thai di liéu quéc gia dong bo, lién thong va an
toan, trong dé di liéu dugc coi la tai nguyén
chién lugc, dudc khai thac phuc vu quan tri
cébng, phat trién kinh té s6 va nang cao chat
lugng dich vu cdng cho ngudi dan.

Thi ba, ndng cao ndng luc sé va déi mdi
phuong thdc quan tri cong.

Piém nghén I6n nhat hién nay ctia chuyén
déi s6 trong quan tri cong tai Viét Nam la han
ché& vé nang luc s6 clia doi ngl can bd, cong
chlic va phuadng thic quan tri truyén thong.
Do dé, viéc nang cao nang luc s6 dugc xem
la gidi phap quan trong, can tap trung vao hai
tru cot: nang cao nang luc sé cla doi ngl can
bd, céng chlc, vién chiic va ddi méi phuong
thiic quén tri cong theo hudng hién dai, minh
bach, dua trén di liéu. Day la diéu kién

TO CHUC NHA NUGC VA LRO DONG - KY 1, THANG 11/2025 69



NGHIEN CUU - TRAO DOI

tién quyét dé bao dam chuyén déi s6 khong
chila viéc dau tu ha tang, céng nghé, ma con
gén lién véi sy thay déi tu duy va hanh déong
cla con ngugi trong b6 may hanh chinh.
Cung véi do, can khuyén khich van héa déi
mdéi trong khu vuc céng; cé co ché khen
thudng, danh gia phai dua trén hiéu qué Ung
dung cong nghé sé vao cong viéc.

Bén la, dam béo tinh bao tram, céng bang
xa hoi va cung c6 niém tin sé.

Pé bao dam moi cong dan déu cé ca hoi
binh dang trong tiép can dich vu s va tang
cudng niém tin xa hoi d6i véi cac nén tang va
dich vu c6ng truc tuyén. DPay via la yéu cau
xa hoi, viia 1a diéu kién dé chuyén ddi s6 phat
huy tac déng rong khap, thay vi chi phuc vu
mot b phan co Igi thé vé cong nghé. Do dé,
can dau tu md rong ha tang s6 & vung kho
khan, bdo dam ngudi dan vung sau, vung xa
c6 thé tiép can internet bang réng véi chi phi
hgp ly; trién khai cac chuong trinh béi dudng
ky nang s& cho ngudi cao tudi, néng dan,
c6ng nhan, qua dé giup ho biét cach s dung
dich vu céng truc tuyén cc ban nhu dang ky
gidy tg, thanh toan dién ti hay ti€p can an
sinh xa hoi. Cac bd, nganh lién quan can phéi
hdp clng céc t6 chiic xa hoi dé nhan rong
hoat dong dao tao, boi dudng ky nang s6 cho
cong dong. DAc biét, can cé ¢ ché tiép nhan
va xU ly phan héi nhanh chéng tii ngudi dan
dé nang cao trai nghiém va khing dinh cam
két “lay ngudi dan lam trung tam”. Ngoai ra,
can xay dung co ché bao vé di liéu ca nhéan
va an toan mang & muc cao.

N&m la, gadn két chuyén déi sé véi muc
tiéu phét trién bén ving va tdng trudng xanh.

Hién nay, viéc tich hgp muc tiéu tang
trudng xanh vao chién lugc chuyén déi sé la
yéu cau tat y&u. Bé thuc hién giai phap nay
can chu trong phat trién ha tdng va dich vu
s6 theo hudng “xanh hoa”, than thién moi
trudng; dong thai st dung cong nghé s6 nhu
mot cong cu dé hé trg quan ly va giam sat
moi trudng, hudng t6i phat trién bén viing.
bay vua la trach nhiém xa héi, vua la cc hobi
dé Viét Nam hoi nhap véi xu huéng toan cau
vé chuyén déi kép - “s6 hoa” di cung “xanh
hoéa”. Trudc hét, can thuc ddy ting dung nang

lugng tai tao va cong nghé tiét kiém nang
lugng trong van hanh ha tang s6. Cac trung
tam di liéu qudc gia, hé thong dién toan dam
may can dudc thiét ké theo tiéu chudn “xanh”,
gidm phat thai va toi uu hda tiéu thu dién; ban
hanh quy chuén ky thuat bat budc vé hiéu qua
nang lugng cho ha tang s6, déng thai khuyén
khich doanh nghiép cong nghé dau tu vao cac
giai phap nang lugng sach. Cung véi do, can
ddy manh Ging dung céng nghé s& trong quan
ly méi trudng va phat trién bén viing.

Chuyén déi sé trong quan tri cong dang
trG thanh xu thé tat yéu, gan lién vdi tién trinh
hién dai héa nén hanh chinh nha nudéc va hoi
nhap quoc té. Trudc nhiing cd hoéi va thach
thic dan xen do, viéc dé xuat cac giai phap cé
tinh t8ng thé, déng bd nhu trén Ia hét stic can
thiét. Pay khéng chi la nhiing giai phap khac
phuc han ché& da chi ra, ma con gop phan dé
xuat cach tiép can da chiéu dé tan dung téi
da Igi ich ti chuyén déi s6, déng thdi bao dam
sy phat trién céng béng, bén viing cho toan
xa hoi. Chuyén déi s6 trong quan tri cong &
Viét Nam trong giai doan hién nay khong chi
[a mét luva chon chinh sach, ma la mo6t doi
héi mang tinh lich si trong ti€n trinh hién dai
héa dat nudc; tién nhanh hon trén con dudng
trd thanh qudc gia phat trién, c6 nén kinh té
xanh, s6 va bén viing trong ky nguyén vuacn
minh cla dan tbc./.

(1) Xem https://mst.gov.vn/cam-nang-chuyen-
doi-so.

(2) Xem https://mst.gov.vn.

(3) Xem https://www.caicachhanhchinh.gov.vn.

(4) Xem https://media.chinhphu.vn/cung-
cap-dich-vu-cong-truc-tuyen-cai-thien-ro-ret-
trong-6-thang-dau-nam-2024.

(5) Xem https://vpcp.chinhphu.vn.

(6) Xem http://caicachhanhchinh.gov.vn.

(7) Xem https://tuoitre.vn/cong-dich-vu-
cong-quoc-gia-se-giup-tiet-kiem-duoc-4-222-
ti-dong-nam.

(8) Xem https://vpcp.chinhphu.vn.

(9) Xem https://baochinhphu.vn/kinh-
te-so-viet-nam-phat-trien-nhanh-nhat-dong-
nam-a-trong-2-nam-lien-tiep.
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