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Toém tét: Bai viét phan tich nhing néi dung vé khung tiéu chi, tiéu chudn danh gig déi
ngi can bo tham muu chién lugc tai cac ban, co quan dang Trung uong va nhing yéu té dnh
hudng tdi viéc xdy dung va phat trién doi ngi can bé nay. Trén co sé nhan thdc dung dan vé
tiéu chudn, tiéu chi danh gia, nhdm hudng t6i muc tiéu xay dung déi ngd can bé tham muu
déap Ung yéu cdu chuyén déi sé trong giai doan hién nay.
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1. Pat van dé

Theo Chu tich H6 Chi Minh, can bd tham
muu co vi tri dac biét quan trong trong sy phat
trién clia cac co quan, t6 chic. P6 la ngudi
tu van, gilp can bé lanh dao ndm dugdc tinh
hinh dé cé nhiing quyét sach dung dan trong
hoat déng lanh dao, quan ly cGia minh. Tham
muu la dua ra sang kién, y tudng doc dao co
tinh sang tao va cé cd s khoa hoc nham muc
dich ggiy, dé xuat cho lanh dao cac cd quan,
don vi phuong hudng t6i uu, gidi phap hiu
hiéu nhat dé dua vao dé dua ra quyét dinh

(*) GS.TS.NGND; Hoc vién Chinh tri quéc
gia H6 Chi Minh, Uy vién Héi déng Ly luén
Trung uong

lanh dao, quan ly. Trong diéu kién thuc tién
c6 nhiéu bién déi nhanh chéng, khoa hoc va
céng nghé phat trién nhanh, tinh hinh quéc té
c6 nhiéu bién déi kho ludng, khé du bao, tinh
hinh trong nudc c6 nhiéu thay déi; co dé, vi
thé, uy tin dit nuéc ngay cang dudc khing
dinh va ca nuéc dang thuc hién céng cudc
chuyén déi s6 thi cong tac tham muu chién
lugc ngay cang quan trong va hdn bao gid
hét can phai xay dung doi ngi can bo tham
muu di phdm chéat, nang luc, dap Ung yéu
cau chuyén déi sé.

Theo Pai tif dién Tiéng Viét, tham muu la:
“1. Gop y kién, gilp ngudi chi huy trong dat ra
va t6 chtic thuc hién cac ké hoach quan su;
2. Gop y vé chd truong, ké hoach va bién phap
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cho mét ngudi hay mét té chiic”™; “tham muu
la viéc gop y kién, dé xuét, kién nghj vé chd
truong, ké hoach, néi dung, linh vuic, cong doan
theo muc tiéu, yéu cau can tham muu”®. Vai
trd clia céng tac tham muu 1a cau ndi quan
trong gitia thuc tién vGi qua trinh hoach dinh
chinh sach, gilp cép trén dua ra cac quyét
dinh sang suét, kip thdi, phu hop véi yéu cau
clia tiing giai doan cach mang. Vi vay, can bo
tham muu 1a ngudi tu van va gidp cho can bo
lanh dao, quan ly ndm dudc dung tinh hinh dé
dua ra nhiing quyét dinh dang dan trong hoat
doéng lanh dao, quan ly ctia minh. D& xay dung
dugc doi ngil can bdé tham muu, nhat 1a tham
muu chién lugc & cac ban, cd quan dang Trung
uong dap Uing yéu cau chuyén déi s6, can phai
xac dinh dugc khung tiéu chudn; tiéu chi danh
gia cling nhu cac nhan t6 tac déng.

2. Ndi dung khung tiéu chuén, tiéu chi
danh gia doéi ngi can bé tham muu chién
lugc tai cac ban, co quan dang Trung uong

2.1. Vé khung tiéu chuan

Quy dinh s6 365-QD/TW ngay 30/8/2025
quy dinh vé tiéu chuén chtc danh can bd
thudc dién Trung uong quan ly va khung tiéu
chuén chiic danh can bo lanh dao, quan ly
cac cap trong hé théng chinh tri; ap dung doi
véi cap Gy, t6 chiic dang, tap thé lanh dao co
quan, don vj va ca nhan cé thdm quyén trong
coéng tac can bo da quy dinh cu thé 10 noi
dung vé tiéu chuén déi véi can bo lanh dao,
quén ly cd quan tham muu, gilp viéc va 03
ndi dung vé nang luc 1anh dao, diéu hanh,
quan ly. Béi véi can bo tham muu chién lugc,
ngoai nhiing tiéu chudn chung tai Quy dinh
s6 365-QB/TW, con phai ¢ nhiing tiéu chuén
riéng nhu sau:

Mét la, tuyét déi trung thanh véi Bang, vdi
T6 quéc, hét long, hét sic phuc vu Nhan déan.

Céan bd tham muu chién lugc & cac ban,
cG quan dang Trung uang c6 vai trd rat quan
trong trong viéc xay dung chl truong, dudng
16i, chinh sach cla Dang va Nha nuéc, do
vay viéc tham muu cla doi ngl nay phai xuéat
phat tu tu tudng, y thic trung thanh tuyét doi
véi Bang, v6i T qudc, hét long, hét stic phuc
vu Nhan dan; kién dinh ly tuédng cach mang,

kién dinh chi nghia Mac - Lénin, tu tudng H6
Chi Minh, muc tiéu déc lap dan téc va chi
nghia xa hoi, kién dinh dudng 16i déi méi cla
Dang. Bong thdi, phai cé tinh than bao mat,
gili gin ky luat Pang nghiém minh.

Hai la, co trinh db chuyén mén sau, am
hi€u linh vuc tham muu, cé hiéu biét sdu sac
vé chu truong, dudng I6i lanh dao cua Pang
va chinh sach, phap ludt cia Nha nudc.

Céan bd tham muu chién lugc linh vuc nao
thi phai am hiéu sau chuy&n mén linh vuc ma
minh phu trach. Dac biét, phai am hiéu sau
s&c vé chl trudng, dudng 16i cia Bang, chinh
sach, phap luat cia Nha nudc vé linh vuc
tham muu. Cu thé la: “a) Am hiéu vé hé théng
t6 chic cla Pang, nguyén tac t6 chic va
hoat déng clia Dang, ndm chic cac van ban
huéng dan nghiép vu lién quan dén linh vuc
cong tac’®; “b) Cé nang luc té chuc thuc hién
cac nhiém vu nghién clu, tham muu, so két,
téng két, dé xuat, ban hanh cac ch truong,
nhiém vu, giai phap cla cép Uy vé cong tac
xay dung Pang, xay dung hé théng chinh tri
va nhiém vu chinh tri theo linh vuyc, chuyén
mon dugc giao”; ¢) C6 nang luc nghién cuu,
tham muu vé chl truong, chinh sach céng
tac dang, cong tac chinh tri - tu tudng, dan
van, t8 chic - can bo, kiém tra, giam sat, noi
chinh, van phong cép Gy theo linh vuc dugc
phan cong; d) “Cé nang luc hudng dan va
t6 chuc thuc hién cong tac kiém tra, giam
sat kip thdi, cdé hiéu quéa theo chlic nang,
nhiém vu dudc giao”®. N&u khong cé trinh
dod chuyén mén sau, it am hidu linh vuc tham
muu, khéng hiéu biét sau sic vé chi truong,
dudng 16i clia Bang va chinh sach, phap luat
clia Nha nudc vé linh vyc tham muu thi khong
thé tham muu t6t dugc.

Ba la, ¢6 nédng luc tu duy ddc lap, sang
tao va phan bién.

Tu duy doc lap la khong phu thudc vao 16i
mon, thoi quen tu duy, cé chinh kién riéng. Tu
duy sang tao la khéng rap khuon, khéng sao
chép y kién da c6 ma ludn tim ki€m céach tiép
can mdi, dam nghi khac, trén cd sé thuc tién.
Tu duy phan bién l1a luén lap luan cé chiing
cu, can cu ly luan, co sé khoa hoc va logic dé
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bac bd hodc Gng hd mét quan diém, y kién
hoac tuyén bé nao dé. Tu duy phan bién lién
quan dén viéc cung cép ly do va bang chting
dé chiing minh r&ng mot quan diém nao dé
la sai hodac khéong hgp ly. Co nang luc tu duy
doc lap, sang tao va tu duy phan bién thi can
bd tham muu chién luge méi, cu thé 1a: “d) C6
nang luc thdm dinh, thdm tra cac nghi quyét,
dé tai, dé an, chinh séach, giai phap cla céap
Uy vé cong tac xay dung Dang, xay dung hé
théng chinh tri va cac nhiém vu chinh tri dugc
giao; cé nang luc thuc hién hiéu qua chuyén
déi s6, cai cach hanh chinh, ché do cong chic,
coéng vu”; e) C6 nang luc phan tich, téng hop,
danh gia va tham muu cdp Oy ban hanh céac
van ban theo linh vyc cong tac; g) C6 nang
luc soan thdo, bién tap, phat biéu, bao cao
thuyét minh dé an, dé tai, t6 chuic cac cudc
hop, héi nghi ctia cép Uy, st dung thanh thao
hé théng quan ly van ban diéu hanh, chuyén
déi s6 trong cong tac dang; h) C6 k§ nang lam
viéc déc lap va lam viéc tap thé phuc vu céng
tac; i) Co sang kién, mo hinh, cach lam mdi
hiéu qud trong cong tac xay dung Dang dugc
cép cé thd&m quyén ghi nhan, danh gia cao;
k) “C6 nang luc phat hién, dé xuat cac giai
phap déi méi, t6ng két thuc tién phu hgp vdi
dudng 16i, quan diém clla Pang va tinh hinh
dia phuong, co quan, don vi"®.

Bén 1a, co tu duy, tdm nhin chién lugc.

Céan b6 tham muu chién lugc phai cé tu
duy vé buc tranh toan cénh, phac thao dinh
huéng con dudng dé dat muc tiéu trong tuong
lai vé linh vuc ma minh tham muu. Tham muu
phai cé tam nhin xa, tréng rong vé doi tugng,
vé linh vuc dudgc giao chd tri tham muu. Xa
va rong bao ham cé khéng gian va thoi gian
van dong, phat trién cla su vat, ctia thuc tién.
Tam nhin xa clia tu duy tham muu thé hién su
bao quat dung quéa khi clia su vat, hién tugng,
thuc tién, “hiéu dung” dugc quy luat van dong
hién tai cla su vat, hién tugng va trén cd sé
dé dua ra du bao dung, tring vé xu hudng van
dong, phat trién cla su vat, hién tuong, cla
thuc tién trong tuong lai gan va tuong lai xa.
Trén co s& dé tham muu cho l&anh dao nhiing
quyét sach co6 tam nhin chién lugc.

Ném la, co nang luc tu duy bién chung.

Trudc hét, nang luc tu duy bién chiing doi
hoi phai ndm viing méi lién hé phé bién trong
viéc tham muu cho lanh dao cac cap vé xay
dung cac chu truong, dudng 16i, chinh sach
phat trién kinh t& - xa hoi mot cach toan dién
nhung khong dan déu, binh quan chi nghia;
ma phai cé trong tam, trong diém, cé trudc
mét, c6 lau dai, c6 budc ngan han, trung han
va dai han... Déng thdi, c6 nang luc gan két
cac linh vuc tham muu dé giup lanh dao cé
cai nhin téng thé vé buc tranh kinh t&, chinh
tri, van hoéa, xa héi, giao duc, y t&€, con ngudi,
quéc phong, an ninh, déi ngoai, hdi nhap
quéc té... Mudn vay, can bd tham muu chién
lugc phai cé kién thic tdng hop, am hiéu dia
ban phu trach va am hiéu céng viéc.

Sé&u la, am hiéu céng nghé sé va dap ung
yéu cdu chuyén déi sé.

Chuyén déi s6 1a qué trinh thay déi téng
thé va toan dién clia ca nhan, t6 chiic vé cach
s6ng, cach lam viéc va san xuét dua trén cac
céng nghé s6. Chuyén déi s6 khong chi la
viéc ung dung cdng nghé vao quy trinh, ma
con tai cdu trdc, déi méi va t6i uu hdéa hoat
ddéng, mé hinh kinh doanh dé nang cao hiéu
qua, trdi nghiém khach hang va tao ra gia tri
m&i. Tai Viét Nam, chuyén déi sé dudc Ung
dung nhiéu nhat vao céac linh vuc y té, gido
duc, tai chinh - ngan hang, giao théng van tai,
logistic, nang lugng, tai nguyén méi trudng,
san xuét céng nghiép, quan tri... Vi vay, doi
ngl can bd tham muu chién lugc phai cé kién
thiic vé cong nghé s6 va am hiéu qua trinh
chuyén ddi s& dé tham muu cho lanh dao cac
cap c6 cac quyét sach phu hgp trong qua
trinh chuyén déi s6.

2.2. Tiéu chi danh gia

Pé danh gia hiéu qua, chéat lugng cong
tac tham muu cta can bd tham muu, cé thé
sl dung nhiéu tiéu chi, trong d6 c6 mot sé tiéu
chi cd ban sau:

Mét 14, tham muu dung, tring, st thuc té,
phi hop thuc tién.

Muén tham muu ding thi phai am hiéu
[inh vyc chuyén mon, hiéu tinh hinh thuc tién,
nam bat dugc nhu cau clha cudc sbng, yéu
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cau, nguyén vong cla nhan dan; du bao dung
xu huéng van doéng cua thuc tién, cla thdi
dai. N&u khong am hiu cong viéc sé tham
muu khéng ding va khéng triung. Néu khéng
nam bat dudc tinh hinh thuc té cc quan, ban,
nganh, dia phuong thi tham muu sé giao
diéu, ly thuyét suéng. Néu khong nam viing
thuc tién sé& chi tham muu cho dd chi khéng
tring va khong hiéu qua, vi khéng cé co sé
thuc tién dé thuc hién cac quyét dinh do tham
muu dé xuéat.

Hai la, tham muu phai bam séat quy dinh
cla Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nude, phu hop thuc tién va phong tuc, tap
quan dia phuong.

Diéu nay cé nghia la cac két qua tham muu
phai dung theo Diéu 1&é Dang va cac quy dinh,
quyét dinh, chd truong, dudng 16i cia Dang.
Pong thai, cac y kién tham muu phai cé can cu
phéap ly, khong trai véi Hién phap, phap luat,
cac quy dinh clia Nha nudc. Cac y kién tham
muu lién quan téi déi ngoai, hoi nhap quéc té
phai bdo ddm phu hgp thong 1é qudc té, luat
phap quéc té va luat phap cta cac nuéc doi
tac; dong thoi, phai phu hgp thuc tién va phong
tuc t&p quan dia phudng.

Ba la, tham muu co dao ly, phu hgp vdi
van hoéa, thuan phong, my tuc, nhan van,
vi nguoi dan.

Muc tiéu clia Bang ta la phuc vu Nhan
dan, do vay, cac két qua tham muu ludn phai
bdo ddm vi Nhan dan phuc vu, vi Igi ich chinh
dang, hop ly cllia Nhan dan. Khong phai ngau
nhién ma Nghi quyét Dai héi Xlll cla BDang
lai rat ra bai hoc kinh nghiém quy bau: “moi
chd truong, chinh sach phai thuc su xuét phat
tl cudc s6ng, nguyén vong, quyén va Igi ich
chinh dang cla nhan dan, lay hanh phuc,
am no clia nhan dan lam muc tiéu phan dau.
That chat moi quan hé mat thiét giia Dang
véi nhan dan, dya vao nhan dan dé xay dung
Pang; cling c6 va tang cudng niém tin cla
nhan dan déi véi BDang, Nha nudc, ché dé xa
héi chll nghia”®. Hon nia, nhiing y kién tham
muu phai phu hgp véi phong tuc, tap quan,
truyén thong van héa cla dan téc cing nhu
cla nhan loai.

Céc tiéu chi nay liéen hé, bé sung cho
nhau, cung tao nén hé tiéu chi danh gia chat
lugng, hiéu qua cong tac tham muu.

3. Cac yéu té anh hudng dén xay dung,
phat trién d6i ngld can bdé tham muu
chién lucc

Mét 14, chd truong, dudng 16i cla Pang va
chinh sach, phap ludt cia Nha nudc vé can
bé néi chung, can bé tham muu chién luogc
noi riéng.

Chu trugng, dudng 16i cia BDang va chinh
sach, phap luat ciia Nha nudc vé can bd noi
chung, can bé tham muu chién lugc noéi riéng
c6 tac dong truc tiép t6i cong tac xay dung
can bd noi chung, can bé tham muu chién
lugc ndirieng. Nhiing quy dinh nay anh hudng
dén tat ca cac khau trong cong tac xay dung,
phat trién can bo ti quy hoach, dao tao, bdi
dudng, danh gia, st dung, dai ngb. Trong
40 nam thuc hién dudng 16i d8i méi, Dang ta
ludn coi trong xay dung doéi ngi can b, dang
vién dap (ing yéu cau cla céng cudc déi méi,
nhat la tu Dai hoi VIII dén nay, B6 Chinh tri,
Ban Chap hanh Trung uong Dang da dac biét
coi trong nhiém vu nay va dé ra Nghi quyét
vé Chién lugc can bo thdi ky ddy manh cong
nghiép héa, hién dai héa dat nudc va chuén
bi buéc vao ky nguyén méi - ky nguyén phat
trién clia dan toc, da anh huéng truc tiép dén
hiéu qua xay dung, phat trién dai ngii can bd
tham muu chién lugc. Néu tuyén chon cén
bd lam cbng tac tham muu mét cach chat
ché, khoa hoc, thi diém thuc hién té chic thi
tuyén can bo lam coéng tac tham muu; c6 co
ché va chinh sach dd manh dé thu hut can
bd cé phdm chat, ndng luc tham muu vé lam
viéc trong cac co quan tham muu cla Dang
thi chic chan cong tac xay dung, phat trién
doéi ngl can bo tham muu chién lugc sé hiéu
quad, thiét thyc.

Hai la, t6 chiic b6 may va déi ngd céan bé
cd quan tham muu.

Né&u t8 chtic bo may va déi ngid can bé ca
quan tham muu dugc phan dinh chuc nang
rd rang, khéng chong chéo, dé tang cudng,
minh bach trach nhiém cla tlng co quan,
don vi, cla tung can bo lanh dao, quan ly
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chd ch6t, nhat 1a ngudi diing dau thi viéc xay
dung, phat trién déi ngl can bo tham muu
chién lugc sé cé chat lugng, hiéu qua. Chat
lugng xay dung, phat trién ddi ngid can bd
tham muu chién Iugc phu thudc vao nhiéu
yéu t6, nhu: khéng chéng chéo, trung lap
chuc nang, nhiém vuy gilia cac co quan tham
muu giup viéc; té chiic bd may tinh gon, hap
ly, hiéu qud; su phdi hgp nhip nhang giia cac
cG quan tham muu, chat lugng can bé tham
muu... D4c biét, néu thu hat duge doi ngd can
b6 tham muu cé duc, co tai, trong do duc la
gdc; ¢ nang luc, ban linh, tri tué, nang dong,
nhay bén la co s8, diéu kién dé xay dung,
phat trién ddi ngl can bd tham muu chién
lugc. Can bd, cbng chiic cd quan tham muu
phai la nhiing chuyén gia trén nhiing linh vuc
do, co kién thic téng hop, am hiéu dia ban,
viing vang vé chinh tri, tu duy séang tao. Tat
ca nhiing yéu t6 nay déu &nh hudng dén chat
lugng xay dung, phat trién ddi ngi can bd
tham muu chién lugc.

Ba la, cac diéu kién bdo dam céng tac
clia doi ngd can bé tham muu.

pé cdng tac tham muu hoat déng c6 hiéu
qua thi can c6 nhiing diéu kién nhat dinh. Bé
la co sG vat chat, phuong tién lam viéc va nha
c6ng vu. Nha céng vu do Nha nudc dau tu
xay dung dé can bd, cong chiic dudc diéu
dong, luan chuyén, biét phai thué trong thoi
gian dam nhiém cong tac. Khi hét thsi han
diéu dong, luan chuyén, biét phai thi can b,
c6ng chtc tra lai nha & céng vu cho cd quan,
t6 chuic, don vi quan ly. Nha nuéc bado dam
trang thiét bj lam viéc trong cong sé dé phuc
vy cOng tac déng thdi chu trong dau tu, tng
dung cbéng nghé théng tin, hudng tG6i nang
cao hiéu quéa cong tac tham muu. Ngoai ra,
Nha nudc bé tri phudng tién di lai cho can bo
tham muu dé thi hanh cong vu theo quy dinh
cla phap luat vé quan ly, st dung tai san nha
nudc; trudng hgp khong bé tri dugc thi can bd,
cdng chuc dugc thanh toan chi phi di lai theo
quy dinh cta Chinh phi. Nhing diéu kién vat
chét, ky thuat rat quan trong dé tao diéu kién
cho doi ngl can bd tham muu thuc hién tot
nhiém vu cGia minh.

Bén 1a, tinh tich cuc, chd ddng, sang tao,
chuyén nghiép cua can bo tham muu chién lugc.

Né&u can bo tham muu la ngudi tich cuc,
chii dong, sang tao, chuyén nghiép trong céng
viéc; dong thdi lai guong mau vé dao ddc, 16i
song, trung thuc, cong tam, trong sach, tan
tuy véi cong viéc, chi déng, tich cuc, sang
tao thi chac chan sé la nhiing “muu s” xuét
séc cho Bang. Chinh ho la nhiing ngudi quyét
dinh chét lugng, hiéu qua xay dung, phat trién
doéi ngl can boé tham muu chién luge. Do yéu
cau cong tac nén doéi ngli can bé lam cong tac
tham muu phai khéng ngling hoc tap, nang
cao trinh dd, nang lyc cong tac, bdi Ié tri thiic
la cd s& quan trong dé hinh thanh phong cach
lam viéc khoa hoc, 1a “chia khéa” dé can bo
tham muu thich Ging vGi su tién bd cha khoa
hoc va céng nghé hién dai. BDéng thai, can
bdé tham muu phai khdong ngling rén luyén, tu
dudng dao duc cach mang.

Nhing nhéan to trén lién hé, anh hudng,
tac dong lan nhau cung tao nén nhiing diéu
kién dé doi ngii can bd tham muu chién lugc
thuc thi nhiém vu cong vu hiéu qua nhéat. Chi
trén co s nhan thic ding dan cac tiéu chuén
va tiéu chi danh gia, chung ta mdéi tung budc
xay dung dugc ddi ngld can bé tham muu dap
ing yéu cau chuyén déi sé trong ky nguyén
vuon minh ctia dan toc./.
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