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PHAT HUY VAI TRO CUA POI NGU GIANG VIEN
KHOA HOC XA HOI VA NHAN VAN
TRONG CHUYEN POI SO VE GIAO DUC, DAO TAO
O NHA TRUONG QUAN DOl

TRAN VAN HOAN (%)
HO BA TU (**)

Tom tat: Chuyén déi sé trong gido duc, dao tao la xu thé tat yéu, md ra co héi déi mdi
toan dién céng tac gidng day, nghién ctu & cac nha trudng quan déi. Béc biét, doi ngd gidng
vién khoa hoc xa hdi va nhan vén gid vai tro nong cét trong viéc truyén ba tri thic, dinh hudng
tu tudng va phét trién ndng luc sé cho ngudi hoc trong méi trudng gido duc hién dai. Céc
gidi phdp phét huy ndng luc sé, déi mdi phuong phap day hoc ctia déi ngii gidng vién sé tiép
tuc gép phan ndng cao chét lugng gido duc va dao tao dap ting muc tiéu xay dung Quan doi
nhén dén Viét Nam trong tinh hinh mai.

Tu khéa: Chuyé’n déi s6; gidng vién khoa hoc xa héi va nhan vén; gido duc va dao tao; nha
trudng quén doi.

Abstract: Digital transformation in education and training is an inevitable trend, creating
opportunities for comprehensive innovation in teaching and research at military academies.
In particular, lecturers in the social sciences and humanities play a core role in disseminating
knowledge, shaping ideological orientation, and developing learners’ digital competencies in a
modern educational environment. Solutions to enhance digital capacity and innovate teaching
methods among lecturers will continue to contribute to improving the quality of education and

training in line with the goal of building the Vietnam People’s Army in the new context.
Keywords: Digital transformation; social sciences and humanities lecturers; education

and training; military academies.
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huyén déi s6 (CDS) trong linh vuc
gido duc va dao tao (GDDT) ndi

chung, 6 cac nha truGng quan doi
néi riéng la mot ndi dung clia phat trién chinh
ph dién tl hudng t6i chinh phd s6, do cling la
nhiém vu quan trong, cap thiét clia qua trinh cai
cach hanh chinh trong Quén déi hién nay. bay
la co hoi dé cac nha trudng quan doi tiép can
vGi nhiing ti€n bd khoa hoc va céng nghé, gop
phan thuc hién muc tiéu xay dung Quan doi

(*) TS; Hoc vién Hau can, Bé Quéc phéng
(**) TS; Hoc vién Ky thuat quan su, Bé
Quéc phong

“tinh, gon, manh, tao tién dé viing chac, dén
nam 2030, x&y dung Quéan déi nhan dan céch
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai’. Trong
tién trinh do, déi ngl gidng vién khoa hoc xa
hdi va nhan van (KHXH&NV) cé vai tro dac biét
quan trong. Ho khong chi 1a chl thé truc tiép
tham gia CBS trong giang day ma con la luc
lugng dinh hudng chinh tri - tu tudng, bdi dudng
phém chat, ban linh va gia tri nhan van cho
ngudi hoc, bdo dam CBS trong GDBT § cac
nha trudng quan doi dién ra dung hudng, khong
xa rdi ban chat cach mang clia quan nhan.
Nghi quyét s6 1657-NQ/QUTW ngay
20/12/2022 clGa Quéan Gy Trung uong vé
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“DSi méi vé cong tac gido duc va dao tao
dap Ung yéu cau nhiém vu xay dung Quan
doi trong tinh hinh méi” da xac dinh: Phan
dau dén hét nam 2025 bdo dam dd hoc
liéu cho cac chuong trinh dao tao cla cac
nha truong, 100% trudng ap dung hé théng
quan ly va té chic day hoc dua trén di liéu
va cong nghé s6. Giang vién KHXH&NV gil
vai trd nong cét trong viéc dinh huéng nhan
thic, tu tudng, gia tri va thai dé cla can b,
hoc vién vé CDS. Théng qua gidng day cac
mon chinh tri, triét hoc, lich st, dao dtc, phap
luat.. gidng vién gitp ngudi hoc hiéu ré ban
chat, muc tiéu va y nghia ctia CDS doi véi su
nghiép xay dung Quan doi va bao vé T8 quéc;
hinh thanh niém tin, trach nhiém, y thiic chi
déng, sang tao trong thich tng véi méi trudng
s6. Bong thdi, gidng vién KHXH&NV 1a luc
lugng chl dao trong xay dung van hoéa hoc
tap va lam viéc s6 - moi trudng gido duc via
hién dai, via thdm dudm ban séc chinh tri,
nhéan van, ky luat ciia Quan déi.

Nh{ing nam qua, thuc hién Nghi quyét s6
1657-NQ/QUTW cula Quan Uy Trung udng va
K& hoach s 588/KH-TM clia Cuc Nha trudng
vé Chuyén ddi sé linh vuc gido duc, dao tao
trong cac nha truGng quén doi giai doan 2022 -
2025, cac nha trudng da tich cuc trién khai
nhiéu gidi phap tng dung céng nghé théng
tin va cong nghé s6 trong gidng day. Déi ngi
gidng vién KHXH&NYV da budc dau chi déng
déi méi phuong phap, xay dung bai giang
dién td, hoc liéu s6, st dung hé théng quan ly
hoc tap truc tuyén (LMS), gép phan nang cao
hiéu quéa gido duc chinh tri, tu tudng. Mét s6
daon vi da hinh thanh ngén hang cau héi, video
minh hoa, thu vién s6 mén KHXH&NYV, hé trg
tot cho hoc vién tu hoc, tu nghién cutu. Giang
vien KHXH&NYV tich cuc xay dung va hoan
thién nhiing bai gidng mau, tang cudng ap
dung cac phuong phap day hoc hién dai, kich
thich tinh doc lap, sang tao clia ngudi hoc,
khac phuc triét dé 16i day truyén thu kién thic
mot chiéu; déi méi cac hinh thiic danh gia két
qua hoc tap; dé cao tich cuc tu hoc, 1y tu hoc,
tu nghién ctu la chinh, qua dé phat trién hoan
thién phdm chat, nang luc, cé kha ndng hoan
thanh tét chuc trach, nhiém vu va hudng phat
trién sau nay.

Tuy nhién, thuyc tién cling cho thay mét
s6 han ché& nhu: nhan thiic cia mét bo phéan
gidng vién vé CBS con han ché, chua thay rd
mai lién hé gitia cong nghé va gido duc chinh
tri, tu tudng; ky nang céng nghé, nang luc s6
chua déng déu; viéc sé hda hoc liéu con it,
tinh tuong tac thap; cd sG vat chat, ha tang
cong nghé 8 mét s6 nha trudng con thiéu, anh
hudng dén hiéu qua ting dung; van con tam ly
ngai thay déi, e dé khi chuyén sang day hoc
truc tuyén hoac két hagp.

Pé tiép tuc phat huy hon nia vai trd cla
doéi ngl gidng vien KHXH&NV trong ting dung
CBS trong GDDT & cac nha trudng quéan doi
hién nay, can thuc hién déng b, hiéu qua céac
giai phap sau:

Mét la, tdng cudng gido duc, boi dudng
nang cao nhan thdc, trach nhiém cla déi ngi
gidng vién vé chuyén déi sé trong gido duc
va dao tao.

Cac cap Uy, chi huy va cd quan chiic nang
trong nha trudng can quan triét su sac cac
chd trudng, nghi quyét cta Bang, Quan (y
Trung udng, Bé Quéc phong vé CBS, xac
dinh rd day la nhiém vu chinh trji quan trong,
c6 y nghia chién lugc lau dai trong su nghiép
déi méi GDPT trong Quan doi, nhat [a Quyét
dinh s6 889/QD-BQP ngay 22/3/2018 clia B6
trudng BO Qudc phong vé “Ké hoach hanh
déng cua hé théng nha truéng quan doi trudc
tac dong cla cudc Cach mang cong nghiép
lan th{ tu giai doan 2018 - 2020 va nhiing nam
tiép theo” va Dé an “Tang cudng Gng dung
céng nghé thong tin va chuyén déi sé trong
gidao duc va dao tao giai doan 2022 - 2025,
dinh huéng dén nam 2030” cia Chinh ph(; K&
hoach s6 588/KH-BTTM ngay 04/3/2022 cla
B& Téng Tham muu vé CBS trong gido duc va
dao tao G cac nha trudng quan doi giai doan
2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030. Trén
co sG do, déi ngl giang vien KHXH&NV can
nhan thiic day dd vé CDbS trong GDDT khong
chi 1a viéc ing dung céng nghé ma con la sy
chuyén bién toan dién vé tu duy gido duc,
phuong phép gidng day va phong cach su
pham, gép phan nang cao chat lugng giao duc
chinh trj, tu tudng trong diéu kién mdi; coi trong
xay dung cac chd truong, bién phap lanh dao;
ban hanh cac co ché, chinh sach; hoan thién
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va trién khai thuc hién cac quy hoach, ké
hoach, dé an CDS trong linh vuc GDDT. Tu
do, tdng cudng hudéng dan, theo ddi, kiém tra,
giam sat, kip thdi déng vién, khich 1&, phat huy
vai tro cla doi ngl giang vién trong Uing dung
trién khai CDS vao déi méi phuong phap day
hoc. Thong qua sinh hoat chinh tri, hoi thdo
chuyén dé, bbi dudng ngan han, can khoi day
tinh than chd dong, sang tao, dam ddi méi,
dam dén nhan céng nghé cla doéi ngl gidng
vien KHXH&NV, dé ho thuc su 1a luc lugng tién
phong trong tién trinh CDS cla nha trudng.

Hai 1a, béi duéng va phat trién ndng luc
s6, ky ndng céng nghé théng tin cho gidng
vién khoa hoc xa héi va nhan van.

Trong diéu kién hién nay, giang vién
KHXH&NV khong chi can gidi vé ly luan, co
ban linh chinh tri viing vang, ma con phai co
nang luc s6 toan dién, dd kha nang lam chi
cdng nghé, thich tng linh hoat véi méi trudng
day va hoc hién dai. Truéc hét, cac nha
trudng quan doi can xay dung ké hoach boi
dudng nang luc s6 chuyén biét cho giang vién
KHXH&NV, bao dam thiét thuc, phu hop Vi
dac thu moén hoc. Trong tdm la cac ky nang vé
thiét k&, st dung va cap nhat bai giang dién t{;
bién soan hoc liéu s6 hoa; van hanh 16p hoc
LMS; khai thac nguén tai nguyén mé (OER) va
Uing dung tri tué nhan tao (Al) trong gidng day,
danh gia, quéan ly 16p hoc. Bén canh do, can
t6 chiic thudng xuyén cac I6p tap hudn, hoi
thao, toa dam chuyén dé vé ky nang ting dung
cong nghé gido duc, CDS trong giang day
KHXH&NV; khuyén khich giang vién ty hoc,
t¥ nghién cuu, tich cuc trao ddi kinh nghiém
qua céac dién dan hoc thuat s6, nhéom chuyén
mon truc tuyén. Cac nha trudng nén duy tri cac
cudc thi “Giang vién s0”, “Bai giang dién tl tiéu
biéu” nh&m khuyén khich phong trao ddi mai
sang tao, lan tda tinh than hoc tap, chia sé va
ung dung cdng nghé trong toan déi ngd. Song
song véi qua trinh bdi dudng, can xay dung bd
tiéu chi chuén nang luc s6 déi vdi gidng vién
KHXH&NYV, bao gdm cac yéu cau vé ky nang
cong nghé, phuong phap su pham so, kha
nang khai thac di liéu mé va bdo ddm an toan
thong tin trong mai truGng mang. Trén co sé
dé, cac nha truong can dua két qua danh gia
nang luc so vao tiéu chi thi dua, danh gia, quy

hoach, b8 nhiém va khen thudng, coi day la
mot tiéu chuan bat budc trong xay dung, phat
trién doi ngd gidng vién hién dai.

Méi giang vién KHXH&NV can xac dinh
rd, nang luc s6 khéng chi la yéu cau ky thuat
ma la mot phdm chat nghé nghiép méi trong
béi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0;
la biéu hién cla tinh than trach nhiém, ning
luc déi méi, sang tao trong giang day. Khi lam
chl cong nghé, gidng vién sé phat huy tot
hon vai trd dinh huéng tu tudng, truyén cam
hing, gido duc nhan cach va gia tri nhan van
cho hoc vién, gép phéan hién dai héa cong tac
gido duc chinh tri, tu tudng, bdo ddm CDS
trong GDBDT § cac nha trudng quan déi dung
hudng, hiéu qua va bén viing.

Ba la, phat huy tinh tich cuc, chd déng,
séng tao cla doi ngi gidng vién khoa hoc xa
héi va nhan vén trong ting dung chuyén déi
sé vao déi mdi phuong phap day hoc.

M&i gidng vién can cé tinh than déi mai,
sang tao trong viéc két hgp gilia st dung cac
phuong tién, thiét bi cong nghé hién dai véi
phudng phap gidng day dac thu clia cac mon
KHXH&NYV, phu hgp vaéi tling déi tugng hoc
vién, gép phan phat huy nang luc tu duy, kha
ning phan bién va phdm chat chinh tri cla
ngudi hoc. Giang vién KHXH&NV can tich
cuc tu hoc, tu boi dudng va phat trién nang luc
80, chl dong khai thac cac nén tang di liéu
md@, tang cudng giao tiép va hgp tac hoc thuat
trén moéi trudng mang, tiing budc xay dung
van héa (ng xU, giao tiép trén khoéng gian so,
hinh thanh phong cach lam viéc khoa hoc,
dan cha va hién dai. Déng thai, mbi giang
vién phai tham gia xay dung va phat trién hé
théng cd sG di liéu, kho hoc liéu dién ti co
chat lugng, phuc vu hiéu qua cho hoat déng
gidng day, nghién ctu va chia sé tri thic trong
cong dong hoc thuat quan doi.

Trong qua trinh gidng day, giang vién can
xac dinh rd phudng phap giang day lay ngudi
hoc lam trung tam, gé&n v6i Gng dung céng
nghé thong tin trong thiét k&, trinh bay va té
chtic bai giang; thudng xuyén cap nhat tién bo
khoa hoc va cong nghé, déi mdi tu duy, tranh
I6i day hoc ap dat, rap khuodn, huéng t6i phat
trién tu duy phan bién, tu duy sang tao va ning
lic van dung ly luan vao thuic tién cho hoc vién.
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Bén canh do, gidng vien KHXH&NV can nang
cao nang lvc ngoai ngi dé tiép céan, khai thac
hiéu qua cac ngudn tai liéu nudc ngoai, mé
rong tri thiic va cap nhat thong tin qudc té; dong
thdi ddy manh (ing dung céng nghé théng tin
trong nghién cuu, gidng day va danh gia két
qua hoc tap. Qua do, gép phan tryc ti€p vao
nang cao chét lugng GDDT, béi dudng phadm
chat “Bo doi Cu H6” trong thai ky CDS, dap
(ing yéu cau xay dung Quan doi nhan dan Viét
Nam “tinh, gon, manh, tao tién dé viing chac
dén nam 2030, xay dung Quan doéi nhan dan
cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai”.

Bon la, hoan thién céng tac quan ly, co
ché, chinh séch va huy déng ngudn Iuc dé doéi
ngd gidng vién tiép cén, hién thuc héa chuyén
déi s6 trong gido duc va dao tao.

Cac nha trudng quan doéi can tiép tuc
hoan thién ca ché quan ly, quy ché, quy dinh
vé CDS trong hoat déng giang day, nghién
culiu khoa hoc clia gidng vién KHXH&NYV, béo
dam dong bo, théng nhat véi cac van ban, chi
thi, huéng dan cla co quan chiic nang cap
trén, dong thGi phu hgp vai dac thlu cula tling
nha trudng. Can coi trong da dang hda, linh
hoat trong huy déng va sl dung cac ngudn
lic phuc vu CPS, tap trung dau tu phat trién
ha tdng cong nghé théng tin hién dai, mang
internet t6¢c do cao, hé thdng mo phdng, cac
phong hoc truc tuyén, trung tdm diéu hanh
huén luyén thong minh, hé théng luu tri va
bao mat di liéu an toan. Dong thai, xay dung,
phat trién cac phan mém day hoc, nén tang
chia sé tai nguyén hoc liéu KHXH&NV theo
ca hinh thtic truc tiép va truc tuyén, bdo dam
thuan Igi, an toan, hiéu qua.

Céac nha trudng can ddy manh sé hoa
cong tac quan ly GDBDT va nghién clu khoa
hoc cla gidng vien KHXH&NYV, xay dung co
sG di lieu dong bo vé giang vién, hoc vién,
hoc phan, chuang trinh, két qua hoc tap... tich
hdp vao hé théng quan tri téng thé cla nha
trudng. Tang cudng dau tu, hién dai hda thu
vién s6, ngan hang hoc liéu dién tl, co sé di
liéu nghién ctiu KHXH&NYV, tao diéu kién thuan
Igi cho gidng vién trong giang day, nghién clu
va boi dudng nang luc chuyén mén. Cung véi
dé, can quan tam thuc hién t6t chinh sach dai
ngd, khuyén khich, tao dong luc dé giang vién

KHXH&NV yén tam cong tac, cdng hién; cé
co ché phat hién, boi dudng va st dung nhan
tai; ting budc “tré hoa”, “chudn héa” doi ngd,
dap ting yéu cau phat trién GDDT trong thdi ky
CDS. bong thdi, ddm bao an toan, an ninh s6,
gili viing bi mat quan su, qudc phong trong moi
hoat dong Uing dung céng nghé, gép phan xay
dung mdi trudng su pham théng minh, hién
dai, bén viing trong cac nha truéng quan doi.

Phat huy vai tro cla doi ngii KHXH&NV
trong CDS vé GDDT la yéu cau tat yéu nham
nang cao chat lugng day hoc, nghién clu va
quan ly & cac nha trudng quéan doéi. bay la
nhiém vu viia cdp bach, viia cé y nghia chién
lugc, gép phan dbi méi cin ban, toan dién
GDDBT theo hudng hién dai va hdi nhap. pé
dat hiéu qua, can su lanh dao, chi dao chat
ché cla cép Uy, chi huy; hoan thién co ché,
chinh sach, dau tu dong bé vé ha tadng va cong
nghé; dong thdi phat huy tinh than chi dong,
sang tao, trach nhiém cla doéi ngl giang vién
KHXH&NV. Méi giang vién phai khdng ngling
hoc tap, ting dung céng nghé sé trong giang
day, nghién cuu, gi viing ban linh chinh tri,
phdm chéat dao dlc, gép phan xay dung moi
trudng su pham hién dai, nhan van. Khi déi
ngl giang vién KHXH&NV thuc su trd thanh
chi thé clia CPS, ho s& gép phan quan trong
vao viéc nang cao chat lugng GDDT, xay
dung cac nha trudng quan doi tién tién, hién
dai, tao tién dé viing chic dé dén nam 2030
xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam céch
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai./.
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