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“DUC - SUC - TAI” - TU TU TUONG HO CHi MINH
DEN SU VAN DUNG CUA DANG TA
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Tém tat: Tu tudng HS6 Chi Minh vé “Plc va Tai” Ia nén tang ly ludn quan trong trong céng
tac hudn luyén cén bo cla Pang. Trong giai doan mdi, DAng ta ké thira va phat trién tu tudng
dé bang viéc bé sung yéu té “Siic” dé hinh thanh hé tiéu chi “Puc - Suc - Tai”. Bai viét phan
tich tinh ké thiia va phat trién cua tu tudng H6 Chi Minh vé “Buc va Tai”, qua dé lam ré gid tri
ly luéan va dinh hudng van dung trong hudn luyén can bd thoi ky mdi.
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Abstract: Ho Chi Minh’s thought on “virtue and talent” constitutes an important theoretical
foundation for the Party’s cadre training. In the new period, the Party has inherited and
further developed this thought by adding the element of “physical strength” thereby forming
the criteria system of “Virtue - Strength -Talent”. The article analyzes the continuity and
development of Ho Chi Minh’s thought on “Virtue and Talent”, thereby clarifying its theoretical

value and orientations for application in cadre training in the new era.
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rong tu tudng H6 Chi Minh, can
bé va cong tac huan luyén, dao

tao can bé dugc Ngudi xac dinh la
“cong viéc gbc clia Pang”. Can bd la ngudi
thuc thi dudng 16i, cau ndi gitia Dang va Nhan
dan, quyét dinh su thanh bai clia cach mang.
Ch tich H6 Chi Minh khang dinh méi quan hé
bién chiing gitia “Dlc” va “Tai” 1a c6t 16i nhan
cach cla can bo: “Dic” la nén tang dao dic
cach mang, “Tai” la nang luc, tri tué, ky nang
hanh déng. Theo Ngudi: “C6 tai phai cé duc.
C6 tai khong cé dic, tham 6 hG héa co6 hai
cho nudc. Co6 duc khéng co tai nhu 6ng but
ngdi trong chua, khong gitp ich gi dugc ai*™,
Tu tudng dy thé hién triét Iy va phuong phap
ludn chung trong gido duc con ngudi va huén
luyén can bd. Trong bdi canh hién nay, khi
Viét Nam budc vao ky nguyén phat trién méi,
yéu cau doi vGi can bd cang toan dién han:
ngoai “Dlc” va “Tai” con can phai co “Suc”,

(*) Truong Pai hoc Khoa hoc xa héi va nhan
van, Dai hoc Quéc gia Thanh phé Hé6 Chi Minh

tlic la stic khde, ban linh va nang luc thuc thi
hiéu qué trong mai trudng bién dong.

TU yéu cau thuc tién dé, Hoi nghi Trung
uong lan th 13 khéa Xl (ti ngay 06/10/2025
dén ngay 08/10/2025) ctia Pang da bé sung
hé tiéu chi “Buc - Stc - Tai"®, coi day 1a chuan
muc mdi cla can bd thai ky mdi, ké thira va
phat trién sang tao tu tudng H& Chi Minh vé
“Dlic” va “Tai”. Bong thoi, dat ra nhu cau phan
tich sau su phat trién ly luan ti “Dic - Tai” dén
“Dlc - Slc - Tai” dudi géc nhin triét hoc va
cong tac hun luyén can bo. Lam rd su phat
trién nay gidp khang dinh tinh bién chiing, tinh
hién dai trong tu tudng H6 Chi Minh va co y
nghia thiét thuc déi véi ddi méi cong tac can
bd hién nay.

1. Su ké thiia va phat trién tu tuéng Ho
Chi Minh vé “Puc va Tai” trong quan diém
clia Pang ta vé “Plic - Stc - Tai” trong huan
luyén can b

1.1. Tu'tuéng H6 Chi Minh vé “Pic va Tai”

TU quan niém can bd gil vi tri trung tam,
then chot, quyét dinh su thanh bai cla cach
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mang, Chu tich H6 Chi Minh chi r6: “Can bd
la cai g6c clia moi céng viec’® va “Mudn viéc
thanh céng hoic théat bai, déu do can bo tot
hodc kém”®. Quan niém dé thé hién tu duy
triét hoc sau sic vé vai trdo chd thé clia con
ngudi, ndi théng nhat gitta phdm chét va nang
luc, gitta dao duc va hiéu qué hanh déng. Xay
dung dodi ngii can bd khong chi 1a nhieém vu té
chtic, ma con la qua trinh rén luyén con ngudi
ca vé phdm chat va nang luc; cé can b tét thi
dudng I6i chinh tri méi ding dan, Nhan dan
mdi tin theo Dang.

Piém dac sic trong tu tudng H6 Chi Minh
la cach tiép can bién ching gilta “Duc” va
“Tai”. Hai yéu t6 nay khéng tach rgi ma hoa
quyén, b8 sung va thic ddy 1an nhau: “Blc” 1a
nén tang, dinh huéng cho “Tai”, bdo d&m “Tai”
phuc vu Igi ich chung; “Tai” la phuong tién
thé hién gia tri cla “Duc”. Ngudi cé diic ma
thiéu tai, khé hoan thanh nhiém vuy; con ngudi
cO tai ma thiéu dic, dé gay hai cho Bang va
Nhan dan. Vi vay, hudn luyén can bd khong
chi la qua trinh truyén dat tri thiic, ma con la
su théng nhat gilia gido duc dao dtc, ly tudng
va rén luyén nang luc thuc tién, hudng tGi xay
dung doi ngl can bdé cd nhan cach va béan
linh toan dién. Cha tich H6 Chi Minh khéng
dinh: “Dao duiic cach mang khong phai trén
trGi sa xuéng. N6 do dau tranh, rén luyén bén
bi h&ng ngay ma phat trién va cling ¢é. Ciing
nhu ngoc cang mai cang sang, vang cang
luyén cang trong”®. Luan diém nay khéng chi
la cach ti€p can vé dao diic hoc, ma con la
phudong phéap luan trong céng tac huén luyén
can bo. Hudn luyén phai toan dién vé pham
chat va nang luc, gan hoc véi hanh, ly luan vai
thuc tién, tu dudng dao dic véi phat trién tri
tué; muc tiéu khéng chi 1a tao ra can bo gioi
chuyén mén, ky thuat, nghiép vu ma la hinh
thanh ngudi can b c6 dao diic cach mang,
dd kha nang dam duong nhiém vu trong su
bién ddi cGia hoan canh. Cht tich HS Chi Minh
nhan manh: “chinh tri 1a dic, chuyén mon
la tai. Cé tai ma khong co dic la hong. Co
dlic ma chi i, tG thi day thé nao?”®. Sy théng
nhat gita “Duc” va “Tai” chinh |a gia tri c6t 15i
trong tu tuéng H6 Chi Minh vé con ngudi cach
mang, déng thdi la nén tang dé Dang ké thia,

phét trién thanh hé tiéu chi “bBc - Stc - Tai”
trong hudn luyén can b hién nay.

1.2. Su k€& thiua va phat trién tu tudng
Hé Chi Minh vé “Ddc va Tai” trong quan
diém cla Pang vé “Plc - Stc - Tai” trong
huén luyén can bé

Tu tudng H6 Chi Minh vé “Dlc va Tai”
dudc Bang Céng san Viét Nam ké thuia, van
dung va phat trién sang tao thanh nén tang
chi dao cong tac can bo qua céac thdi ky. Ngay
tl Dai hoi VII (1991), BDang da khéng dinh can
“lam trong sach va ndng cao chéat lugng doi
ngd dang vién... moi dang vién phai ra suc
rén luyén, hoc tap dé c6 di pham chat, kién
thdc va nang Iuc phu hgp véi nhiém vu dugc
giao”™. Bé&n Dai hoi IX (2001), quan diém nay
dudc nha@n manh ré hon véi yéu cau “nang
cao phe‘im chat, nang luc cta doi ngl can bo,
coéng chiic. DAy manh dao tao, bdi dudng can
bd, cdng chuc vdi chuang trinh, ndi dung sat
hgp”®. Cach tiép can nay thé hién su ké thiia
truc tiép tu tudng H6 Chi Minh coi dao duc la
gdc, tai nang 1a diéu kién khong thé thigu.

Pai hoi Xl (2016), Dang tiép tuc phat
trién tu duy vé can bo: “Déi méi cong tac bau
cli trong Pang, phuong thic tuyén chon, bé
nhiém can bo... dé lua chon nhing ngudi thuc
sy c¢6 duc, cb tai gili cac vi tri lanh dao, dac
biét la ngudi diing dau. Tap trung xay dung doi
ngl can bo, nhat 1a doi ngii can bd cap chién
lugc, di nang luc va pham chat, ngang tam
nhiém vu”®. Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018, Héi nghi Trung udng lan tha bay
(khda XII) vé tap trung xay dung déi ngid can
bod cac cdp, nhat la cdp chién luge, di phdm
chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu
tiép tuc khang dinh “can bo la nhan t6 quyét
dinh su thanh bai clia cach mang” va yéu cau
doi ngii can bo phai c6 “cé pham chat, nang
luc, uy tin, ngang tam nhiém vy,

Cach dién dat “ngang tdm nhiém vu” cho
thay nang luc can bd phai tuong xting véi trach
nhiém dudc giao, gén véi ban linh va stc céng
hién. Day la tién dé cho su hinh thanh néi ham
“Stic” trong giai doan tiép theo. Dai hoi Dang
lan tha XN (2021) chi rd: “Xay dung déi ngi
can bo, trudc hét 1a ngudi diing dau co6 ban linh
chinh tri viing vang, cé dao dtic trong sang,
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nang luc néi bat, dam nghr,
dam ndéi, dam lam, dam
chiu trach nhiém, dam
déi méi sang tao, dam
duong dau véi kho khan,
th{ thach, dam hanh dong
vi Igi ich chung”(". Yéu
cau “sau dam” trong Van
kien Dai hoi Xl thé hién
budc phat trién mai trong
tu duy clia Pang, chuyén
tt nhan manh pham chat
va nang luc sang dé cao
hanh déng, két qua va tinh
than dan than. Hanh déng,
dén than la biéu hién cu
thé clia yéu t6 “Stic” trong
cau truc “Duc - Stc - Tai"
ma Hoi nghj Trung udng lan tha 13 (khéa XIIl)
dé cap. Phat biéu tai Hoi nghi, Téng Bi thu T6
Lam nh&n manh: “Yéu cau can co6t trong lua
chon nhan su 1a: pham chét - nang luc - uy tin -
liém chinh - hiéu qué; dam nght, dam lam, dam
chiu trach nhiém vi Igi ich quéc gia - dan téc;
gan dan, trong dan, vi dan. Trong giai doan
cach mang mdi hién nay rat chu trong yéu to
“Dlc - Stc - Tai"(1?,

Theo dé, Buc la dao duc cach mang, la
nén tang. Suc la ban linh, nang lugng hanh
déng, kha nang céng hién, dan than. Tai la
nang luc tri tué, chuyén mon, kha nang lanh
dao, quan ly va déi méi sang tao. Viéc bé
sung yéu t6 “Suc” phan anh qua trinh phat
trién tu duy Iy luan ctia Dang, viia ké thiia tu
tudng H6 Chi Minh, vira dap tng yéu cau mdéi
trong ky nguyén vuon minh cta dan téc. Néu
trong tu tudng H6 Chi Minh, Dlc va Tai la hai
mat théng nhat cGa nhan cach, thi trong tu
duy hién nay clia Pang, yéu t6 “Stc” cé thé
xac dinh gil vai tro trung gian chuyén héa,
két ndi gitia phdm chat dao diic va nang luc
thuc thi, gitp can bd dd ban linh ddm duong
trong trach trong bdi cdnh mdi. Trong cau
tric “Duc - Stc - Tai”, yéu to “Stic” khéng chi
la phan bé sung vé hinh thiic ma 14 truc trung
tam, bdo dam sy thong nhat gidia nén tang
dao duc va nang luc cong tac. Néu “Duc”
dinh hudng hanh vi va “Tai” la phudng tién

BAN CHAP HANHTRUNG UoNG
DANG CONG SAN VIET AW

Toan cédnh Héi nghi Trung uong Ian thd 13, khéa Xl

Q%

5 = -1 ~

(Anh: Déang Khoa)

hanh déng, thi "suc" la nang lugng hién thuc
héa, biéu hién clia y chi, ban linh va kha nang
thuc thi nhiém vu trong diéu kién mdéi.

Pé dap Gng yéu cau cla ky nguyén
vuon minh hién nay, can b6 khong chi can
pham chat, tri tué, ma con phai cé stic bén
tinh than, thé luc va stic dé khang chinh tri
trudc cam dé. “Suc” vi thé trd thanh thuée do
cla nang lvyc hanh dong va hiéu qua cong
tac. Mot can bd co dic va tai nhung thiéu
stic kho hién thuc héa chd truong, dudng I6i
cla Bang thanh két qua cu thé. Do dé, trong
cong tac huan luyén can bo, viéc rén luyén
“Stic” (thé chéat, ban linh, nang lugng hanh
dong, nhiét huyét cong hién, dan than) la
yéu cau thiét yu dé xay dung doi ngl can
bd dap Ung yéu cau phat trién nhanh, bén
viing cla déat nudc.

2. Pinh huéng van dung tu tudng “Bic -
Stc - Tai” trong coéng tac huan luyén can
b6 hién nay

Thi nhét, tiép tuc dé cao va déi mdi gido
duc phdm chét dao dic céch mang (Pudc) cho
can bo. Chuaong trinh dao tao, boi dudng can
tang cudng gido duc ly tudng, chl nghia yéu
nudc, ly luan Mac - Lénin va tu tudng H6 Chi
Minh, gan véi rén luyén dao dic cach mang
nhu céan, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu.
Viéc hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh phai thudng xuyén,
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thuc chét, tranh hinh thic, “Khan triong déi
méi va thuc hién déng bo thé ché vé cong tac
can bo, nhat la trong danh gia, dao tao, s
dung can bo, bdo ddm dan chu, cong khai,
coéng tdm, khach quan theo hudng xuyén
suot, lién tuc, da chiéu, cé tiéu chi va thong
qua san pham cu thé”(®. Cac khéa huén
luyén nén 16ng ghép ndi dung phong, chéng
suy thodi, “tu dién bién”, “td chuyén héa”, néu
guong dé xay dung ban Iinh chinh tri va stc
dé khang trudc cam dbé vat chat. Can bo cén
rén luyén dé ludn dat Igi ich clia Bang, dan
tdc va Nhan dan 1&n trén hét, hinh thanh nén
tang dao dtic viing chidc cho moi hanh déng.

Thi hai, cdn bé sung vao chuong trinh
huédn luyén cac ndi dung nham ndng cao
yéu té “Suc” cta can bo. Huan luyén can bd
can chu trong rén luyén thé luc dé can bo
dd suc lam viéc trong méi trudng ap luc cao,
bdi dudng k§ nang thich Gng véi thay déi.
Nhiing bai tap tinh hudéng, mé phdng nén tap
trung vao hoan canh khé khan dé rén ban
Iinh, “khuyé&n khich ngudi dam nght, dam lam
vi Igi ich chung”(¥. Pong thai, can xay dung
moi truGng huan luyén ky luat, khoa hoc,
sang tao, khuyén khich tinh than “noi it - lam
nhiéu - quyét liét - hiéu qua”; kién quyét tranh
hinh thic, tranh gido diéu, tranh dun dy.. gid
viing ky cuong, khoi thong nguén luc, d8i méi
sang tao, tang téc thuc thi dé tao dot pha”(1s).
K&t hop hoc tap Iy luan véi thuc tién, cl hoc
vién vé co sd hoac dia ban khé khan dé ren
stic chiu dung, y chi va kha nang thich nghi.
Bén canh dé, phat huy hiéu qué céng tac
luan chuyén can bd, tao co hoi dé can bo tré
rén “stic bén” qua thuc tién 1anh dao va quan
ly. Huén luyén “Stc” chinh la bdo dam doi
ngl can bd di nang lugng va ban linh dé hién
thuc héa muc tiéu phat trién dat nudc trong
giai doan méi.

Thu ba, tap trung nang cao trinh do va
nang luc (Tai) cho déi ngi can bd, dap ung
yéu cau cua ky nguyén hoi nhdp va cdch
mang céng nghé. Tiéu chi “Tai” bao goém kién
thic, tu duy, ky nang lanh dao, quan ly va
sang tao. Céng tac dao tao, bdi dudng can
cap nhat nhanh tri thlic mgi vé cac mat, chd
trong nang luc 1anh dao diéu hanh, nang luc

s6, nang luc hoi nhap quéc té, tiép tuc “Trién
khai Chién lugc quéc gia vé thu hat va trong
dung nhan tai, nhat la cac nganh, linh vic mi
nhon phuc vu cho sy phat trién nhanh, bén
viing.. phat hién, tuyén chon phai dao tao can
bo tré, can bd nii, can bdé ngudi dan téc, can
bd khoa hoc ky thuat”’(®. Chuong trinh huén
luyén can thiét ké theo huéng mé-dun, ca
nhan héa theo nhém déi tugng va chuc danh,
gilip can bd khac phuc han ché, phat huy thé
manh chuyén mén. Phuong phap dao tao
phai déi méi, phat huy tinh cht dong, sang tao
cla hoc vién qua hoc qua thuc hanh, nghién
ctu tinh huéng, mé phong va thao luan mé.
Péng thdi, cAn ddy manh hinh thic dao tao
két hgp truc tuyén véi truc tiép, tng dung nén
tang s6 va hoc liéu mé, giup can bd hoc tap
linh hoat, dap Ging yéu cau hoc tap suét doi
trong tha&i ky méi.

Tha tu, hoan thién tiéu chi va co ché danh
gia két qua huan luyén can bo theo hudng
luong hdéa ca ba mat “Duc - Suc - Tai”. Céac
cd quan tham muu vé t6 chiic can bd can
xay dung bo tiéu chi cu thé dé danh gia hoc
vién sau cac khéa huan luyén. Tiéu chi “Dic”
c6 thé danh gia qua nhan thic chinh tri, tinh
than ky luat, y thic trach nhiém va két qué rén
luyén dao ddc. Tiéu chi “Stc” danh gia qua thé
luc, miic dé tham gia hoat déng thuic tién, kha
nang chiju ap luc, kha nang thich ting. Tiéu chi
“Tai” dua vao két qua kiém tra kién thic, bai
thu hoach, san phdm dé an t6t nghiép, cling
nang luc tu duy, k§ nang lanh dao, quan ly thé
hién trong thao luan, thyc hanh.

Hé thong danh gia nén dudc lugng hoéa
t6i da, két hop vdi nhan xét dinh tinh dé phan
anh day du su tién bd cula tiing hoc vién. Du
thao cac Van kién trinh Dai hoi XIV clia BDang
yéu cau tiép tuc: “trién khai co ché khuyén
khich va bao vé can b nang dong, sang tao,
dam nghi, dam lam vi Igi ich chung””; déng
thoi bdo dam diéu kién va méi trudng thuan
lgi dé phat huy “Dlc - Stc - Tai” trong thuc
tién cong tac. Thuc hién nghiém cac quy dinh
vé néu guong, phong chéng tham nhiing, suy
thoai nham gidi viing moi trudng chinh trj trong
sach, gilip can bd phat huy dao dic va tu bao
vé minh truéc cam dé. Can cé chinh sach
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khen thudng, ky luat kip thdi, qua dé tao déng
lic dé can bo khéng ngling rén luyén, hoan
thién “Duc - Stc - Tai” trong cbng tac.

Tha ndm, gan céng tac quy hoach, su
dung can bd vdi dao tao, boi dudng theo tiéu
chi “Puc - Sdc - Tai”. Méi can bo trong dién
quy hoach can cé k& hoach rén luyén riéng
dap Gng tiéu chuén chiic danh. Do dé, can
“nang cao ban linh chinh tri, ndng luc lanh
dao, ky nang va nghiép vu cong tac dang,
nang luc cu thé hoéa va té chic thuc hién cho
doéi ngli cap Uy vién va can bo chuyén trach
trong cac dang cd s3”('®). Ca quan t6 chiic can
b6 can tham muu xay dung cac chuong trinh
vé dao tao, bdi dudng can bo, tich hgp muc
tiéu phat trién déng bo ba yéu t6 nay. Viéc cl
can bo di hoc phai can ci quy hoach va nhu
cau thuc tién, tranh tran lan, khéng dung doi
tudgng, gay lang phi.

Trong st dung, bé nhiém can bo, can uu
tién ngudi hoi tu di “Duc - Stc - Tai’, déng
thai “phai hoan thién hé théng quy dinh vé
cdng tac can bd... Chu trong viéc danh gia
can bd bao dam dan chu, cong khai, céng
tam, khach quan, theo hudng xuyén suét, lién
tuc, da chiéu, cé tiéu chi va thong qua san
phdm cu thé”(®. BS tri, dé bat can bo phan
anh ding tiéu chi nay la co sé tao dong luc dé
can bd ty giac rén luyén, hoc tap toan dién,
rén luyén, phat huy “buc - Stc - Tai”.

Tu tudng H6 Chi Minh vé “Dic va Tai” 1a
nén tang ly luan, dinh hudng cho Bang trong
coéng tac hudn luyén can bd. Viéc phat trién
thanh hé tiéu chi “Dlc - Stic - Tai” thé hién
budc tién trong tu duy ly luan, phan anh su két
hgp bién chiing gitia ké thiia tu tudng H6 Chi
Minh va su sang tao ctia Dang. Néu Chu tich
H6 Chi Minh coi “Duc” la goc va “Tai” la diéu
kien dé phuc vu Nhan dan, thi viéc Dang ta bd
sung “Stc” chinh 1a yéu cau vé ban linh, y chi,
nang luc hanh dong va kha nang thich lng
clia can bo dap Ung yéu cau cua ky nguyén
méi. Day khong chi la sy mé rong chudn muc
clia can bd cach mang, ma con la dinh hudng
I6n cho cong tac huan luyén can bo trong thdi
ky méi. Khi tu tudng H6 Chi Minh dugc tham
nhuén va phat trién thanh quan diém “Blc -
Stc - Tai” cha Pang, sé trd thanh ngudn stc

manh va dong luc phat trién, gép phan xay
dung doi ngli can bo di phdm chat, ndng luc,
uy tin, ngang tam nhiém vy, dap Ung yéu cau
ky nguyén vuon minh cla dan téc Viét Nam./.
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