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Trong tư tưởng Hồ Chí Minh, cán 
bộ và công tác huấn luyện, đào 
tạo cán bộ được Người xác định là 

“công việc gốc của Đảng”. Cán bộ là người 
thực thi đường lối, cầu nối giữa Đảng và Nhân 
dân, quyết định sự thành bại của cách mạng. 
Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng định mối quan hệ 
biện chứng giữa “Đức” và “Tài” là cốt lõi nhân 
cách của cán bộ: “Đức” là nền tảng đạo đức 
cách mạng, “Tài” là năng lực, trí tuệ, kỹ năng 
hành động. Theo Người: “Có tài phải có đức. 
Có tài không có đức, tham ô hủ hóa có hại 
cho nước. Có đức không có tài như ông bụt 
ngồi trong chùa, không giúp ích gì được ai”(1). 
Tư tưởng ấy thể hiện triết lý và phương pháp 
luận chung trong giáo dục con người và huấn 
luyện cán bộ. Trong bối cảnh hiện nay, khi 
Việt Nam bước vào kỷ nguyên phát triển mới, 
yêu cầu đối với cán bộ càng toàn diện hơn: 
ngoài “Đức” và “Tài” còn cần phải có “Sức”, 

tức là sức khỏe, bản lĩnh và năng lực thực thi 
hiệu quả trong môi trường biến động. 

Từ yêu cầu thực tiễn đó, Hội nghị Trung 
ương lần thứ 13 khóa XIII (từ ngày 06/10/2025 
đến ngày 08/10/2025) của Đảng đã bổ sung 
hệ tiêu chí “Đức - Sức - Tài”(2), coi đây là chuẩn 
mực mới của cán bộ thời kỳ mới, kế thừa và 
phát triển sáng tạo tư tưởng Hồ Chí Minh về 
“Đức” và “Tài”. Đồng thời, đặt ra nhu cầu phân 
tích sâu sự phát triển lý luận từ “Đức - Tài” đến 
“Đức - Sức - Tài” dưới góc nhìn triết học và 
công tác huấn luyện cán bộ. Làm rõ sự phát 
triển này giúp khẳng định tính biện chứng, tính 
hiện đại trong tư tưởng Hồ Chí Minh và có ý 
nghĩa thiết thực đối với đổi mới công tác cán 
bộ hiện nay. 

1. Sự kế thừa và phát triển tư tưởng Hồ 
Chí Minh về “Đức và Tài” trong quan điểm 
của Đảng ta về “Đức - Sức - Tài” trong huấn 
luyện cán bộ

1.1. Tư tưởng Hồ Chí Minh về “Đức và Tài”
Từ quan niệm cán bộ giữ vị trí trung tâm, 

then chốt, quyết định sự thành bại của cách 
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phát triển thành hệ tiêu chí “Đức - Sức - Tài” 
trong huấn luyện cán bộ hiện nay.

1.2. Sự kế thừa và phát triển tư tưởng 
Hồ Chí Minh về “Đức và Tài” trong quan 
điểm của Đảng về “Đức - Sức - Tài” trong 
huấn luyện cán bộ

Tư tưởng Hồ Chí Minh về “Đức và Tài” 
được Đảng Cộng sản Việt Nam kế thừa, vận 
dụng và phát triển sáng tạo thành nền tảng 
chỉ đạo công tác cán bộ qua các thời kỳ. Ngay 
từ Đại hội VII (1991), Đảng đã khẳng định cần 
“làm trong sạch và nâng cao chất lượng đội 
ngũ đảng viên... mọi đảng viên phải ra sức 
rèn luyện, học tập để có đủ phẩm chất, kiến 
thức và năng lực phù hợp với nhiệm vụ được 
giao”(7). Đến Đại hội IX (2001), quan điểm này 
được nhấn mạnh rõ hơn với yêu cầu “nâng 
cao phẩm chất, năng lực của đội ngũ cán bộ, 
công chức. Đẩy mạnh đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ, công chức với chương trình, nội dung sát 
hợp”(8). Cách tiếp cận này thể hiện sự kế thừa 
trực tiếp tư tưởng Hồ Chí Minh coi đạo đức là 
gốc, tài năng là điều kiện không thể thiếu. 

Đại hội XII (2016), Đảng tiếp tục phát 
triển tư duy về cán bộ: “Đổi mới công tác bầu 
cử trong Đảng, phương thức tuyển chọn, bổ 
nhiệm cán bộ... để lựa chọn những người thực 
sự có đức, có tài giữ các vị trí lãnh đạo, đặc 
biệt là người đứng đầu. Tập trung xây dựng đội 
ngũ cán bộ, nhất là đội ngũ cán bộ cấp chiến 
lược, đủ năng lực và phẩm chất, ngang tầm 
nhiệm vụ”(9). Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 
19/5/2018, Hội nghị Trung ương lần thứ bảy 
(khóa XII) về tập trung xây dựng đội ngũ cán 
bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm 
chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ 
tiếp tục khẳng định “cán bộ là nhân tố quyết 
định sự thành bại của cách mạng” và yêu cầu 
đội ngũ cán bộ phải có “có phẩm chất, năng 
lực, uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”(10). 

Cách diễn đạt “ngang tầm nhiệm vụ” cho 
thấy năng lực cán bộ phải tương xứng với trách 
nhiệm được giao, gắn với bản lĩnh và sức cống 
hiến. Đây là tiền đề cho sự hình thành nội hàm 
“Sức” trong giai đoạn tiếp theo. Đại hội Đảng 
lần thứ XIII (2021) chỉ rõ: “Xây dựng đội ngũ 
cán bộ, trước hết là người đứng đầu có bản lĩnh 
chính trị vững vàng, có đạo đức trong sáng, 

mạng, Chủ tịch Hồ Chí Minh chỉ rõ: “Cán bộ 
là cái gốc của mọi công việc”(3) và “Muôn việc 
thành công hoặc thất bại, đều do cán bộ tốt 
hoặc kém”(4). Quan niệm đó thể hiện tư duy 
triết học sâu sắc về vai trò chủ thể của con 
người, nơi thống nhất giữa phẩm chất và năng 
lực, giữa đạo đức và hiệu quả hành động. Xây 
dựng đội ngũ cán bộ không chỉ là nhiệm vụ tổ 
chức, mà còn là quá trình rèn luyện con người 
cả về phẩm chất và năng lực; có cán bộ tốt thì 
đường lối chính trị mới đúng đắn, Nhân dân 
mới tin theo Đảng. 

Điểm đặc sắc trong tư tưởng Hồ Chí Minh 
là cách tiếp cận biện chứng giữa “Đức” và 
“Tài”. Hai yếu tố này không tách rời mà hòa 
quyện, bổ sung và thúc đẩy lẫn nhau: “Đức” là 
nền tảng, định hướng cho “Tài”, bảo đảm “Tài” 
phục vụ lợi ích chung; “Tài” là phương tiện 
thể hiện giá trị của “Đức”. Người có đức mà 
thiếu tài, khó hoàn thành nhiệm vụ; còn người 
có tài mà thiếu đức, dễ gây hại cho Đảng và 
Nhân dân. Vì vậy, huấn luyện cán bộ không 
chỉ là quá trình truyền đạt tri thức, mà còn là 
sự thống nhất giữa giáo dục đạo đức, lý tưởng 
và rèn luyện năng lực thực tiễn, hướng tới xây 
dựng đội ngũ cán bộ có nhân cách và bản 
lĩnh toàn diện. Chủ tịch Hồ Chí Minh khẳng 
định: “Đạo đức cách mạng không phải trên 
trời sa xuống. Nó do đấu tranh, rèn luyện bền 
bỉ hằng ngày mà phát triển và củng cố. Cũng 
như ngọc càng mài càng sáng, vàng càng 
luyện càng trong”(5). Luận điểm này không chỉ 
là cách tiếp cận về đạo đức học, mà còn là 
phương pháp luận trong công tác huấn luyện 
cán bộ. Huấn luyện phải toàn diện về phẩm 
chất và năng lực, gắn học với hành, lý luận với 
thực tiễn, tu dưỡng đạo đức với phát triển trí 
tuệ; mục tiêu không chỉ là tạo ra cán bộ giỏi 
chuyên môn, kỹ thuật, nghiệp vụ mà là hình 
thành người cán bộ có đạo đức cách mạng, 
đủ khả năng đảm đương nhiệm vụ trong sự 
biến đổi của hoàn cảnh. Chủ tịch Hồ Chí Minh 
nhấn mạnh: “chính trị là đức, chuyên môn 
là tài. Có tài mà không có đức là hỏng. Có 
đức mà chỉ i, tờ thì dạy thế nào?”(6). Sự thống 
nhất giữa “Đức” và “Tài” chính là giá trị cốt lõi 
trong tư tưởng Hồ Chí Minh về con người cách 
mạng, đồng thời là nền tảng để Đảng kế thừa, 
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năng lực nổi bật, dám nghĩ, 
dám nói, dám làm, dám 
chịu trách nhiệm, dám 
đổi mới sáng tạo, dám 
đương đầu với khó khăn, 
thử thách, dám hành động 
vì lợi ích chung”(11). Yêu 
cầu “sáu dám” trong Văn 
kiện Đại hội XIII thể hiện 
bước phát triển mới trong 
tư duy của Đảng, chuyển 
từ nhấn mạnh phẩm chất 
và năng lực sang đề cao 
hành động, kết quả và tinh 
thần dấn thân. Hành động, 
dấn thân là biểu hiện cụ 
thể của yếu tố “Sức” trong 
cấu trúc “Đức - Sức - Tài” 
mà Hội nghị Trung ương lần thứ 13 (khóa XIII) 
đề cập. Phát biểu tại Hội nghị, Tổng Bí thư Tô 
Lâm nhấn mạnh: “Yêu cầu căn cốt trong lựa 
chọn nhân sự là: phẩm chất - năng lực - uy tín - 
liêm chính - hiệu quả; dám nghĩ, dám làm, dám 
chịu trách nhiệm vì lợi ích quốc gia - dân tộc; 
gần dân, trọng dân, vì dân. Trong giai đoạn 
cách mạng mới hiện nay rất chú trọng yếu tố 
“Đức - Sức - Tài”(12). 

Theo đó, Đức là đạo đức cách mạng, là 
nền tảng. Sức là bản lĩnh, năng lượng hành 
động, khả năng cống hiến, dấn thân. Tài là 
năng lực trí tuệ, chuyên môn, khả năng lãnh 
đạo, quản lý và đổi mới sáng tạo. Việc bổ 
sung yếu tố “Sức” phản ánh quá trình phát 
triển tư duy lý luận của Đảng, vừa kế thừa tư 
tưởng Hồ Chí Minh, vừa đáp ứng yêu cầu mới 
trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc. Nếu 
trong tư tưởng Hồ Chí Minh, Đức và Tài là hai 
mặt thống nhất của nhân cách, thì trong tư 
duy hiện nay của Đảng, yếu tố “Sức” có thể 
xác định giữ vai trò trung gian chuyển hóa, 
kết nối giữa phẩm chất đạo đức và năng lực 
thực thi, giúp cán bộ đủ bản lĩnh đảm đương 
trọng trách trong bối cảnh mới. Trong cấu 
trúc “Đức - Sức - Tài”, yếu tố “Sức” không chỉ 
là phần bổ sung về hình thức mà là trục trung 
tâm, bảo đảm sự thống nhất giữa nền tảng 
đạo đức và năng lực công tác. Nếu “Đức” 
định hướng hành vi và “Tài” là phương tiện 

hành động, thì "sức" là năng lượng hiện thực 
hóa, biểu hiện của ý chí, bản lĩnh và khả năng 
thực thi nhiệm vụ trong điều kiện mới. 

Để đáp ứng yêu cầu của kỷ nguyên 
vươn mình hiện nay, cán bộ không chỉ cần 
phẩm chất, trí tuệ, mà còn phải có sức bền 
tinh thần, thể lực và sức đề kháng chính trị 
trước cám dỗ. “Sức” vì thế trở thành thước đo 
của năng lực hành động và hiệu quả công 
tác. Một cán bộ có đức và tài nhưng thiếu 
sức khó hiện thực hóa chủ trương, đường lối 
của Đảng thành kết quả cụ thể. Do đó, trong 
công tác huấn luyện cán bộ, việc rèn luyện 
“Sức” (thể chất, bản lĩnh, năng lượng hành 
động, nhiệt huyết cống hiến, dấn thân) là 
yêu cầu thiết yếu để xây dựng đội ngũ cán 
bộ đáp ứng yêu cầu phát triển nhanh, bền 
vững của đất nước. 

2. Định hướng vận dụng tư tưởng “Đức -  
Sức - Tài” trong công tác huấn luyện cán 
bộ hiện nay

Thứ nhất, tiếp tục đề cao và đổi mới giáo 
dục phẩm chất đạo đức cách mạng (Đức) cho 
cán bộ. Chương trình đào tạo, bồi dưỡng cần 
tăng cường giáo dục lý tưởng, chủ nghĩa yêu 
nước, lý luận Mác - Lênin và tư tưởng Hồ Chí 
Minh, gắn với rèn luyện đạo đức cách mạng 
như cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư. 
Việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, 
phong cách Hồ Chí Minh phải thường xuyên, 

Toàn cảnh Hội nghị Trung ương lần thứ 13, khóa XIII  
(Ảnh: Đăng Khoa)
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thực chất, tránh hình thức, “Khẩn trương đổi 
mới và thực hiện đồng bộ thể chế về công tác 
cán bộ, nhất là trong đánh giá, đào tạo, sử 
dụng cán bộ, bảo đảm dân chủ, công khai, 
công tâm, khách quan theo hướng xuyên 
suốt, liên tục, đa chiều, có tiêu chí và thông 
qua sản phẩm cụ thể”(13). Các khóa huấn 
luyện nên lồng ghép nội dung phòng, chống 
suy thoái, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”, nêu 
gương để xây dựng bản lĩnh chính trị và sức 
đề kháng trước cám dỗ vật chất. Cán bộ cần 
rèn luyện để luôn đặt lợi ích của Đảng, dân 
tộc và Nhân dân lên trên hết, hình thành nền 
tảng đạo đức vững chắc cho mọi hành động.

Thứ hai, cần bổ sung vào chương trình 
huấn luyện các nội dung nhằm nâng cao 
yếu tố “Sức” của cán bộ. Huấn luyện cán bộ 
cần chú trọng rèn luyện thể lực để cán bộ 
đủ sức làm việc trong môi trường áp lực cao, 
bồi dưỡng kỹ năng thích ứng với thay đổi. 
Những bài tập tình huống, mô phỏng nên tập 
trung vào hoàn cảnh khó khăn để rèn bản 
lĩnh, “khuyến khích người dám nghĩ, dám làm 
vì lợi ích chung”(14). Đồng thời, cần xây dựng 
môi trường huấn luyện kỷ luật, khoa học, 
sáng tạo, khuyến khích tinh thần “nói ít - làm 
nhiều - quyết liệt - hiệu quả”; kiên quyết tránh 
hình thức, tránh giáo điều, tránh đùn đẩy… giữ 
vững kỷ cương, khơi thông nguồn lực, đổi mới 
sáng tạo, tăng tốc thực thi để tạo đột phá”(15). 
Kết hợp học tập lý luận với thực tiễn, cử học 
viên về cơ sở hoặc địa bàn khó khăn để rèn 
sức chịu đựng, ý chí và khả năng thích nghi. 
Bên cạnh đó, phát huy hiệu quả công tác 
luân chuyển cán bộ, tạo cơ hội để cán bộ trẻ 
rèn “sức bền” qua thực tiễn lãnh đạo và quản 
lý. Huấn luyện “Sức” chính là bảo đảm đội 
ngũ cán bộ đủ năng lượng và bản lĩnh để hiện 
thực hóa mục tiêu phát triển đất nước trong 
giai đoạn mới.

Thứ ba, tập trung nâng cao trình độ và 
năng lực (Tài) cho đội ngũ cán bộ, đáp ứng 
yêu cầu của kỷ nguyên hội nhập và cách 
mạng công nghệ. Tiêu chí “Tài” bao gồm kiến 
thức, tư duy, kỹ năng lãnh đạo, quản lý và 
sáng tạo. Công tác đào tạo, bồi dưỡng cần 
cập nhật nhanh tri thức mới về các mặt, chú 
trọng năng lực lãnh đạo điều hành, năng lực 

số, năng lực hội nhập quốc tế, tiếp tục “Triển 
khai Chiến lược quốc gia về thu hút và trọng 
dụng nhân tài, nhất là các ngành, lĩnh vực mũi 
nhọn phục vụ cho sự phát triển nhanh, bền 
vững… phát hiện, tuyển chọn phải đào tạo cán 
bộ trẻ, cán bộ nữ, cán bộ người dân tộc, cán 
bộ khoa học kỹ thuật”(16). Chương trình huấn 
luyện cần thiết kế theo hướng mô-đun, cá 
nhân hóa theo nhóm đối tượng và chức danh, 
giúp cán bộ khắc phục hạn chế, phát huy thế 
mạnh chuyên môn. Phương pháp đào tạo 
phải đổi mới, phát huy tính chủ động, sáng tạo 
của học viên qua học qua thực hành, nghiên 
cứu tình huống, mô phỏng và thảo luận mở. 
Đồng thời, cần đẩy mạnh hình thức đào tạo 
kết hợp trực tuyến với trực tiếp, ứng dụng nền 
tảng số và học liệu mở, giúp cán bộ học tập 
linh hoạt, đáp ứng yêu cầu học tập suốt đời 
trong thời kỳ mới. 

Thứ tư, hoàn thiện tiêu chí và cơ chế đánh 
giá kết quả huấn luyện cán bộ theo hướng 
lượng hóa cả ba mặt “Đức - Sức - Tài”. Các 
cơ quan tham mưu về tổ chức cán bộ cần 
xây dựng bộ tiêu chí cụ thể để đánh giá học 
viên sau các khóa huấn luyện. Tiêu chí “Đức” 
có thể đánh giá qua nhận thức chính trị, tinh 
thần kỷ luật, ý thức trách nhiệm và kết quả rèn 
luyện đạo đức. Tiêu chí “Sức” đánh giá qua thể 
lực, mức độ tham gia hoạt động thực tiễn, khả 
năng chịu áp lực, khả năng thích ứng. Tiêu chí 
“Tài” dựa vào kết quả kiểm tra kiến thức, bài 
thu hoạch, sản phẩm đề án tốt nghiệp, cùng 
năng lực tư duy, kỹ năng lãnh đạo, quản lý thể 
hiện trong thảo luận, thực hành. 

Hệ thống đánh giá nên được lượng hóa 
tối đa, kết hợp với nhận xét định tính để phản 
ánh đầy đủ sự tiến bộ của từng học viên. Dự 
thảo các Văn kiện trình Đại hội XIV của Đảng 
yêu cầu tiếp tục: “triển khai cơ chế khuyến 
khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, 
dám nghĩ, dám làm vì lợi ích chung”(17); đồng 
thời bảo đảm điều kiện và môi trường thuận 
lợi để phát huy “Đức - Sức - Tài” trong thực 
tiễn công tác. Thực hiện nghiêm các quy định 
về nêu gương, phòng chống tham nhũng, suy 
thoái nhằm giữ vững môi trường chính trị trong 
sạch, giúp cán bộ phát huy đạo đức và tự bảo 
vệ mình trước cám dỗ. Cần có chính sách 
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khen thưởng, kỷ luật kịp thời, qua đó tạo động 
lực để cán bộ không ngừng rèn luyện, hoàn 
thiện “Đức - Sức - Tài” trong công tác.

Thứ năm, gắn công tác quy hoạch, sử 
dụng cán bộ với đào tạo, bồi dưỡng theo tiêu 
chí “Đức - Sức - Tài”. Mỗi cán bộ trong diện 
quy hoạch cần có kế hoạch rèn luyện riêng 
đáp ứng tiêu chuẩn chức danh. Do đó, cần 
“nâng cao bản lĩnh chính trị, năng lực lãnh 
đạo, kỹ năng và nghiệp vụ công tác đảng, 
năng lực cụ thể hóa và tổ chức thực hiện cho 
đội ngũ cấp ủy viên và cán bộ chuyên trách 
trong các đảng cơ sở”(18). Cơ quan tổ chức cán 
bộ cần tham mưu xây dựng các chương trình 
về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, tích hợp mục 
tiêu phát triển đồng bộ ba yếu tố này. Việc cử 
cán bộ đi học phải căn cứ quy hoạch và nhu 
cầu thực tiễn, tránh tràn lan, không đúng đối 
tượng, gây lãng phí. 

Trong sử dụng, bổ nhiệm cán bộ, cần ưu 
tiên người hội tụ đủ “Đức - Sức - Tài”, đồng 
thời “phải hoàn thiện hệ thống quy định về 
công tác cán bộ... Chú trọng việc đánh giá 
cán bộ bảo đảm dân chủ, công khai, công 
tâm, khách quan, theo hướng xuyên suốt, liên 
tục, đa chiều, có tiêu chí và thông qua sản 
phẩm cụ thể”(19). Bố trí, đề bạt cán bộ phản 
ánh đúng tiêu chí này là cơ sở tạo động lực để 
cán bộ tự giác rèn luyện, học tập toàn diện, 
rèn luyện, phát huy “Đức - Sức - Tài”.

Tư tưởng Hồ Chí Minh về “Đức và Tài” là 
nền tảng lý luận, định hướng cho Đảng trong 
công tác huấn luyện cán bộ. Việc phát triển 
thành hệ tiêu chí “Đức - Sức - Tài” thể hiện 
bước tiến trong tư duy lý luận, phản ánh sự kết 
hợp biện chứng giữa kế thừa tư tưởng Hồ Chí 
Minh và sự sáng tạo của Đảng. Nếu Chủ tịch 
Hồ Chí Minh coi “Đức” là gốc và “Tài” là điều 
kiện để phục vụ Nhân dân, thì việc Đảng ta bổ 
sung “Sức” chính là yêu cầu về bản lĩnh, ý chí, 
năng lực hành động và khả năng thích ứng 
của cán bộ đáp ứng yêu cầu của kỷ nguyên 
mới. Đây không chỉ là sự mở rộng chuẩn mực 
của cán bộ cách mạng, mà còn là định hướng 
lớn cho công tác huấn luyện cán bộ trong thời 
kỳ mới. Khi tư tưởng Hồ Chí Minh được thấm 
nhuần và phát triển thành quan điểm “Đức - 
Sức - Tài” của Đảng, sẽ trở thành nguồn sức 

mạnh và động lực phát triển, góp phần xây 
dựng đội ngũ cán bộ đủ phẩm chất, năng lực, 
uy tín, ngang tầm nhiệm vụ, đáp ứng yêu cầu 
kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam./.




