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PHAT HUY NANG LUC THUC TIEN CUA POI NGU
CAN BO, CONG CHUC PAP UNG YEU CAU
CUA CHINH QUYEN DIA PHUONG 02 CAP

O THANH PHO HO CHi MINH HIEN NAY

POAN THI HUE (%)

Toém tat: Phat huy ndng luc thuc tién cta déi ngid can bé, cdng chiic dép ung yéu cdu cla
chinh quyén dia phuong 02 cdp & Thanh phé H6 Chi Minh la néi dung, bién phap quan trong
trong céng tac xay dung Pang va hé théng chinh tri dé dap ting yéu cdu, nhiém vu phét trién
dét nudc trong ky nguyén mdi. Bai viét lam ré vai tro cla viéc phat huy ndng luc thuc tién cda
ddi ngd céan b, céng chiic; thuc trang ndng luc thuc tién cda déi ngi can bd, céng chiic; qua
doé, dé xudt mot s6 gidi phap phat huy ndng luc thuc tién cua déi ngid can b, céng chic dap
ung yéu cau cua chinh quyén dja phuong 02 cap & Thanh phé H6 Chi Minh hién nay.

Tu khéa: Néng luc thuc tién; ddi ngd can bd, céng chic; chinh quyén dia phuong 02 céap;
Thanh ph6é H6 Chi Minh.

Abstract: Enhancing the practical capacity of the contingent of cadres and civil servants
to meet the requirements of the two-tier local government in Ho Chi Minh City is an important
content and measure in Party building and the development of the political system to meet
the demands and tasks of national development in the new era. The article clarifies the role
of enhancing the practical capacity of cadres and civil servants, examines the current state of
their practical capacity, and thereby proposes several solutions to strengthen such capacity
in order to meet the requirements of the two-tier local government in Ho Chi Minh City today.
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N ghi quyét Pai h6i Dang bd Thanh
ph6é H6 Chi Minh lan thi I, nhiém
ky 2025-2030 da chi ro: “Tiép tuc
ra soat, danh gia doi ngd can bd hién cé dé
sép xép, b6 tri phu hgp vé6i yéu cau tinh hinh
mdi, phat hién, sang loc nhiing ca nhan yéu,
kém, khong dap Ging yéu cau, nhiém vu hoac
c6 biéu hién tri tré, thi€u tinh than trach nhiém;
dong thai, quan tam, thu hat, git chéan, bé tri,
dai ngd xuing dang can bd cé nang luc, nhiét
huyét trong cong viéc, nang dong, sang tao,
dam nght, dam lam, dam chiu trach nhiém vi
Igi ich chung”™. Viéc phat huy nang luc thuc

(*) ThS; Trudng Pai hoc Van Hién

tién cla doi ngd can bd, céng chiic (CBCC)
déap uing yéu cau cla chinh quyén dia phuang
02 cdp (CQDP) & Thanh phd H& Chi Minh
(TP.HCM) hién nay c6 vai trd quan trong dé
dap Gng yéu cau, nhiém vu phat trién nhanh
va bén viing clla TP.HCM trong ky nguyén
phét trién méi clia dan toc.

1. Nang lyc thyc tién cta déi ngii can
bd, céng chiic 8 Thanh phé H6 Chi Minh
hién nay

Ngay 01/7/2025, TP.HCM thuc hién mé
hinh CQDP 02 cép trén co s sap nhap véi
tinh Binh Duadng va tinh Ba Ria - Viing Tau.
Sau khi sap nhap, dién tich tu nhién cla
TP.HCM la 6.772,6km?2, dan sé trén 14 triéu
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ngudi; c6 168 xa, phudng va dac khu; thanh
lap 16 ¢ quan chuyén mon, gidm 27 dau maoi
truéc khi sap nhap; gidm 3/6 c¢d quan hanh
chinh tuong ducng cép tinh; giam hon 6.000
can b, céng chtc, vién chiic®. Theo Dé an
s6 4353/DA-UBND ngay 04/12/2025 vé ra
soat, sap x&p, bd tri can bd, cdng chc, vién
chuc tai cac xa, phudng, dac khu trén dia ban
TP.HCM, s6 lugng CBCC & 168 don vi hanh
chinh cép xa, la 9.539 bién ché.

Nang luc thuc tién cla déi ngi CBCC
TP.HCM bao kién thiic chuyén mén sau rong,
toan dién vé phap luat, chinh sach, quy hoach,
quan ly dé thi, dat dai, thué; ky nang x{ ly, giai
quyét cac thd tuc hanh chinh, soan thdo van
ban, quan ly hé sd, phéi hgp lién nganh, thuc
hién nhiém vu chuyén mén; ky nang quan ly,
t6 chtic, ra quyét dinh, x{ ly tinh huéng khi moi
trudng lam viéc phuc tap, ap lvc cao, phat sinh
cac tinh hudng dot xuat, bat ngd; tinh than ddi
mdéi, khd nang Ung dung, s dung cong nghé
s6 dé tuong tac vé6i ngudi dan, doanh nghiép
theo phuang thic hién dai; tu duy chién lugc,
trach nhiém, dao diic céng vu, tinh than phuc
vy Ngudi dan, doanh nghiép...

Thdi gian qua, dudi su lanh dao clia Dang,
quan ly, diéu hanh clia Chinh pha, su vao cuéc
quyét liét, manh mé ctia hé théng chinh tri cac
cap, su dong tinh, tng ho cta nhan dan, nang
luc thuc tién ctia déi ngi CBCC 6 TP.HCM
dat dugdc nhiéu két qua quan trong, gép phéan
cling c6, gili viing niém tin cGa Nhan dan vao
sy lanh dao cla Bang. Céac chi tiéu, ndi dung
phét trién kinh té& - xa hoi, giai quyét viéc lam,
cham lo dgi séng cho ngudi dan déu dat, cé
ndi dung con vugt chi tiéu dé ra. Nhan thtic,
trach nhiém cta CBCC vé thuc hién chtc
trach, nhiém vu ngay cang tang; cap Uy, t6
chlic ddng va ngudi ding dau CQDP & cac
xa, phuong, dac khu thudng xuyén lam tét
coéng tac tuyén truyén, gido duc nhdm nang
cao nhan thic, trach nhiém clia CBCC vé yéu
cau, nhiém vu coéng viéc dat ra ngay cang cao
trong ky nguyén phat trién maéi clia dan toc dé
CBCC phat huy hon niia nang luc thuc tién,
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, x{ ly, giai
quyét cong viéc cho ngudi dan, doanh nghiép
hiéu qua nhat.

Pé phat huy nang luc thuc tién ctia CBCC
trong thuc hién moé hinh CQDP 02 cép, cac x4,
phudng trén dia ban TP.HCM da cé nhiéu cach
thic, phuong phap sang tao, hiéu qua, nhu:
M hinh “1 kém 1” & phudng Phudc Thang,
cud mot ngudi dan sé cé mét tinh nguyén
vién hudng dan va trg gitp. Nha vay, két qua
theo doi danh gia mdc do hai Iong cla ngudi
dan, doanh nghiép trén Céng Dich vu céng
quéc gia trong gidi quyét thd tuc hanh chinh
tai phudng Phudc Thang dat 94%; riéng ty 1&
hai long trong xU ly, phan anh, kién nghi dat
17,9/18 diém (tuong duong 99%)®. Phudng
An Khanh trién khai 6 mé hinh vi nhan dan
phuc vu, nhu: “Chung thuc ch ky tai nha
hoac bénh vién cho ngudi dan”, “Thuc hién,
diéu chinh, thoi hudng trg cap huu tri xa héi tai
nha”, “Cép gidy chuing tl, gidy bao ti tai nha”,
“Xac nhan vi tri nha dat trén t& khai thué phi
néng nghiép”, “Lam viéc budi sang thi bay va
lam viéc khoéng nghi trua véi phuong cham hét
viéc - khéng hét gid” va “Nang cao UGing dung
cong nghé s&”. Nha vay, 100% ho sad thi tuc
hanh chinh qua Trung tam dich vu hanh chinh
cong déu dudc gidi quyét dung hen, dugc
ngudi dan, doanh nghiép danh gia cao®.

Chi sau hon 01 thang van hanh CQbP
02 cép, bé may chinh quyén phudng DT An da
nhanh chéng vao guéng, méi ngay ti€p nhan,
xU ly hang tram hé sd, phuc vu ti 300-400
ngudi dan. Tt ngay 01/7/2025 dén nay, da giai
quyét 6.312 hd sa, tat ca déu dung hen. Xa
Phu Gido tu ngay 01/7 dén ngay 30/7/2025
da tiép nhan 4.500 ho so, trong dé gidi quyét
dudc 3.497 ho so cac loai giai quyét ding va
trudc hen, 539 hé sc dang trong han®).

Trinh do, nang luc thuc tién cha doi ngi
CBCC khéng ngling dudgc nang lén vé moi
mat, dap Ung véi yéu cau, nhiém vu dat ra
ngay cang cao hién nay. Tuyét dai da s6 doi
ngl CBCC clia TP.HCM cé trinh do dai hoc tré
I&n, cé tinh than, trach nhiém cao trong céng
viéc; ¢6 ky nang tiing dung, st dung cong nghé
thong tin, chuyén déi s6; dugc sap xép, bé tri
cG ban dung ngudi, dung viéc; ding chuyén
mon, sé trudng, thé manh. Chinh quyén dia
phuadng cép xa trén dia ban TP.HCM ciing da
phoi hgp véi luc lugng tinh nguyén vién, cac
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robot céng chiic so, trg ly Al
dé hé trg doi ngii CBCC trong
qué trinh lam viéc. Vi vay, khi
ngudi dan, doanh nghiép dén
cac trung tdm phuc vy hanh
chinh cong lam viéc, ti€p cén
céng nghé méi dugc CBCC
hudng dan céach thic, phuong
phap sU dung nhiét tinh, céi
mé, chu déo theo dung tinh
than “coi ngudi dan, doanh
nghiép la déi tugng phuc vu”,
moi viéc dugc x{ ly, gidi quyét
nhanh chdéng, thuan tién.

Bén canh két qua dat dugdc,
nang luc thuc tién cla mot bod
phan CBCC trong thuc hién
CQDP 02 c&p & TP.HCM con
mot s6 han ché&, nhu nguén luc chua dong
déu, co6 ndi bi thiéu CBCC dl nang lyc chuyén
mon, dac biét trong céac Iinh vuc doi hdi kién
thiic chuyén sau nhu dat dai, quy hoach; mot
s6 ndi thiia bién ché&, nhung do sap xép gap,
diéu dong nhan su khéng phu hgp dan dén
lang phi nguon luc va thi€u tinh chuyén nghiép
trong x{ ly, gidi quyét cong viéc cho ngudi dan,
doanh nghiép. Theo Béo céo clia SG Néi vu
TP.HCM, hién c6 106 Uy ban nhan dan cép xa
VUGt 2.102 bién ché, 09 don vi di va 53 daon vi
thi€u 456 bién ché. Vé cong tac chuyén mén,
toan TP.HCM c6 7.532 cong chuic/7.415 bién
ché quy dinh cho 27 vij tri, thita 1.052 céng
chtic nhung lai thi€éu 935 céng chtic & cac linh
vuc chuyén mén sau, nhu céng nghé théng
tin, giao théng, y té&, tai chinh - k& toan, quan
ly dat dai®. Ca ché, chinh sach trong dung,
sl dung, dai ngd déi ngli CBCC chua that su
tuang xting dé tao dong luc trong qua trinh lam
viéc. Co s& vat chat dé lam viéc & moét s6 dia
phuadng chua that sy déng bo, théng nhaét, hién
dai dé doi ngli CBCC phat huy nang luc thuc
tién cdia minh...

Nguyén nhan ctia han ché trén la: (1) Su
thay déi nhanh, manh ctia mé hinh t8 chtic
va yéu cau quan ly CQDP 02 cap, trong
khi nang luc déi ngd chua kip thich ung.
(2) Céng tac dao tao, bé tri, st dung va danh
gia CBCC chua that sy gan véi thuc tién.
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HOINGHI TRUC TUYEN TOAN QUOC

TAP HUAN CHUYEN MON, NGHIEP VU CHO BOI NGU CAN BO, CONG CHUC,
VIEN CHUC CAP XA VE LINH VUC QUAN LY NHA NUGC NGANH NOI VU

Ha Noff==Yay 09 thang 8 nam 2025

Héi nghi truc tuyén toan quéc tap hudn chuyén moén,
nghiép vu cho déi ngd can bg, céng chtc, vién chuc cap xa
vé linh vuc quan ly nha nudc nganh Néi vu - Anh: VGP/TG

(3) Y thlc trach nhiém, tinh than tu hoc, tu
rén luyén cta mét bé phan CBCC chua cao.
(4) Cao ché, chinh sach va diéu kién bao
dam chua dd manh dé thic ddy phat trién
nang luc clia doi ngli CBCC.

2. M6t sd giai phap phat trién ning luc
thuc tién cda ddi ngi can bd, céng chiic
dap Gng yéu cau cua chinh quyén dia
phuong 02 cap 6 Thanh phé H6 Chi Minh
hién nay

Nghi quyét Dai héi Pang bé TP.HCM lan
thd 1, nhiém ky 2025-2030 da nhan manh:
“Huy dong moi ngudn luc, khai thac hiéu qua
cac tiém nang, Igi thé, vi tri chién lugc va hiéu
qué phat trién khoa hoc - cong nghé, déi méi
sang tao, chuyén déi s6 nham thuc day kinh
t& - x& hoi phat trién nhanh, bén viing, huéng
t6i 100 nam thanh lap Dang (2030), Thanh
phé trg thanh mot dé thi van minh, hién dai,
trung tam déi méi, sang tao, nang dong, hoi
nhap, di dau trong su nghiép coéng nghiép
hoa, hién dai hoa d&t nudc, c6 vj tri néi troi &
khu vuc Déng Nam A, Thanh phé n&m trong
nhoém 100 thanh phé toan cau, dang séng va
c6 hé sinh thai déi méi, sang tao cla thé gidi,
thuéc nhém thu nhap cao”™.

Pé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu trén va
yéu cau cla chinh quyén dia phuong 02 cap,
TP.HCM can trién khai déng bd mot sé giai
phap sau day:
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Trudec hét, can tang cudng su lanh dao,
chi dao cua cdp uy, t6 chuc dang va vai tro
cla ngudi dung dau vé phat huy ndng luc
thuc tién cla doéi ngii CBCC.

Thanh phé H6 Chi Minh la dé thi d&c biét,
trung tdm kinh té - xa hoi I6n cha ca nudc, cho
nén nang cao nang luc thuc tién cha doi ng(
CBCC khéng chi la yéu cau chuyén mén, ma
con 1a nhiém vu chinh tri quan trong, gan vai
hiéu lyc, hiéu qué lanh dao clia Dang va quan
ly cla Nha nuéc. Theo dé, cdp Uy, t6 chic
dang, ngudi ding dau chinh quyén cac céap
can quan triét sau sac quan diém cla Pang
vé xay dung doi ngl can bo “cé di pham
chat, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém
vu”; can khac phuc tinh trang coi trong bang
cap, chiing chi hinh thic, xem nhe kh& nang
gidi quyét, x{ ly céng viéc thuc tién cho ngudi
dan, doanh nghiép. Théng qua sinh hoat cap
ay, sinh hoat chi b®, hoi nghi can bd chd chét,
can lam rd méi quan hé gitia nang luc thuc
tién cla doi ngli CBCC véi chat lugng hoat
déng clia CQDP 02 cép, v6i su hai long cla
ngudi dan, doanh nghiép va véi sy phat trién
bén viing clia Thanh phd. Qua dé tao su thong
nhat cao vé nhan thic va hanh déng trong
toan hé théng chinh tri, coi phat huy nang
luc thuc tién clGia doi ngi CBCC la nhiém vu
thudng xuyén, lau dai. Phat huy vai tro, trach
nhiém cla ngudi ding dau trong quy hoach,
bo tri, sdp xép CBCC vao lam viéc & cac vi
tri khac nhau. Cu thé héa moét cach linh hoat,
sang tao quan diém, dudng I6i cla Dang vé
cbng tac can bd vao tung xa, phudng, dac
khu dé Iya chon nhiing CBCC c6 pham chat,
nang luc thuc tién that sy, dap Ung véi doi hoi
cula tinh hinh nhiém vu dat ra ngay cang cao
clia Thanh phd hién nay.

Hai la, hoan thién tiéu chudn, tiéu chi
danh gia CBCC theo hudng coi trong ndng
luc thuc tién, chdt lugng thuc hién nhiém vu.

S& No6i vu TPHCM can xay dung hé
thong tiéu chi danh gia doi ngd CBCC gan
chét vé6i két qua thuc hién nhiém vu thuc tién,
muc dé hoan thanh cong viéc va su hai long
cla ngudi dan, doanh nghiép. Cu thé héa tiéu
chudn nang luc thuc tién déi véi tling chtic
danh CBCC; cac tiéu chi danh gia phai phan

anh rd: kha nang van dung chu truong, chinh
sach vao diéu kién thuc t&; nang luc t6 chtic
thuc hién; kha nang phoi hgp lién nganh; ky
nang x{ ly tinh hudng phtc tap; tinh than trach
nhiém va thai dé phuc vu ngudi dan, doanh
nghiép. Bén canh dé, can ddi méi phuong
thiic danh gia theo hudng da chiéu, khach
quan, céng khai, minh bach. Viéc danh gia
khong chi dua trén nhan xét néi bd, ma céan
gén véi két qua cong viéc cu thé, san phdm
dau ra, tién do6 gidi quyét ho sa, phan hoi cla
ngudi dan, doanh nghiép. B6i v6i CBCC gil
vi tri Ianh dao, quan ly can dac biét coi trong
nang luc chi dao, diéu hanh, kha& nang xu ly
va giai quyét nhiing van dé phat sinh tu thuc
tién coéng viéc, cudc séng.

Péi méi cong tac dao tao, boi dudng doi
ngli CBCC theo hudng gén ly luan véi nhiing
van dé thuc tién doé thi cia Thanh phd dang
dat ra cap thiét, nhu quan ly dat dai, trat tu xay
dung, giai quyét khi€u nai, t0 cao; cai cach
hanh chinh; chuyén déi s&; quan ly dan cu;
cung ung dich vy cdng; Uung phd véi cac tinh
hudng kh&n cép. Céc hinh thic dao tao, bdi
dudng cho déi ngii CBCC céan da dang, linh
hoat, két hgp gilia hoc tap trung va tu hoc,
gita dao tao truc tuyén va truc tiép, gilia hoc
trong I6p va hoc thong qua giai quyét tinh
huéng thuc tién. Khuyén khich té chiic cac
I6p bdi dudng theo chuyén dé, theo vi tri viéc
lam, 18y cac tinh hudng thuc t€ & cd s& lam noi
dung thao luan, phan tich. Déng thdi, can tang
cudng mai cac chuyén gia thuc tién, can bo cé
kinh nghiém quan ly dé thi, quan ly dia phuong
tham gia gidng day, chia sé kinh nghiém, qua
do giup CBCC nang cao kha nang van dung
kién thtic vao thuc tién céng tac.

Ba la, ddy manh luan chuyén, diéu déng, b6
tri CBCC gén vdi rén luyén nang luc thuc tién.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cap
dy, t6 chiic dang va chinh quyén cac cép can
cht trong luan chuyén CBCC tii cdp thanh phd
vé cd sG va ngudc lai, ti linh vuc chuyén mon
nay sang linh vuc khac co lién quan, nham
gitp CBCC tich IGy kinh nghiém thuc tién
toan dién. Viéc luan chuyén phai gan véi quy
hoach CBCC tranh hinh thtc, trdnh gay xao
trén khong céan thiét trong hoat dong cla co
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quan, dan vi. Bong thdi, can manh dan bé tri,
st dung CBCC tré, c6 nang luc, cé tu duy déi
mg&i vao nhiing vi tri, dia ban kho khan, phuc
tap dé rén luyén ban linh, ning luc thuc tién.
Qua thuc tién cong tac, tién hanh danh gia
khach quan, 1am co sG cho cong tac dé bat, bé
nhiém, st dung CBCC lau dai. Tling budc diéu
chinh, bd sung va hoan thién co ché, chinh
sach tao dong luc phat huy nang luc thuc tién
clia doi ngli CBCC dé phuc vu t6t nhat nhu
cau clia ngudi dan, doanh nghiép. Can gan két
quad, hiéu qua thuc hién nhiém vu véi cong tac
khen thudéng, dé bat, b6 nhiém. Nhiing CBCC
c6 nang lyc thuc tién tot, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém, cé sang kién mang lai
hiéu qua rd rét can dugc ghi nhan, tén vinh kip
thdi. Dong thai, can tiép tuc cai thién diéu kién
lam viéc, ché do dai ngd, nhat la déi véi CBCC
truc tiép giai quyét khéi lugng cong viéc 16n, ap
luc cao. C6 cG ché bao vé CBCC nang doéng,
sang tao vi Igi ich chung, khac phuc tam Iy e
ngai, sg sai, né tranh trach nhiém.

Bo6n la, ddy manh chuyén déi s6, hién dai
héa phuong thic lam viéc dé ndng cao nidng
luc thuc tién cla déi ngii CBCC.

Chuyén ddi s6 |a yéu cau tat y&u trong xay
dung CQDP 02 cap hién dai. Viéc ting dung
cong nghé théng tin, di liéu sé khong chi gidp
nang cao hiéu qua quan ly, ma con gép phan
truc ti€p nang cao nang luc thuc tién cta doi
ngld CBCC. Vi vay, can tiép tuc hoan thién
ha tang s6, hé thdng thong tin quan ly, co sé
di liéu dung chung, tao diéu kién dé CBCC
khai thac, xU ly thong tin nhanh chéng, chinh
xac trong thuc hién nhiém vuy; déng thdgi tang
cudng dao tao ky nang sé, ky nang st dung
cdng nghé cho ddi ngli CBCC. Théng qua
chuyén déi s8, CBCC co diéu kién nang cao
nang luc phan tich, du bao, ra quyét dinh, x{
ly cong viéc hiéu qua hon, dap (ng yéu cau
quén ly do thi thdng minh va phuc vy ngudi
dan, doanh nghiép ngay cang tét hon.

Tang cudng kiém tra, giam sat, t6ng két
thuc tién nhdm khong ngling nang cao ning
luc thuc tién cla doéi ngii CBCC. Théng qua
kiém tra, giam sat dé kip thdi phat hién nhiing
han ché trong nang luc thuc tién cta doi ng
CBCC, tu do c6 bién phap chan chinh, boi

dudng phu hgp. Béng thai, can thudng xuyén
téng két nhiing mé hinh hay, cach lam hiéu
qua, sang tao trong thuc tién quan ly, diéu
hanh & cac clp chinh quyén, nhan rong
nhiing kinh nghiém t6t. Viéc gén téng két thuc
tién véi bé sung, hoan thién chi truong, chinh
sach sé gop phan khong ngling nang cao
nang luc thuc tién cta déi ngli CBCC dap ting
yéu cau xay dung CQBP 02 cédp  TP.HCM
trong ky nguyén phat trién mdéi clia dan toc.

Viéc phat huy nang luc thuc tién cta doi
ngl CBCC dap (ng yéu cau clia CQbP 02
cap 6 TP.HCM hién nay la yéu cau khach
quan, cap thiét. Viéc phat huy nang luc thuc
tién cla doi ngi CBCC cua Thanh phé cén
dudc tién hanh déng bd, toan dién, dudi su
lanh dao truc ti€p cda Bang, su quan ly thong
nhat cia Nha nudc va su giam sat cia Nhan
dan. Thuc hién t6t cac giai phap néu trén sé
g6p phan xay dung déi ngi CBCC TP.HCM cé
ban linh chinh tri viing vang, phdm chét dao
dic trong sang, nang luc thuc tién dap tng yéu
cau thuc thi CQDP 02 cép. Qua do, nang cao
hiéu luc, hiéu qua quéan ly nha nudc, phuc vu
nguoi dan, doanh nghiép ngay cang tét hon,
tao nén tang viing chac dé Thanh phd phat
trién nhanh, bén viing, xiing dang véi vai tro
dau tau kinh té cla ca nudc trong ky nguyén
phat trién va thinh vugng clia dan toc./.
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https://nhandan.vn, ngay 17/12/2025.

(3), (4), (5) HGu Duyén - Huynh San -
Huyén Trang (2025), Chinh quyén 02 cap
& Thanh ph6é H6 Chi Minh - Bai 1: B may
théng suét, hanh déng quyét ligt, https://www.
hcmcepv.org.vn, ngay 13/8/2025.

(6) Phuong Nhi - Ky Phong (2025),
TP.HCM quyét tam di d4u trong sdp xép hon
1.000 bién ché déi du, trién khai ndm 2026,
https://tuoitre.vn, ngay 09/12/2025.
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