THUC TIEN - KINH NGHIEM

BOI DUONG NANG LUC CHi HUY CUA Si QUAN
PHONG KHONG CAP PHAN DOI THEO TU TUONG
HO CHI MINH TRONG DIEU KIEN TAC CHIEN MOI

LE PHI HUNG (*)

Toém tat: Chd tich H6 Chi Minh luén quan tam dén céng tac dao tao, béi duéng can bé,
Ngudi cho rdng can bé cé vai tro ddc biét quan trong, 1a “cai géc” clia moi céng viéc. Thdm
nhudn sdu séc tu tudng ctia Ngudi va quén triét quan diém cla Pang ta vé xdy dung doéi
ngl can bé quan doi, trong diéu kién tdc chién mdi véi su phét trién manh mé cta khoa hoc
quan su, lam thay déi ca vé nghé thudt, phuong thiic, phuong cham, cdch dénh, Quén chiing
Phong khéng - Khéng quéan da cd nhiing chd truong, gidi phap khoa hoc, pht hgp nham boi
duéng, rén luyén ndng luc, ndng cao chdt lugng déi ngi si quan phong khéng cdp phén doi
dap Uing yéu cdu, nhiém vu bdo vé viing chdc bau troi T6 quéc Viét Nam xa hoi chd nghia
trong moi tinh huéng.

Tu khéa: Boi dudng; ndng luc; sT quan cap phan doi; tu tuéng H6 Chi Minh.

Abstract: President Ho Chi Minh always attached great importance to the training and
development of cadres, considering them to play a particularly crucial role as “the root” of all
work. Deeply imbued with his thought and thoroughly implementing the Party’s viewpoints on
building a contingent of military cadres, in the context of new operational conditions marked
by the rapid development of military science, which has transformed military art, methods,
principles, and modes of combat, the Air Defense-Air Force Service has adopted scientific
and appropriate guidelines and solutions to foster and train command capacity, thereby
improving the quality of air defense officers at the unit level. These efforts aim to meet the
requirements and tasks of firmly safeguarding the skies of the Socialist Republic of Viet Nam
under all circumstances.

Keywords: Capacity building;, command capacity; unit-level officers; Ho Chi Minh’s
thought.
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hi ndi téi vai trdo clia can bd, Chu
tich H6 Chi Minh da khéng dinh:

“Cén bo la cai goc cla moi cong
viéc’™, va “cong viéc thanh coéng hoac that
bai déu do can bd t6t hay kém”®@. Vi vay,
dé ganh vac trong trach ma Dang va Nhan
dan giao pho, Ngudi yéu cau phai dac biét
chu trong cong tac gido duc, rén luyén, boi
dudng doéi ngl can bo vé “diic” va “tai”. Néu
nhu “duic” 1a géc, la nén tang cla céan bo thi
“tai” 14 sy biéu hién bén ngoai clia dao dlc,

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B6 Quéc phong

thé hién tu duy, nhan thtic, nang luc hoat dong
thuc tién cla can bd. Xa hoi ngay cang phat
trién thi tiéu chi vé “tai” hay nang luc clia can
bdé cang can phai chd trong. Hién nay, trudc
yéu cau clia nhiém vu bao vé T8 qudc khong
chila s8n sang danh thang moi kiéu loai chién
tranh xam lugc clia ké thu ti bén ngoai ma con
phai l1am that bai chién lugc “Dién bién hoa
binh”, bao loan lat d8, danh thang ca “giic noi
xam” cung nhiing nguy co “ty dién bién”, “tu
chuyén héa” tli bén trong. Trong khi dé, véi
su phat trién cla vi khi céng nghé cao, viéc
tac chién hién nay lay tién cong dudng khéng
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la phuong thic chd yéu ti€n hanh chién tranh,
khong gian ti€én cong mad rong, da chiéu, thdi
gian lién tuc, bat ké ngay déem.

Trong nhiing ndm qua, Quéan ching
Phong khong - Khéng quan tiép tuc chan
chinh vé t8 chc, bién ché va dudc dau tu,
cai tién vi khi, trang bi ky thuat mdi, hién dai.
Thuc tién trén doi hoi nang luc cha déi ngl st
quan phong khong clp phan déi phai dudc
nang cao nang lyc dé tuong Gng véi nhiém
vy, ti do6 gép phan xay dung Quéan ching
“cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai”,
c6 slic manh, kh& nang sén sang chién dau
cao, thuc hién thang Igi muc tiéu quéan ly va
bao vé viing chic bau trdi TS qudc.

1. Nhiing ndi dung cc ban trong tu
tuédng H6 Chi Minh vé nang luc can bo,
dang vién

M6t la, kha nang nam béat, quan triét sau
sac va thuc hién t6t quan diém, dudng 16i,
chinh sach clia Pang. Theo Chd tich H6 Chi
Minh, can bd, dang vién chi cé dao dtc trong
sang cung long nhiét tinh hang hai sén sang
hy sinh thoi thi chua di, ma con phai cé nang
luc, tri tué, nhan thic va van dung dang dan
nhiing quy luat cla tu nhién va xa hoi vao
hoat déng thuc tién. Ngudi chi rd: “Co nhién
viéc hay hay d3, mét phan do can bd dd nang
lyc hay khong”®.

Can bo, dang vién chinh la cau ndi, la
ngudi dem chu truong, chinh sach clia Bang,
clia Chinh phd dén véi Nhan dan, nén doi hoi
can b6 phai co nang luc ndm bat, quan triét sau
sac va thuyc hién t6t quan diém, dudng 16i clia
Dang. Ngudi chi r: “Can bd la cai day chuyén
clia bd may. Néu day chuyén khong tét, khong
chay thi déng co du t6t, du chay toan bé may
cling té liét. Can bé la nhiing ngudi dem chinh
sach cla Chinh phd, cla Doan thé thi hanh
trong nhan dan, néu can b6 dd thi chinh sach
hay ciing khong thé thuc hién dugc”®.

Haila, c6 trinh dé va nang lvuc chuyén mén
dé hoan thanh nhiém vy moét cach tét nhat,
c6 hiéu qua nhat. Chi tich H6 Chi Minh rat
quan tam dén viéc dao tao, boi dudng nang
cao trinh dd ly luan, chuyén mén, nghiép vu
cho doi ngii can b, béi xa hoi ngay cang phat
trién, con ngudi mudn 1am chl xa hoi thi phai

lam chu ban than, lam chd trinh dé, nang luc
clia minh. Ngudi cho rang: “Tinh hinh thé gidi
va trong nudéc ludn ludn bién déi, cdng viéc
clia ching ta nhiéu va mdi, ky thuat cta thé
gidi ngay cang tién bd, nhung su hiéu biét clia
ching ta c6 han. Muén tién b kip su bién déi
vO cung tan, thi ching ta phai nghién ctu, hoc
tap. Nghién cuu, hoc tap ly luan va ky thuat”®.

Cung véi viéc nang cao trinh dé ly luan
chinh tri, Chd tich H6 Chi Minh rat quan tam
dén nang cao trinh dé hoc van, khoa hoc - ky
thuat cho doi ngli can bo, coi day la diéu kién
quan trong dé can bo xay dung va phat trién
dat nudc, vi trinh dé van héa, khoa hoc - ky
thuat tac dong truc ti€p dén nang suét, hiéu
qué lao dong clia mbi ngudi. Ngudi chi ré: “So
vGi trude, cdng viéc bay gid khé khan han, to
I6n hon, phtc tap hon. Bay gig, Bang ta phai
lam nhiéu chuyén: xay dung nha may, xay
dung hgp tac xa; lam sao cho ngudi néng
dan, ngudi cong nhan an no, mac am; lam
sao cho nudc cang ngay cang manh, dan
cang ngay cang giau”®. Mu6n lam dugc
nhing diéu do, mdi ngudi cach mang phai ra
stic hoc tap dé nang cao trinh do hoc van, ky
thuat va nghé nghiép.

Ba Ia, c6 nang luc té chiic hoat dong thuc
tién. Can bd cach mang ngoai viéc co trinh
dé va nang luc chuyén moén, con can phai cé
nang luc t6 chic hoat dong thuc tién. Theo
ChU tich H6 Chi Minh, phai lam cho can b6
cach mang dudgc rén luyén trong thuc tién
dai séng, phai gan ly luan véi thuc tién, can
bd cach mang vua phai c6 nang luc ly luan,
khoa hoc, chuyén moén, via doi hoi co kha
n&ng van dung kién thiic vao thuc tién dem lai
hiéu qua cao. Ngudi cho rang: “Ly luan phai
dem ra thuc hanh. Thuc hanh phai nham theo
ly luén. Ly luén cling nhu cai tén (hodc vién
dan). Thuc hanh ciing nhu cai dich dé bén.
Co6 tén ma khong bén, hoic ban lung tung,
cling nhu khéng c6 tén”™.

Theo Chu tich H6 Chi Minh, nang luc hoat
déng thuc tién 1a nhan t6 quan trong trong
nhan cach can bd cach mang, ciing la thudc
do chl y&u dé nhan xét, danh gia can bo. Chi
tich H6 Chi Minh cho rang, can bo co6 nang luc
hoat déng thuic tién 1a ngudi bat luan lam viéc
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gi cling phai diéu tra rd rang can than, phai
lam dén noi, dén chén, phai bam sat thuc
tién, hidu rd tinh hinh, xem xét can nhac ky
hoan canh cu thé dé cé quyét dinh ding trong
xU tri, nham dat két qua t6t nhat. Co nhu vay,
can b méi co thé hoan thanh nhiém vu cla
minh va gilp cho Bang, Chinh phl dé ra cac
chinh sach dung.

2. Tac dong cla diéu kién tac chién mai
déi véi B ddi Phong khéng - Khéng quan

Qua trinh phat trién ctia nghé thuat quan
su cho thdy su thay déi lién tuc cla cac
phuong phap tién hanh chién tranh, chién
dich va chién ddu dé tim ra cach sl dung luc
lugng va phuong tién hgp ly hon. Thuc tién
cho thdy cac cudc chién tranh gan day cé
nhiing dac diém ndi bat sau day:

Thd nhat, cac chién dich tién cong dudng
khéng dang dugdc tién hanh mét cach phé
bién d& md man cho cac cudc chién trén bd,
cac loai vl khi cbng nghé véi dd chinh xac
cao, stic hly diét 16n dugdc st dung phd bién,
nham tiéu diét cac muc tiéu then chét cla co
sG ha tang va co quan chi huy cla quan déi,
chién uu thé trén khéng va giam toi da kha
nang danh trd cta déi phuong, véi phuong
thiic tac chién la danh chinh xac tu xa, khéng
chién tuyén, khéng truc ti€p ti€p xuc (phi tiép
xuc), khéng can xing (phi doi xing).

Thi hai, khéng gian chién tranh md
rong, lién quan téi nhiéu vung, khu vuc, véi
tinh bi€n déng nhanh, bat ngd. Khong gian
chién tranh ngay nay khéng chi bao ham trén
khong - trén bo - trén bién - tif vi try, ma con
c6 ca “khong gian v6 hinh”. Chién trudng cla
chién tranh kiéu mdi 14 khong cé gidi tuyén
va ngay cang “trong suét”. V4i su trg gitp cla
khoa hoc - cong nghé tinh hinh chién trudng
dugc kiém soat lién tuc, moi su thay déi trong
b tri luc lugng, di chuyén muc tiéu déu dudc
thé hién rd.

Thi ba, két hgp nhiéu hinh thiic, thi doan
chién tranh, cung véi cac don tién cong quan
su trong chién tranh, déi phudng con st dung
cac thd doan chién tranh tam ly, kinh t&, chinh
tri, van hda, x& hoi, ngoai giao, v6i muc dich
lam suy yéu doi phudng tu bén trong, dong
thoi tao diéu kién thuan Igi cho cac hoat dong

quan su, cé thé dat dugc muc tiéu chién tranh
ma khong can st dung vi lyc.

Thu tu, sy tdc déng, anh hudng cla moi
trudng tac chién, dé la &nh hudng cla céac yéu
t6 kinh t&, chinh tri - xa hoi, dan cu khu vuc
tac chién; &nh hudng cla dia hinh, thoi tiét,
khi hau, thdy van va hé théng cac muc tiéu
dugc bao vé.

Nhiing dic diém ndi bat cla cac cudc
chién tranh gan day tac dong rat I6n dén céac
hoat déng tac chién cla luc lugng vi trang ndi
chung va B6 doéi Phong khéng - Khdéng quéan
noi riéng. Trong diéu kién tac chién méi, B
déi Phong khéng - Khéng quén la luc lugng
nong cot, d6i dau truc tiép, danh tra, ngan
chan nhiing dot tién cong, tap kich, dot nhap
dudng khong cuta dich. Bé déi Phong khong -
Khong quan hién nay dudc trang bi nhiéu vi
khi, khi tai hién dai, v6i nhiéu tinh nang ky -
chién thuat mang tinh dét pha, vsi sy phat
trién toan dién cla lyc lugng phong khéng
ba th( quan trén cac khu vuc tac chién chién
lugc, hoan toan cé du kha nang danh bai moi
cudc xam luge dudng khéng cla déi phuong.

3. Mét sé gidi phap béi duéng ning luc
chi huy clia si quan phong khéng cap phan
ddi theo tu tudng H6 Chi Minh trong diéu
kién tac chién mdi

Mot la, ndng cao nhén thdc, trach nhiém
clia céc chud thé, luc lugng vé béi duéng ndng
luc chi huy cla si quan phong khéng céap
phan déi trong diéu kién tac chién mdi.

Trong chién tranh, cho du vi khi, trang
bi cé hién dai dén dau thi con ngudi van la
nhan t6 quyét dinh thanh, bai cia cuéc chién.
Quan triét quan diém doé, cdp Gy, chi huy cac
co quan, don vi can lam t6t céng tac giao duc
nang cao nhan thuc, trdch nhiém cuta cac chu
thé, Iuc luong, nhat 14 doi ngdi sT quan phong
khong cdp phan doi cé nhan thic sau sic
dudng 16i, chd trucng, chinh sach cla Pang,
nhiém vu bao vé T8 qudc Viét Nam xa hoi chl
nghia trong giai doan cach mang mdi, nang
cao nhan thtic vé déi tugng, doi tac clia cach
mang Viét Nam hién nay; hiéu rd ban chat,
ndi dung, dac diém, tac déng cla chién tranh
hién nay va doi tugng tac chién cta Bo doi
Phong khdng - Khéng quéan, xay dung long tin
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vao cach danh, nghé thuat quan sy Viét Nam
va vl khi, trang bi hién c6, gan véi yéu cau
nhiém vu hién dai héa Quan chling Phong
khéng - Khéng quan va phu hgp véi yéu cau
nhiém vu cla tling cc quan, don vi.

Hai la, d6i méi néi dung, chuong trinh dao
tao, béi dudng nang Iluc chi huy cua si quan
phong khéng cdp phén ddi trong diéu kién tac
chién mdi.

D6i véi cac ca quan, dan vi, can cu tinh
hinh thuc té xay dung ké hoach, ndi dung dao
tao, boi dudng phu hgp ddm bao chét lugng,
c6 tinh kha thi cao, gan véi quy hoach bd tri
st dung can bo. Chi dong du bao vé té chtic
luc lugng, du bao am muu th( doan cla ké
thu dé thuc hién cac du an mua sam, cai tién,
hién dai vi khi, trang bi ky thuat gan véi dao
tao, boi dudng can bd. Dao tao, bdi dudng
toan dién nhung phai uu tién dau tu cé trong
tam, trong diém; chu trong dao tao cd ban,
dao tao co6 chiéu sau, déc biét la nhiing nganh
nghé d&c thu cta Quan ching Phong khong -
Khong quan. P4y manh nghién ctu ting dung
cac thanh tyu khoa hoc - cong nghé méi clia
Cach mang céng nghiép 4.0 vao linh vuc
quan su, qudc phong, xay dung phuong an
ké hoach tac chién, nghé thuat quan su, ddm
b&o hoan thanh t6t viéc di tat, don dau trong
linh vuc khoa hoc quan su, dap Gng yéu cau
nhiém vu chinh tri cda Quan chling Phong
khéng - Khdéng quéan.

Do6i vGi cac hoc vién, nha trudng, trén
cd sG nghién clu, quan triét phuong cham
“Chat lugng dao tao cla nha trudng la kha
nang sén sang chién ddu cla don vi” dé thuc
hién t6t di méi quy trinh, ndi dung, chuong
trinh dao tao theo hudng “chudn héa, hién
dai héa”, dao tao dap ung chuén dau ra, bao
dam tinh lién thong, ké thiia, nang cao nang
luc thuc hanh cho ngudi hoc va su déi méi
vé vi khi, trang bi khi tai cia Quan chlng
Phong khong - Khéng quan. Boi dudng nang
cao chat lugng doi ngi giang vién theo hudng
chuén héa, cli gido vién di dao tao, bbi dudng
nang cao trinh do cd & trong nudc va nudc
ngoai, khuyén khich gidng vién tham gia
nghién clu khoa hoc, tang cudng thuc té don
vi ndm trang bi khi tai, nhat la vi khi, trang bi

ky thuat mai, cai tién. Tiép tuc dau tu co sd vat
chat, trang thiét bi phong hoc theo hudng hién
dai, chu trong Ung dung cdng nghé théng tin,
ky thudt mdé phdng, sl dung phudng phap
gidng day tich cuc trong dao tao, boi dudng,
déi méi phuong phap thi, danh gia két qua sat
véi thuc té yéu cau, nhiém vu dé hoc vién dao
tao si quan cdp phan doi ra trudng vé dan vi
cOng tac tiép can va phat huy tét kién thic
dudgc trang bi & trudng, dap Ung véi muc tiéu
yéu cau dao tao clia cac cép hoc, bac hoc.

Ba la, phat huy tinh tich cuc, chd déng,
sang tao trong tu béi duéng nédng luc chi huy
cla si quan phong khéng cdp phan déi trong
diéu kién tac chién mdi.

Tu boi dudng nang luc phu thudc rat I6n
vao tinh tich cuc, chd déng, sang tao cla
déi ngl si quan phong khéng cédp phan déi
& Quan ching Phong khoéng - Khong quan.
Qua trinh ty bdi dudng gitp chl thé phat huy
tinh tich cuc, ty giac va tinh doc lap trong
nhan thic, khac phuc tinh thu déng, y lai. Pac
biét, trong diéu kién tac chién mdi, khi Cach
mang coéng nghiép 4.0 dang phat trién nhanh
chong tao ra nhiing budc dét pha vé khoa hoc
va nghé thuat quan su, doi hdi méi si quan
phong khong cép phan doéi phai tich cuc hoc
tap nang cao trinh dd, nang luc, chuyén mén
nghiép vu, ngoai ngli, khoa hoc - cong nghé,
nang cao kha nang khai thac va lam chd vi
khi, trang bi k§ thuat mdi, hién dai, huan luyén
thanh thuc ky, chién thuét va cac phuadng an
tac chién. Dong thai, phai rén luyén y chi, ban
Iinh chinh tri ving vang, stc khoe, tam ly t6t,
ludn néu cao tinh than canh giac cach mang,
tam thé san sang chién dau du trong bat cu
hoan canh nao ciing khong dé T8 quéc bi bat
ngd vaéi cac tinh hudng trén khéng./.
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