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Toém tat: Bai viét phan tich kinh nghiém xdy dung nén quén tri quéc gia gén vdi cac linh
vuc chuyén déi s6, kinh té s6, xa héi s6, kinh té xanh, kinh t& tudn hoan cla Trung Quéc va
rat ra nhiing gia tri tham khao déi vdi Viét Nam trong giai doan hién nay khi dat nudc budc
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dai, hiéu qua™.
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1. Qua trinh xay dung nén quan tri quéc
gia ctia Trung Quéc

B4t dau tU K& hoach 5 nam lan tha 13
(2016 - 2020), Trung uong Pang va Qudc
vu vién (Chinh phQ) Trung Quéc da ban
hanh van ban quan trong: “Dé cuaong chién
lugc phat trién theo dinh huéng déi mdi
quéc gia” dé dua kinh t& s& vao mot trong
nhiing huéng phat trién chinh ctia dat nudc.
Trong K& hoach 5 nam lan thG 14 (2021-
2025), Trung Quéc lam rd hon vé tu tudng
chi dao, nguyén tac cc ban, muc tiéu phat
trién, nhiém vu trong tam va céc bién phap
bdo vé, thuc ddy su phat trién lanh manh
clia nén kinh té s giai doan 2021 - 2025.

(*) PGS.TS; Vién Chinh tri va Quan hé quéc

té, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Qua dé c6 thé thay, qua trinh xay dung nén
quan tri quéc gia gan véi cac linh vuc chuyén
déi s6, kinh t& s8, x& hoi s6, kinh t& xanh,
kinh t€ tuan hoan cla Trung Qudc méi bat
dau khoang mot thap nién qua.

Trong trién khai, Dang va Nha nudc Trung
Qudbc da ban hanh cac chu truong, chinh sach
nham xay dung nén quan tri qudc gia gan véi
chinh pht sé, kinh t€ s, xa hoi s6 va phat
trién bén viing, d6 la: “Chién lugc phat trién
quéc gia s6” v6i muc tiéu trd thanh cudng
quéc ky thuat s6 toan cau; xay dung mo hinh
“Chinh ph(l s6” dé phuc vu céng dan tét hon,
tinh gon bd may va tang cudng quan tri hiéu
qué théng qua cong nghé s6; xay dung “Kinh
t€ s6” dé thic ddy tang trudng kinh t& dai han
c6 nang luc canh tranh toan cau bang cach
dau tu vao cac nganh ky thuat sé, phat trién
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co s ha tang nhu mang 5G va cac céng nghé
tién ti€n khac; xay dung “Xa hoi s6” théng qua
céng nghé s6 dé dinh hinh lai xa hoi Trung
Quéc, tao diéu kién thuan Igi cho su tudng
tac va tham gia cla céng dan trong cac van
dé quan tri, tao dung xa hoi s6 thong qua cac
chinh sach nham dinh hinh lai ban chéat xa
hoi dé thic ddy su phat trién bén viing thong
qua déi méi sang tao nhdm hoan thién khung
phéap ly dé quan ly quyén lyc hiéu qua hon,
dam bdo tinh céng khai, minh bach trong van
hanh va quan tri xa hoi.

Gan mdt thap nién trién khai, Trung Quéc
da dat dugc kinh nghlem quy bau trong xay
dung nén quan tri quoc gia gan vGi cac linh
vuc chuyen déi s6, kinh té sd, xa héi s6, kinh
té xanh va kinh té tuan hoan théng qua viéc
chd trong dau tu vao khoa hoc - céng nghé,
déi méi sang tao, xay dung ha tang s6 quéc
gia (nhu trung tdm du liéu, mang 5G), thuc
ddy s6 héa manh mé trong cac nganh kinh
té cung trién khai cac chinh sach cu thé cho
kinh té tuan hoan. Pay la nhiing linh vuc trong
tam, nén tdng cla quan tri quéc gia hién dai,
hiéu qua thich (ing v6i xu thé toan cau.

2. Kinh nghiém cuda Trung Quéc trong
xay dung nén quan tri quéc gia gan véi
chuyén ddi so, kinh t& s, xa hoi so, kinh t&
xanh va kinh té tuan hoan

2.1. Kinh nghiém xay dung nén quan tri
quéc gia gin véi chuyén doi sé

Trung Quéc tap trung vao vai tro l1anh dao
clia Bang trong viéc s dung céng nghé s6
dé quan ly va giam sat, xay dung ha tang sé
manh mé, thic ddy cac du an thi diém, tao ra
cac thanh phé thong minh; st dung di liéu
I&n trong hoach dinh chinh sach, tang cudng
hiéu qua dich vu cong va cai thién kha nang
quan ly rdi ro. Cu thé nhu sau:

Mét la, nang cao vai tro lanh dao va su
quyét doan cla chinh tri.

Nén quan tri cia Trung Quéc hoat dong
dua trén sy lanh dao cla Pang Céng san,
cho phép ho dua ra cac quyét sach va chién
lude chuyén d8i s6 mot cach manh mé, théng
nhéat trén toan qudc. Chinh phi Trung Quéc
da thé hién su quyét tdm cao do trong viéc
uu tién phat trién ky thuat sé, diéu nay tao

ra dong luc va ngudn luc can thiét thic day
chuyén déi s6 mot cach toan dién.

Vi du, riéeng vé linh vyc di liéu, Trung
Qudc coi dit liéu la yéu té dau vao quan trong,
b&t budc clia chuyén ddi s& nén da trién khai
cac hanh dong dé cu thé hoéa quyét tam va
tam nhin: 1) Thanh Iap Cuc D liéu quoc gla
truc thuéc Uy ban cai cach va phat trién qudc
gia dé phat trién va khai thac tiém nang di
liéu tU Trung uadng t6i dia phudng, dong thai
thanh 1ap ¢ quan mdi chuyén trach vé phat
trién di lidu va trién khai Chién lugc quéc gia
vé dii liéu I6n. 2) Ban hanh quy dinh coi di
liéu nhu mét loai hang héa dac biét, dugc dinh
gia va c6 thé dudc mua ban, trao ddi trén cac
san giao dich di liéu. 3) Hinh thanh nganh
cong nghiép di liéu, da tao thém nhiéu nghé
va vi tri viéc lam méi so vdi trudc day, dién
hinh la nghé dan nhan di liéu. B& Nhan luc
va An sinh xa héi Trung Quéc da chinh thic
c6ng nhan “Dan nhan di liéu” 1a mot nghé
va dugc dua vao danh muc phan loai nghé
quéc gia tu thang 4/2020. 4) Viéc Nha nudc
Trung Quéc gia tri héa di liéu da tao ra mot
ngudn Iuc méi hd trg cho cac doanh nghiép,
déc biét la cac doanh nghiép via va nhé trong
qué trinh phat trién®

Hai Ia, st dung céng nghé sé dé quan ly
va giam sat.

Trung Quéc s dung cong nghé s6 dé
giam sat cong dan va cac hoat déng kinh té -
xa hoi. Diéu nay bao gém viéc sl dung céac
hé thong camera giam sat, nhan dang khuén
mat, phan tich d liéu 16n dé theo ddi va quan
ly cac hanh vi, théng tin, cung cac su kién
quan trong. Viéc kiém soat théng tin chat ché
théng qua cac céng cu ky thuat sé gitp Chinh
phl duy tri su 8n dinh x& hdi va dinh hudéng du
ludn theo y muadn.

Ba la, xdy dung ha tang s6 va nén tang
da liéu Ion.

Nhiing ndm qua, Trung Quéc dau tu manh
mé vao phat trién ha tdng mang internet, 5G
va cac ha tang ky thuat sé khac, tao diéu kién
thuan Igi cho viéc thu thap va truyén tai d liéu
trén quy mé I6n. Thuc hién “Chién lugc phat
trién quéc gia s6”, Trung Quéc da xay dung
cac nén tang di liéu 16n dé thu thap, luu trr va
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phan tich di liéu ti nhiéu nguén khac nhau,
tlr d6 cung cép thong tin quan trong cho viéc
hoach dinh chinh sach va ra quyét dinh.

B6n 13, thic ddy cdc du 4n thi diém va
thanh phd théng minh.

Trung Quéc cho trién khai thuc hién céac
du an thi diém & cac khu vuc dudc lua chon
(nhu Tham Quyén) dé thii nghiém cac giai
ph&p méi trudc khi trién khai rong réi trén toan
qudéc. Phat trién cac thanh phd théng minh,
nci cong nghé sé dugc ting dung vao moi khia
canh cla cudc séng, tu giao thong, y té, giao
duc dén an ninh va quan ly méi trudng.

Nam la, céi thién hiéu qua dich vu céng
s6 va quan ly rai ro.

Trung Quéc da thu dugc thanh céng I6n
trong s6 hoa cac dich vu cong quéc gia. Ngudi
dan hién nay dé dang tiép can va sl dung
cac dich vu coéng da s6 hoéa, gidm thiéu thi
tuc hanh chinh, tiét kiém thdi gian va chi phi.
Viéc sl dung dii liéu I6n va tri tué nhan tao dé
du bao va phan tich rdi ro, da gitup nuéc nay
chl déng ting pho véi cac van dé nhu thién
tai, dich bénh, khiing hoang kinh té trong qua
trinh phat trién.

2.2. Kinh nghiém xay dung nén quan tri
quéc gia gan véi phat trién kinh té€ sé

Thi nhét, xay dung co sé ha tang ky thuéat
sé va ddy manh thuong mai dién ti xuyén
bién gidi. Trong nhiing nam qua, Trung Qudc
dau tu manh vao cd sd ha tang ky thuat sé,
dac biét la mang 5G va Trung tam d@ liéu
quéc gia dé tao nén tang cho su phat trién
cla chinh phd s6 va nén kinh t& s&8. Pay
manh cac co ché hgp tac song phucong vé
thuong mai dién t, dac biét la thuong mai
dién ti xuyén bién gidi.

Tha hai, tan dung quy mé thi trudng ndi
dia khéng 16. Kinh nghiém thanh cong cla
Trung Quéc la da tan dung phat trién kinh té
s0 tai thi trudng noi dia réng I6n, nci ¢ dan sé
déng va tré giip cac mo hinh kinh doanh s6
nhanh chéng dugc thuong mai hoa. Bong thdi
kinh nghiém xay dung, thuc thi chinh sach
bao hd thi trudng cong nghé sé trong nudc dé
cac doanh nghiép néi dia chiém [inh thi trudng
trudc cac doi th( canh tranh nudc ngoai, ti dé
nhanh chong dat dugc Igi thé kinh té.

Tha ba, tdng cudng hop tac quéc té théng
qua cdc thdéa thudn thuong mai ky thuat sé.
Mot kinh nghiém niia cla Trung Quéc la
nhiing ndm qua rat tich cuc tham gia dam
phan céac thda thuan va ky két cac bién ban
ghi nhé vé kinh té€ s6 hay thuong mai dién
tl xuyén bién gidi véi nhiéu quéc gia. Théng
qua hop tac qudc té gitp nuéc nay thic day
thuong mai va kha nang quan tri ky thuat so,
tao khéng gian cho thuong mai dién ti xuyén
bién gidi phat trién.

2.3. Kinh nghiém xay dung nén quan tri
quéc gia gin vdi phat trién xa héi sé

Mét 1a, hoan thién khuén khé phap ly.
Kinh nghiém clia Trung Qudc nhiing nam qua
la da phat trién cac quy dinh va tiéu chuén
vé bado mat di liéu, an ninh mang va quan ly
thong tin dé tao khuén khé phap Iy cho hoat
dong truc tuyén. Trong dé, dac biét chu trong
diéu chinh va bd sung hé théng luat phap theo
huéng phu hop véi su phat trién ctia xa hoi s6,
tdng cudng tinh tu gidc chap hanh luat phap
clia cac té chiic x& hoi. Xay dung, hoan thién
khung phéap ly vé vai trd, chlic nang cung cG
ché& quan ly clia cac té chiic xa hoi, dam bao
hoat dong clia cac t6 chiic nay di vao quy cl
va tuan thu phap luat.

Hai la, xay dung hé théng giam sat tap
trung va hiéu qua. Bao gém: 1) Kiém soat
quyén lyc: ting cudng kiém tra, giam sat dé
phong chéng tham nhiing, Iang phi, minh bach
héa va nang cao trach nhiém gidi trinh. 2) An
ninh mang: nang cdp moé hinh t8 chiic, cong
nghé va trach nhiém cla cac cd quan quan ly
internet qudc gia theo hudng tap trung, théng
nhét, tranh chdng chéo chtic nang, nhiém vu.
3) Giam sat tai sdn nha nudc: hoan thién hé
théng quan ly, giam sat tai sdn nha nudc tap
trung vao quan ly von.

Ba la, thic ddy su tham gia cta céng
dén trong quén ly xa hoi, tdng cudng giam
sét va quan ly hoat déng cla céc t6 chic xa
héi. Trung Quéc khuyén khich cong dan tham
gia kiém tra, giam sat qua trinh thuc thi quyét
sach clia Nha nudc dé han ché tinh trang lam
quyén. D& ngudi dan lam t6t chiic ndng nay,
chinh quyén chu trong phat trién kj nang sé
cho cong dan dé ho cé thé tham gia kiém tra,
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gidm sat qua trinh thuc thi chinh sach dung
phéap luat. Béng thdi, chinh quyén ddy manh
tuyén truyén, giao duc, nang cao nhan thic
clla ngudi dan vé tac hai cla viéc s dung
mang xa hdi thiéu kiém soat, thiét lap viéc sl
dung internet mét cach lanh manh. Tap trung
nhan manh viéc ngudi dan budc phai tuan thi
nghiém minh luat phap trong cac hoat dong
phan bién chinh sach va giam sat quy trinh
quén ly cla cd quan nha nudc. Ngoai ra,
Trung Quéc ciing chd trong diéu chinh luat
phap dé quan ly chat ché cac té chuic xa hoi,
phat trién hé théng gidm sat an ninh mang
va di liéu, dong thdi nang cao nhan thic va
nang luc sé cla ngudi dan dé ho tham gia
kiém tra, giam sat, cling nhu tuan thd nghiém
ngat phap luat.

2.4. Kinh nghiém xady dung nén quan
tri quéc gia gan véi phat trién kinh té xanh,
kinh té tuan hoan

Thu nhéat, xdy dung chién lugc quéc gia.
Trung Quéc da dua kinh té xanh, kinh té tuan
hoan vao cac ké hoach kinh té - xa hoi ti sém.
N&m 2013, Chién lugc quéc gia dé xay dung
nén kinh té tuan hoan (chién lugc dau tién
trén thé gidi) dugc Hoi dong Nha nudc Trung
Quéc phé chuin véi muc tieu: D&n ndm 2015,
tang hiéu suéat st dung nang lugng (GDP trén
dan vi nang lugng) 18,5% so véi nam 2010;
nang cao hiéu suat st dung nuéc 43%; nganh
cong nghiép tai ché dat doanh thu 276 ty
USD®@. Nam 2024, Trung Qudc ban hanh “Dai
k& hoach” gébm 33 diém dé thuc ddy chuyén
déi xanh trén toan quéc, tap trung vao tang
trudng xanh, tai cau tric cong nghiép va ap
dung céac phuong phap san xuat xanh®. Muc
tiéu chinh cla “Dai k& hoach” nay la nham tGi
thic ddy qua trinh chuyén ddi sang mét tuong
lai xanh hon cho dat nudc.

Tha hai, hoan thién khung phdp ly va thé
ché. Kinh nghiém trén linh viic nay cta Trung
Quaéc la Chinh phl ban hanh céac chinh séach,
quy dinh, chuadng trinh nhu “Chuong trinh Khu
cong nghiép phat thai cac bon thap” (LCIP)
dé cu thé héa muc tiéu “Xay dung nén vin
minh sinh thai” vao nam 2035.

Thu ba, vai tro trung tdm cua Nha nudc
trong quan ly. Nha nuéc dong vai tro trung

tam trong viéc dinh hudéng, quy hoach va quan
ly cac hoat déng phat trién, dic biét 1a & cap
trung udng, tao ra cac théng diép nhat quan
va diéu kién thuan Igi cho cac chuang trinh
phat trién kinh té€ xanh, kinh t& tuan hoan.

Thu tu, khuyén khich su tham gia cua
khu vuc tu nhan va chinh quyén dia phuong.
Thoéng qua cac chuong trinh qudc gia, Chinh
phlG Trung Quéc khuyén khich sy tham gia
tu nguyén cla cac doanh nghiép cung chinh
quyén dia phudng va cép chiing nhan cho céac
déi tugng tham gia thanh cong.

Thda nam, ap dung cac céng cu do ludng
trong danh gia. Trung Quéc st dung cac cong
cu do ludng nhu: phan tich dong nguyén liéu
toan nén kinh t€ (EW-MFA); danh gia vong
doi (LCA) va ddu chan carbon (CF) dé danh
gia hiéu qua thuc hién kinh té tuan hoan.

Téng quan, cé thé thdy nhiing kinh
nghiém cla Trung Quéc trong xay dung nén
quan tri quéc gia gan véi chuyén déi s6, kinh
té s6, xa hoi s6, kinh t& xanh va kinh té tuan
hoan la rat thiét thuc, dang quan tam nghién
cliu, hoc hdi. Trung Quoc da tiép can toan
dién trong xay dung nén quan tri qudc gia,
trén céc linh vuc ti chuyén déi sé, kinh té sd,
x4 hoi s6, dén phat trién kinh té xanh, kinh
té tuan hoan déu két hgp vai trod tich cuc cla
Chinh ph0 véi su phat trién clia thi trudng, tao
ra nhiing déng luc manh mé ti ca bén trong
l&n bén ngoai nham xay dung mot nén quan
tri quoc gia hién dai va hiéu qua.

3. Gia tri tham khao ddi véi Viét Nam

Trung Quéc & quéc gia tiéu biéu thac
ddy hién dai héa m6 hinh quan tri quéc gia
nhu mét chién Iugc trong tdm cla chl nghia
xa hoéi dac sac thdi dai msi. TU nhiing kinh
nghiém cla Trung Quéc néu trén, trong qua
trinh xay dung nén quan tri qudc gia hién dai,
hiéu qua dua dat nudc vuon minh budc vao
ky nguyén méi, Viet Nam c6 thé tham khao
mot s6 ndi dung sau:

Mét Ia, xdy dung chién lugc quéc gia: Viét
Nam trong qua trinh xay dung nén quan tri
quéc gia hién dai, hiéu qua can xay dung mét
chién Iugc téng thé lién thong, gan két cac
qua trinh chuyén déi s&, kinh té s, kinh té
xanh va tuan hoan qudc gia véi cac muc tiéu,
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16 trinh rd rang, hinh thanh maot truc tich hgp
clia quan tri quoc gia hién dai.

Hai la, hoan thién khung phap ly va thé
ché: nghién ctu, tham khao kinh nghiém cla
Trung Quéc cho thdy phap ly va tiéu chuén
phéi di truéc. Nghia la khong chi ban hanh
chinh sach ma can ban hanh hé thong tiéu
chuén - hé théng do ludng - chi s6 giam sat
dé do tién trinh s héa - xanh héa - tudn hoan
héa. Xay dung cac quy dinh, tiéu chudn ky
thuat va hé théng do Iudng chudn, théng lé
qudc té dé tao hanh lang phap ly viing chac
cho viéc gan két cac linh vuc nay nham tao
déng luc manh mé tii ca bén trong lan bén
ngoai nham xay dung mot nén quan tri quéc
gia hién dai va hiéu qua.

Ba la, dau tu manh hon nia vao ha tang
s6, khuyén khich déi mdi séng tao: trong qua
trinh xay dung nén quan tri quéc gia hién dai,
hiéu qua tu nhiing kinh nghiém cta Trung
Quéc, Viét Nam can uu tién hon nia dau tu
vao hatang so, dac biét la ha tang di liéu quéc
gia, d{ liéu doanh nghiép, di liéu logistics, di
liu carbon, vi néu thi€u di liéu - qua trinh
ra quyét dinh chinh sach sé van “nhiéu cam
tinh”. Déng thai khuyén khich ddi méi sang
tao théng qua viéc tao méi trudng thuan Igi
cho nghién ctiu, d8i méi cong nghé va phat
trién cac tGing dung céng nghé méi trong cac
[inh vuc kinh té xanh, tuan hoan.

Bén la, ndng cao nadng luc sé cua céng
dan, dao tao céng chiic sé: bdi xa hoi s6, kinh
té s6, kinh té€ xanh, kinh t& tuan hoan, déu
khong thé van hanh chi bang nghi quyét va
céng nghé, ma phai van hanh bang ngugi dan
bi€t dung céng nghé mot cach van minh, hgp
phap. Can xem xét, dat muc tiéu cho Chuong
trinh “Binh dan hoc vu s6” 1a dén 2030 moi
ngudi lao déng déu cé nang luc st dung céng
nghé trong coéng viéc. Trong do, can soan
thado chuong trinh riéng dao tao cong chuic s6
cho bé may chinh quyén dia phudng 02 cap
hién nay van hanh tran tru, dap Gng t6t yéu
cau nhiém vu.

Nam la, phdi cé uu tién, quan tam thda
dang dén thé hé Gen Z (nhing ngudi sinh
t ndm 1997 dén ndam 2012). day chinh la
nguén nhan luc ky thuat s8, chuyén ddi s6 -

chi nhan cta ky nguyén mdi (2030 - 2045).
Hoach dinh chinh sach phai quan tam dén
nguyén vong chinh dang nay clia Gen Z. Phai
ddy manh gi4o duc truyén théng sé, k§j nang
tu duy phén bién lanh manh, vi ho chinh la
ngudn nhan luc, dong luc manh mé nhat cla
ky nguyén mgi. Thuc té€ 3 nhiéu quéc gia trén
thé gi6i, nhat 1a tai mot s6 quéc gia Nam A gan
day cho thay, chinh phli khong danh gia dung
vai tro, chinh sach véi thé hé Gen Z khéng
thuc su théa dang nén da dan dén tinh trang
bat 6n. Viét Nam thdi gian qua da cé nhiing
chinh sach théa dang véi Gen Z, nhung trong
b&i canh mdi chiing ta can lam tét hon niia, dé
khai day tiém nang stic manh cla thé hé tré
trong xay dung nén quan tri quéc gia gan véi
chuyén déi s6, kinh té s&, kinh t& xanh, kinh
t€ tuan hoan theo hudng hién dai va hiéu qua.

Tom lai, kinh nghiém cla Trung Quéc
cho thdy dé viing buéc trong ky nguy&n méi,
diéu khong thé tri hoan la chuyén déi mé hinh
quan tri quéc gia - tU quan tri “hanh chinh”
sang quan tri “dya trén d liéu - cong nghé -
tiéu chudn”. Viét Nam c6 thé lya chon déi
chiéu, chon loc trién khai phu hop véi diéu
kién cia minh, véi muc tiéu cudi cung la xay
dung nén quan tri quéc gia hién dai - hiéu qua -
xanh - s6 va bén viing, dua dat nudc budc
vao ky nguyé&n méi, phat trién bén viing, phén
thinh, Nhan dan am no, hanh phuc./.

(1) Pang Cong séan Viét Nam, Van kién
Pai hoéi dai biéu toan quéc Ian tha X, tap |,
Nxb CTQG-ST, H.2021, tr.203.

(2) Hia Huy Hoang, “Kinh nghiém quéc
t& vé phat trién kinh té s6 va ham y chinh sach
cho Viét Nam”, https://chinhtrivaphattrien.vn/.
Ngay dang 23/10/2024, 06:07.

(3) Dan theo: “Kinh nghiém phét trién
kinh té tudn hoan tai Trung Quéc va bai hoc
cho Viét Nam”, https://tapchikinhtetaichinh.
vn/. Ngay dang 29/11/2022, 13:53.

(4) Truong Khac Tra: “Bai hoc phat
trién xanh nhin t& Trung Qudc”, https://
diendandoanhnghiep.vn/. Ngay dang
09/6/2025, 11:06.
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TIENG ANH DANH CHO NGUOGI LAM CONG TAC NOI VU

ENGLISH FOR HOME AFFAIRS OFFICIALS

THU LAO

Cac nén hanh chinh thudng gép thach thic
trong né luc tuyén dung, gili chan va truyén cam
hiing cho nhiing nhan tai hang dau. Stic hut cla
khu vuc céng vdi tu cach la mot nha tuyén dung
c6 thé dudc nang cao véi cac yéu t6 nhu cong
viéc én dinh, tinh céng bang va co hdi phuc vu
Igi ich cong. Chinh s&ch tién luong déng vai tro
quan trong trong viéc thiét k&€ mét hé théng quan
Iy nguén nhan luc hdp dan. Hé théng tién Iuong
khu vuc cong dang thay déi dé thich (ing véi nhu
cau cla nén hanh chinh hién dai. Cau trac thd bac
cling theo truyén théng da nhudng ché cho cach
thiic t6 chiic linh hoat hon, nh&n manh nguyén
tdc cdng bang nodi bd, phuong phap danh gia gia
tri cong viéc va phan loai hgp ly cac vi tri, vai tro
theo chtc trach nhiém vu. Cac xu huéng nhu tra
luong theo két qua thuc thi, phan cép, phan quyén
vé chinh séach tién ludng, tdng quyén tu chid cho
ngudi quan ly va tra lugng ca nhan hoa da xuat
hién do su thic ddy ti nhu cdu nang cao hiéu qua
trong nén hanh chinh, thu hat tai nang va duy tri
kh& nang canh tranh véi khu vuc tu.

Thu lao 1a t8ng gia tri ma nhan vién nhan
dugc ti ¢ quan sU dung, bao gém tién lucng,
thudng va cac quyén Igi khac dé bu dép cong stic
va déng gop cta ho. Hé théng thu lao cta khu vuc
céng dugc dinh hinh tu sy tudng tac gilia van hoéa
hanh chinh, diéu kién kinh t& va hé théng chinh tri.
Do do, cac cudc cai cach tién luong véi muc tiéu
dam bao hé thong luong, thudng phu hgp véi muc
dich dé ra, cong bang, bén viing va canh tranh
déng thai c6 thé gap phai nhiing thach thic “rao
can” phai can giai quyét. Cai cach hé thong thu
lao doi hoi mét chién Iuge bao trum, véi su diéu
ph6i déng bo. Nhiéu quéc gia chi dinh mot co quan
ho&c nhém dic nhiém (cé thé gbm mét Gy ban doc
lap va cac chuyén gia bén ngoai) chd tri t6 chiic
khao sat danh gia toan dién nham tao nén moéng
viing chéc cho qua trinh cai cach. Giai doan ra
soat nay nhdm nhan dién cac van dé vé tinh minh
bach, cong bang va canh tranh. Cac giai doan ti€p
theo bao gébm viéc phan tich tadc déng tai chinh chi
tiét, tham vén tich cuc véi cac bén lién quan, thi
diém cai cach tai mét sé co quan, dén vi va giam
sat, danh gia ky luéng. Viéc truyén dat r6 rang va
su gén két vai tat ca cac bén lién quan - bao gom
cac nhan vién, t6 chiic cong doan va cac chuyén
gia bén ngoai - c6 tdm quan trong dac biét doi véi
su thanh céng va tinh bén viing cla cai cach./.

PHAM BUC TOAN

REMUNERATION

Public  administrations are frequently
challenged in their efforts to recruit, retain and
inspire top talent. The attractiveness of the public
sector as an employer can be enhanced by factors
such as job stability, fairness, and the opportunity
to serve the public interest. The salary policy plays
an important role in designing an attractive human
resource management system. Public sector
salary systems are evolving to adapt to the needs
of modern public administrations. The traditional
rigid hierarchical structures have made way for
more flexible arrangements emphasizing internal
equity, job evaluation and fair classification of roles
based on the responsibilities and the functions
performed. Trends such as performance-based
pay, decentralization of salary policies, increased
managerial autonomy and individualized pay
have emerged, motivated by the need to enhance
efficiency in the public administration, attract talent
and remain competitive with the private sector.

Remuneration refers to the total
compensation, rewards and other benefits an
employee receives from an employer for their
work. Public sector remuneration systems are
shaped by an intricate interaction of administrative
culture, economic conditions, and political
systems. Consequently, reforms aimed at ensuring
these systems are fit-for-purpose, equitable,
sustainable, and competitive can pose significant
challenges. Reforming remuneration systems
requires a coordinated and inclusive strategy. A
comprehensive assessment led by a designed
institution or task force, which may include an
independent commission and/or external experts,
lays solid foundation for the reform process in
various countries. This review phase identifies
transparency, fairness and competitive issues.
Subsequent stages include detailed fiscal impact
analysis, robust stakeholder consultation, piloting
of reforms in selected institutions, and careful
monitoring and evaluation. Clear communication
and engagement with all stakeholders - including
public employees, trade unions and external
experts - are crucial for the reform’s success and
sustainability.

PHAM DUC TOAN
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