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Tom tat: Bai viét néu Ién nhiing quan diém, dinh hudng vé xay dung hé théng quan tri
quéc gia trong chuyén déi sé theo tinh thdn Nghi quyét Bai hoi dai biéu toan quéc Ian thu XIV
ctia Pang, trén co sé dé dua ra mot s6 gidi phdp nhdm hién thuc hda trong béi cdnh chuyén
déi s6 toan dién, gép phén tdng tinh minh bach, su tham gia cua ngudi dan va nang cao ndng
luc canh tranh quéc gia trong ky nguyén mdi, ky nguyén vuon minh ctda dan toc.
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Pat van dé

Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIV
clia Bang (Pai hoi X1V) da xac dinh tam nhin
sau rong, viia thé hién kha nang hién thuc
héa Van kién Dai hdi néi chung, xay dung hé
théng quan tri quéc gia nodi riéng vao cudc
séng. Dai hoi néu phuang huéng: déi méi tu

(*) PGS.TS, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6

Chi Minh

duy ti quan ly sang quan tri, kién tao phat
trién ving; xay dung bo tiéu chi danh gia
hiéu qua phat trién phu hop véi tiém nang, Igi
thé va diéu kién cu thé cla tiing dia phuong,
vung va cé nuéc (Pang Cong san Viét Nam,
tap |, H.2026, tr.97). Van dé dat ra |1a phai
lam rd tdm nhin va kha nang hién thuc hoa
(phudng hudng, gidi phap) dé xay dung hé
théng nay trong chuyén ddi s6 nham diéu
phdi, thic ddy su phat trién cla quéc gia
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theo hudng h|en dai, hiéu qua, phuc vu va
kién tao phat trién d4t nudc nhanh, bén viing
trong chuyén d0| s0.

1. Quan diém vé xay dUng hé thong
quan tri quéc gia trong chuyén déi s6

Mét 1a, tdng cudng su lanh dao cua Bang
va hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua quan tri cda
Nha nudc, phat huy vai tro cta hé théng chinh
tri, ctia x4 hoi va quyén lam chi cta Nhan
dan dé xay dung hé théng quan tri quéc gia
trong chuyén déi s6. Trong diéu kién “khoa
hoc, cdng nghé, ddi méi sang tao va chuyén
déi s6 phai la dong luc trung tam cla phat
trién (https://baochinhphu.vn, thang 3/2026),
hé théng quan tri qudc gia coi di liéu, tri thiic
la tai sén xa héi do Nha nudc va xa hoi quan
ly va té chiic quan tri quéc gia, nham thuc ddy
phat trién nhanh, bén viing theo hudng bao
trum va bdo dam an sinh xa hoi”. Qua trinh
xay dung hé théng quan tri quéc gia méi gan
véi thuc hién déng bd chuyén déi s6, chuyén
déi xanh.. nhdm xay dung kinh té s&, chinh
quyén s6, xa hoéi s6, dong thdi gan véi xoa bd
tinh trang mot sé it doanh nghiép céng nghé
ndm quyén kiém soat dong chay va hanh vi
tiéu dung dit liéu sé, Al nhu trong chl nghia tu
béan ky thuat s6. Vi vay, hé théng quan tri quoc
gia & Viét Nam phdi dua trén nhiing nguyén
tac, chuan muc phé quat clia quan tri tét, phu
hgp v6i Nha nudc phap quyén xa hoi chi
nghia (XHCN) nh&m hoan thién déng bo thé
ché phat trién trén cd sé ldy thuc thi lam thuéc
do; thao g8 rao can, khai théng nguén luc,
tao dong luc phat trién méi. B&i, theo Téng Bi
thu T6 Lam, thé ché 1a “diém nghén clia diém
nghén” nhung cling la “dot pha cla dét pha”
(https://baochinhphu.vn, thang 3/2026).

Hai la, Pang va Nha nudc thuc hién vai

tro chd dao trong dinh hudng, muc tiéu, chién
luge, quy hoach, k& hoach, kién tao thé ché vé
phap luat, théng tin, céng nghé, méi trudng,
t6 chiic khéng gian xdy dung hé théng quén
tri quéc gia. Dong thdi khong thé thay thé sy
tham gia vao quan tri quéc gia clia khu vuc
ngoa| Nha nudc trudc nhiing vén de phat trién
cua ddi séng kinh t& - xa hdi, ké ca nhiing
van dé mdi phat sinh ngay trong hé théng
quan tri quoc gia. Qua doé bao dam khung
tiéu chi danh gia co tinh phap quyén, minh
bach, trach nhiém gidi trinh cla quan tri tét,
nhdm khong chi thuc hién bang ménh Iénh
hanh chinh ma chd yéu bang s dung di liéu

s0, céng cu phap luat véi con ngugdi lam trung
tam trong quaé trinh hoach dinh, t6 chc, diéu
khién, kiém soat hé théng quan tri quéc gia
theo hudng dong thuan xa hoi.

Ba la, dé cao trach nhiém cda ting
cap, ting nganh, tung can bé theo phuong
chédm “Doan ket - Dan chu - Ky CLIdng Dot
phd - Phét trién”. Trong tam 1a clng c6 ky
cudng xa hoi bang thugng ton phap luat, cai
cach hanh chinh; phong, chéng tham nhiing,
lang phi, tiéu cuc; “xay dung van hoa céng vu
liém chinh, chuyén nghiép, khoa hoc; lay su
hai long clia ngudi dan va doanh nghiép lam
tiéu chi quan trong; lay di liéu va két qua lam
can cu danh gia; kién quyét ngan chan tiéu
cuc; tdng cudng minh bach va trach nhiém giai
trinh” (https://baochinhphu.vn, thang 3/2026),
thu hut ngudi cé duc, ¢é tai; bo tri di ngudn luc
can thiét va co co ché, chinh sach phu hgp déi
vGi nhiing ngu’dl chiu tac dong truc ti€p trong
qua trinh déi méi, sép xép va quan Iy hé théng
quan tri quéc gia trong chuyén déi sé.

Bon la, xdy dung hé théng quan tri quéc
gia co trong tam, trong diém, cé 16 trinh, budc
di viing chdc, dap ung yéu cdu ca trudc mat
va lau dai, pht hop vdi qua trinh xay dung nén
kinh t& s6, chinh quyén s6, xa héi s6. Trong
do, quy md t6 chic bo may quan tri quoc gla
trong méi giai doan hay néc thang chuyen déi
s& phai phu hop véi tinh chat, dic diém, chtic
nang, nhiém vu cula tiing cc quan, don vi, dia
phuong, tling khu vuc kinh t&, tling Ilinh vuc xa
hoi; thuc hién nguyén tdc mét co quan, mot té
chtc thuc thi nhiéu viéc va mét viéc chi giao
cho mét co quan, mdt té chiic chi tri va chiu
trach nhiém chinh; nhiing viéc da rd, can trién
khai thi thuc hién ngay; nhiing viéc mdéi, chua
dugc quy dinh, hoac nhiing viéc da c6 quy
dinh nhung khéng con phu hgp thi manh dan
chi dao thuc hién thi diém, via lam vua rut
kinh nghiém, tiing budc hoan thién, mé rong
dan, khong cau toan, khéng nong voi...

N&am la, tén trong, bao vé va thuc hién “dén
la gbc” trong x4y dung hé théng quén tri quéc
gia. Moi duong 16i, chinh sach phai huéng t6i
nang cao dgi song vat chat va tinh than cua
Nhan dan; bao ddm quyén lam chd; tén trong,
ldng nghe va dua vao Nhan dan; ti do hinh
thanh mot xa hoi sé céng béng, bao trum; khoi
day tiém nang, su tu hao Viét Nam va niém tin
clia ngudi dan (https://baochinhphu.vn, thang
3/2026). Cach thtic thuc hién chi yéu la: Pang,
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Nha nudc chuyén tu viec quyét dinh va trao
quyén cho ngudi dan, sang bado dam cho ngudi
dan dugc ton trong, bao vé, thu hudng va thiac
ddy cac quyén clia minh mét cach mac nhién
theo dinh hudng: dua nguyén tac ti€p can dua
trén quyén con ngudi trd thanh mot yéu cau va
tiéu chi danh gia bat budc trong cac hoat déng
xay dung va thuc thi chinh sach, phap luat é
moi cap do (https://thanhnien.vn).

2. Phuong huéng, giai phap xay dung
hé thdng quan tri quéc gia trong chuyén doi
sé theo Nghi quyét Pai héi XIV cla Pang

2.1. Phuong huéng

Tha nhdt, xdy dung hé théng quén tri
qudéc gia theo hudng hién dai, hidu qua, phuc
vu. “Tinh than coét 16i dugc c6 dong trong céac
ndi dung quan trong: lua chon dung - trién
khai nhanh - lam dén noi dén chon - do ludng
bang két qua” (https://baochinhphu.vn, thang
3/2026). Trong dé, chu trong ti€p tuc xay
dung va thuc thi phap luat, chién lugc, quy
hoach, k& hoach vé nang cao chat lugng, hiéu
qué quan tri quéc gia hudng t6i mét nha nudc
phap quyén XHCN minh bach, dua trén phap
luat va sy tham gia cla toan xa hoi dé Ung
phé hiéu qua véi thach thic va nam bat kip
thdi co hdi trong chuyén déi s6.

Tha hai, xdy dung hé théng quan tri quéc
gia kién tao phat trién, chu khéng phai quan tri
“xin cho”. Can “kién quyét xo6a bd cad ché “xin -
cho” (https://baochinhphu.vn, thang 3/2026),
giam t6i da thd tuc hanh chinh; ddy manh s6
hoa toan dién, toan trinh, lién thong di liéu. Lay
thai gian, chi phi clia ngudi dan va doanh nghiép
lam thudc do chét lugng cai cach; bdo dam moi
trudng dau tu, kinh doanh an toan, minh bach,
canh tranh lanh manh nham kién tao phat trién
nhanh, bén viing theo huéng bao trum.

Thi ba, dot pha phat trién khoa hoc, céng
nghé, déi mdi séng tao va chuyén déi s6 quéc
gia, qua dé mdi giup Viét Nam but pha khdi
gidi han tdng trudng truyén théng. Cac linh
vuc can uu tién gom: y té, giao duc va dao
tao, tai chinh - ngan hang, néng nghiép, giao
thong van tai, nang lugng, tai nguyén va méi
trudng, san xuat céng nghiép.

Thu tu, chd trong xdy dung hé sinh thai
cla hé théng quan tri quéc gia. Bao cao chinh
tri cha Dai hoi XIV da dé ra cac phuang hudng
chi yéu nham xay dung, hoan thién hé sinh
thai clla hé théng quan tri qudc gia (Pang
Cong san Viét Nam, tap |, H.2026, tr.86-143)

nhu: (i) Xac lap mé hinh ting trudng méi, dé
dat muc tiéu t6c do ting trudng téng san pham
trong nuéc (GDP) binh quan cho giai doan
2026 - 2030 ti 10%/nam tré lén. (ii) Giai quyét
ding dan méi quan hé hiiu co gidia Nha nudéc
- thi trudng - x& hoi; trong dé khang dinh vai
tro quyét dinh clia thj truong trong huy dong
va phan bo cac ngudn luc phat trién. (i) Kinh
té tu nhan 1a mét dong luc quan trong nhét cla
nén kinh té. (iv) Van héa gan véi con ngudi la
tru cot phat trién ngang tam vdi kinh t&, chinh
tri, x& hoi nham thac day phat trién nhanh, bén
viing theo hudng bao trum. (v) Xay dung nén
gidao duc qudéc dan hién dai, ngang tam khu
vuic va thé gi6i. (vi) Phéat trién déi ngoai la cong
viéc “trong yéu, thudng xuyén” ngang tam an
ninh, quéc ph(‘)ng, dé khong chi vi “hda binh,
hop tac, phat trién” nhu trudc day. (vii) Thuc
hién cham séc suic khoe toan dan va nang cao
ddi séng, hanh phuc cta Nhan dan. (viii) Xay
dung Bang van minh 1a mot nhiém vu chién
lugc, co tinh chi dao, dan dat hé théng quan tri
quéc gia. (ix) Tang cudng clng cd, phat huy
hiéu qua stic manh cia Nhan dan va khoi dai
doan két toan dan tdc trong chuyén déi sé.

Thua nam, tham chiéu kinh nghiém thanh
cbng cla mot s6 nudc trén thé gidi trong xay
dung hé théng quan tri quéc gia. Nhu Trung
Quéc da tién hanh stia déi thé ché, co cdu
quan tri quéc gia theo hudng: xac dinh dia vi,
vai trd, quyén luc va trach nhiém ciia chii thé
quan tri, dong thgi 1am rd moi quan hé gida
cac cd quan thuc hién quan tri; Singapore da
quan tri cé hiéu qua cac ngudn tai nguyén vat
chat va mai trudng clia dat nudc dé cé mot
nén kinh té canh tranh, méi trudng bén viing
va chat lugng cudc séng cao; Han Quéc da
chuyén ti phuong thiic kiém soat va quan ly
mang tinh thd tuc sang quan tri con ngudi dua
trén hiéu qua, minh bach va su tham gia.

2.2. Giai phap

Mot la, giai phap chung.

Téng Bi thu Té Lam da yéu cau tap trung
cao do vao 5 nhém viéc sau: truéc hét phai
cu thé héa Van kién thanh chuong trinh, ké
hoach véi muc tiéu r6 rang, chi tiéu do ludng
dudgc, thdi han va phan céng trach nhiém cu
thé; thiét Iap co ché kiém tra, giam sat, danh
gia dinh ky va dot xuat; kién quyét x{ ly tri tré,
né tranh, dun day; khen thudng kip th&i ngudi
lam tét; bao vé hiéu qua ngudi dam nght, dam
lam, dam chju trach nhiém vi Igi ich chung.
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Song song la huy dong va st dung nguén luc
hiéu qud; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi;
xay dung van hoa céng vu liém chinh, chuyén
nghiép, khoa hoc; 18y su hai long cla ngudi
dén va doanh nghiép lam tiéu chi quan trong;
lay di liéu va két qua lam can cl danh gia;
kién quyét ngan chan tiéu cuc; ting cudng tinh
minh bach va trach nhiém giai trinh(9,

Hai la, mot s6 gidi phap cu thé:

(1) Thic ddy nang cao tinh quén tri hay
tinh hiéu qua trong hoat dong tai khu vuc tu,
dadc biét khu vuc céng vé tu duy cing nhu
trong thuc tién hoat déng. B6i méi viéc xay
dung hé théng quan tri quéc gia 1a moét dot
phéa chién Iugc trong chuyén déi s6 dé nang
cao nang luc diéu hanh, st dung ngudn luc,
thich Ung vGi cuéc Cach mang cdng nghiép
4.0, nhdm dam bao chuy&n manh ti quan ly
truyén théng sang phuong thiic quan tri mai,
mang tinh phap quyén, giai trinh minh bach
hon, gan véi hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua va
phu hgdp vdi xu thé hién dai, hiéu qué, nhan
van trong quan tri qudc té€; trong do dac biét
nhan manh vai trdo déng luc trung tam cda
phat trién khoa hoc, céng nghé, déi méi sang
tao va tu duy dot pha trong quan tri.

(2) Thic ddy bdo dam tinh chinh thé, chu
dao, két nbi va hiéu ung lan téa cta hé thong
quan tri quéc gia. Khai niém hé thong quan tri
quéc gia ludn coi trong tinh chinh thé, chi dao,
két ndi, hiéu Ung lan tda gilia cac tru cot thé
ché quan tri khac nhau. Céach thuc hién giai
phap la: véi tu cach 1a chli thé dac biét quan
trong trong hé théng quan tri quéc gia, BDang va
Nha nudc nang cao viéc thuc hién vai tro chl
dao trong dinh hudng, muc tiéu, chién lugc,
quy hoach, ké hoach, kién tao thé ché vé phap
luat, théng tin, cong nghé, mdi trudng, vé t6
chuc khong gian déi méi clia hé théng quan tri
quéc gia dé bao dam tinh dong bo, thong nhat
noi tai (hay tinh chinh the) két néi va lan tdéa
gilia quan tri va phat trién quéc gia. Tinh két
ndi doi hdi khi uu tién xem thé ché chinh tri 1a
phai nang cao vai tro, nang luc lanh dao va déi
mgi phuong thic t6 ChUC hoat déng quan tri va
co ché ra quyet dinh, kiém soat quyén luc cua
Pang va su quan tri, quan ly ctia Nha nudc dé
k&t ndi lién thong véi viéc tao diéu kién déi méi
cac thé ché quan tri khac trong xa hoi nham
dat dudc hiéu ting lan tda clia hé thong quan
tri qudc gia trong thuc té€ xa hoi.

(3) B4y manh x4y dung thé ché Nha nudc

phap quyén XHCN trong sach, tiét kiém do
Péang lanh dao. Cu thé (https://thanhnien.vn,
thang 3/2026) nhu sau:

P&i méi manh mé cong tac lap phap trén
co s& nghién ctiu stia déi téng thé Hién phap
nam 2013: (i) Chuyén déi tu duy xay dung phap
luat theo huong via bdo ddm yéu cau quan tri,
quan ly ctia Nha nudc, viia khuyén khich sang
tao, gidi phdng toan bé stic san xuét, khoi théng
moi ngudn luc dé phat trién nhanh, bén viing
theo hudng bao trum. (ii) Cac quy dinh cla
luat phai mang tinh 8n dinh, cé gia tri lau dai;
luat chi quy dinh nhiing vdn dé khung, nhiing
van dé co6 tinh nguyén tac; khong can qua dai.
Tuyét déi khéng hanh chinh héa hoat déng clia
Qudc hoi; va luat hoa cac quy dinh clia Nghi
dinh va Théng tu. (i) P8i mdi quy trinh xay
dung, t6 chtic thuc hién phap luat bam sat thuc
tién dé xay dung cac quy dinh phap luat phu
hop; ldy ngudi dan, doanh nghiép lam trung
tam, chi thé. (iv) DAy manh phan cédp, phan
quyén véi phuong cham “dia phuong quyét,
dia phuong lam, dia phudng chiu trach nhiém”;
cai cach triét dé thu tuc hanh chinh, dé tao
thuan Igi t6i uu cho ngudi dan va doanh nghiép
trong thuc hién quyén cong dan. (v) Tap trung
kiém soat quyén luc trong xay dung phap luét,
siét chat ky luat, ky cuong, dé cao trach nhiém,
nhat 1a trach nhiém ngudi diing dau, kién quyét
chéng tiéu cuc, “Igi ich nhdom”. (vi) Chd dong,
tich cuic, khan truong xay dung hanh lang phap
ly cho nhiing vdn dé mdi, xu huéng mai trong
chuyén déi s6 dé tao khung khé phap Iy nham
thuc hién thanh cong chuyén déi s6 toan dién
G nudc ta (https://thanhnien.vn, thang 3/2026).

Tiép tuc xay dung, hoan thién thé ché
phap quyén trong hoat dong tu phap, qua dé
thuc hién cong khai, minh bach nghia vu bao
dam cong ly, quyén con ngudi, quyén céng
dan va dau tranh co6 hiéu quéa véi moi loai toi
pham, vi pham nham bao dam trat tu, an toan
xa hoi, an ninh con ngudi, an ninh xa héi va
an ninh quéc gia.

Thuc hién chién lugc phong, chéng lang
phi tuong ducong véi phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc; xt ly nghiém cac ca nhan,
tap thé c6 hanh vi, viéc 1am gay that thoat,
lang phi tai s&n céng theo tinh than “x{ ly mot
vu canh tinh ca vung, ca linh vuc”.

Xay dung déi ngi can bd tan tam, tan Iu’c
tan hién: (i) DSi m6i manh mé coéng tac tuyen
dung, dao tao, dé bat, bé nhiém, luan chuyen
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diéu dong, danh gia can bo theo huang thuc
chat, VI viéc tim ngudi, trén co s& san pham
cu thé do dém dudgc. (ii) Tang cudng tu dao
tao, tu bdi dudng, dac biét doi vsi yéu cau cla
chuyén déi s6. (iii) Xay dung co ché khuyén
khich, bao vé can bd c6 tu duy déi méi, dam
nghi, dam lam, dam dét pha, dam chiu trach
nhiém vi Igi ich chung. (iv) Sang loc, dua ra
khoi vi tri cong tac déi v6i nhiing ngudi khéng
dd ph&m chat, nang luc, uy tin...

Tiép tuc xay dung thé ché ton trong, bao
vé, thuc hién, thic ddy dan cht XHCN, dc biét
trong diéu kién ddy manh xay dung chuyén ddi
s6 dé  xay dung kinh té s6, chinh quyén s6, xa
hoi s6 nham bao dam quyén clia cong dan so
minh bach hon, han ché tham nhiing, kién tao
su phat trién cho céng dan va xa hoi.

Xay dung, phat trién céng dan toan cau:
trong b&i canh clia mét thé gisi ngay cang gan
két va toan cau hoa, tai Viét Nam khai niém
“Cong dan toan cau” (global C|t|zen) da tré
nén phd bién va dudc dung de mo t& nhiing
ca nhan c6 kha ndng thau hiéu va tuong tac
hiéu qud trong mot thé gidi da dang va lién
két. G nuédce ta, khai niém cong dan toan cau
co tac dung thuc té€, do dé6 md clia nén kinh
té rat I6n va dang day manh da dang hda, da
phuong héa quan hé quéc té theo tu tudng
“Ngoai giao cay tre”.

(4) B6i mdi viéc xay dung, hoan thién ha
tdng s6. Chién Iugc quéc gia phat trién kinh t&
80 va xa héi s6 dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030 theo Quyé't dinh s6 411/Qb-TTg
ngay 31/3/2022 cla Tha tudéng Chinh phd,
xac dinh phai tap trung vao viéc d0| mdi, xay
dUng, hoan thién thé ché, phat trién ha tang
s6, nén tang s6, di liéu s6 va chu trong phat
trién ngudn nhan lyc s8, k§ nang s6. Cho nén
dé déi méi xay dung ha tdng s6 va quan tri
quyén clia céng dan s6 trong hé thong quan
tri quéc gia, can tap trung ddy manh xay dung
cG sG dii liéu va dam béo co sé di liéu “ding,
du, sach, song, lién théng, théng nhat, s
dung chung” ddng thai khoi thong nhiing diém
nghén con ach tac trong t6 chuc trién khai thuc
hién chuyén ddi s6 toan dién, nham thic day
cac dong luc tang trudng mai nhu ha tang sé,
Al, chip ban dan, san di liéu...

(5) Thuc ddy bdo ddm hiéu ung lan téa cla
hé théng quan tri quéc gia. Thuc té cho thay,
tl thang 10/2024 dén nay, cudc cach mang vé
sap xép té chiic bd may clia hé théng chinh tri

theo hudng tinh, gon, manh, hiéu nang, hiéu
luc, hiéu qua da dat dugc nhiing két qua va
hiéu Ging mang tinh dét pha. K&t qua la da xac
lap dugc md hinh méi cla hé théng quan tri
quéc gia dudi su lanh dao clia Pang va quan
tri, quan ly clia Nha nudc theo hudng phan
cap, phan quyén manh cho chinh quyén dia
phuong 02 cép, coi trong vai tro cla khu vuc
kinh t& tu nhan.. Can tiép tuc nghién ctu dé
stia d6i, bé sung, ban hanh méi hé théng cac
quy dinh clia Bang va phap luat ca Nha nudéc
dé tao lap co sd d6ng bo, viing chic vé chinh
tri, phap ly cho bé may quan tri quo'c gia hoat
déng dong bo, két néi, lan toa nham gop phan
bdo dadm kién tao phat trién trong qua trinh
xay dung hé théng quan tri qudc gia.

Viéc quan triét va trién khai thuc hién
nghiém tdc Van kién Dai héi XIV cla Dang
vé xay dung hé théng quan tri quéc gia vao
cudc séng via thé hién tdm nhin sau rong,
vUua chiing té nang luc hién thuc hoéa viéc bao
dam hiéu Ung lan toa clia hé théng quan tri
qudc gia trong chuyén déi sé toan dién trong
ky nguyén vuon minh clia dan téc. Su lanh
dao cla E)éng, quan tri, quan ly clia Nha nuéc
va giam sat cla Nhan dan, da va sé gi viing
nguyen tac, dung quy dinh, kién dinh, kién tr|
cac muc tiéu dé ra dé bao dam tinh chinh thé,
chi dao, két n6i nham k&t hgp hai hoa gida
k& thiia, 6n dinh v6i d6i mdi, phat trién va bao
dadm hiéu Ung lan tda thuc té clia hé thong
quan tri qudc gia trong ddi s6ng xa hoi./.
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