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Toém tat: Cudc bdu cir dai biéu Quéc héi khéa XVI va dai biéu Héi déng nhan dan céc
cdp nhiém ky 2026 - 2031 dién ra trong béi cdnh Quéc héi viia théng qua Luét sé 83/2025/
QH15 siia doi, b6 sung mét sé diéu ctia Luat Bau cu dai biéu Quéc héi va dai biéu Héi déng
nhén dén, quy dinh rut ngan thoi gian quy trinh hiép thuong lua chon Ung cu vién b&u dai
biéu Quéc héi. Bai viét phan tich nhiing tédc déng cua khung khé phdp ly mdi lén quy trinh
hiép thuong ctia Mt trdn T6 quéc Viét Nam dudi géc dé khoa hoc phap ly va khoa hoc quén
tri nhdn su céng. Trén co sé ly ludn va khung phap ly mdi, bai viét dé xuat mét s6 gidi phap
nhdm bdo ddm thdi gian bau ct va chat lugng ngudi iing cii dai biéu Quéc hoi.
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Uing ¢t dai biéu Quéc hoi; quan tri nhan su céng; tri tué nhan tao Al.

Abstract: The election of deputies to the 16th National Assembly and People’s Councils
at all levels for the 2026 - 2031 term takes place in the context where the National Assembly
has recently adopted Law No. 83/2025/QH15, amending and supplementing several
provisions of the Law on Election of Deputies to the National Assembly and People’s
Councils, including regulations that shorten the consultation process for candidate selection.
This article analyzes the impacts of the new legal framework on the consultation process
conducted by the Vietnam Fatherland Front from the perspectives of legal studies and public
human resource management. Based on theoretical foundations and the updated legal
framework, it proposes several solutions to ensure both the election timeline and the quality
of candidates for the 16th National Assembly.
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100% dai biéu tham du da théng nhét cao Iap danh sdch 217 ngudi cla cdc co quan,
t6 chiic & Trung uong du tiéu chudn dé (ng cii dai biéu Quéc hoi khéa XVI. Anh: Mét tran

Nam 2026 danh dau c6t méc ky niém 80
nam Ngay Téng tuyén cl dau tién bau Quéc
héi Viéet Nam (06/01/1946 - 06/01/2026),
déng thgi la nam tién hanh cudc bau cb dai
biéu Quéc hdi (DBQH) khéa XVI va dai biéu
Hoi déng nhan dan (HDND) cac cdp nhiém
ky 2026-2031. Bay la su kién chinh tri phap
ly quan trong nhat dé kién toan bé may nha
nudc. Tuy nhién, ky bau cl nay ciing dat ra
mot thach thiic chua tiing cé vé mét té chiic va
quan tri. Do la viéc ap dung Luat s6 83/2025/
QH15 slia ddi, bd sung mot s6 didu clia Luat
Bau cti DPBQH va dai biéu HDND (Luat Bau
ct), v6i quy dinh rat ngan dang ké thai gian
quy trinh bau c. Viéc rat ngén thsi gian tao
ra ap lyc I6n 1én quy trinh hiép thuong - “bd
loc” quan trong nhat dé sang loc Gng vién,
song thanh céng rat t6t dep clia cudc bau cl
cho thdy ching ta da hoéa gidi thanh céng dé
vugt qua nhiing ap luc nay. Tu cach ti€p can
clia khoa hoc phap ly va khoa hoc quén tri
nhan su cong (PHRM), c6 thé xem xét cong
tac hiép thuong lya chon ngudi Ging c DPBQH
nhu 1& mét quy trinh “tuyén dung” dac biét.

1. Mot sé van dé ly luan vé hiép thuong
trong bau ci tai Viét Nam

1.1. Vi tri hién dinh va ban chéat phap ly
cua hiép thuong

Theo Iy luan vé Nha nudc phap quyén xa
hoi ch( nghia Viét Nam, bau ci khéng dan
thuan |1a hanh vi bo phi€u cta cl tri, ma la
mot quy trinh téng thé bao gdm: giéi thiéu,
sang loc (hiép thuong), van dong va bd phiéu.
Trong dé, hiép thuong la khau trong yéu nhat,
déng vai tro “clia ngd” phap ly quyét dinh ai
dd diéu kién, tieu chudn dé tr thanh tng cl
vién dai biéu clia Nhan dan.

Khac v6i cac nén dan chu tu san (noi
cac dang phai ty dua ra danh sach (ng vién),
trong nén dan chl xa hoéi chli nghia Viét Nam,
“hiép thudng” khong chi 1a mét thuat ngd
mang tinh ky thuat vé dam phan, ma la mot
ché dinh hién dinh d&c thu riéng doi véi Uy
ban Mat tran T quéc (MTTQ) Viet Nam. Quy
trinh nay phan anh maoi quan hé “phan céng,
phdi hop va kiém soat quyén luc nha nudc”
trong co ché “Dang lanh dao, Nha nudc quan
ly, Nhan dan lam chi”, thé hién méi quan hé
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gitta “Dang lanh dao” va “Nhan dan lam ch(”
bao dam phat huy dan chi trong béi cAnh mét
Pang cdm quyén & Viét Nam. Piéu nay thé
hién & céac khia canh sau:

Thui nhét, hiép thuong la su'thé hién nguyén
tdc “tat ca quyén luc thudc vé Nhan dan”.

Diéu 2 Hién phap nam 2013 quy dinh:
“Nuéc Cong hoa xa hoi chd nghia Viét Nam
do Nhan dan lam chd; tat ca quyén luc nha
nudc thudc vé Nhan dan”. Hiép thuong chinh
la co ché dé Nhan dan thuc hién quyén lam
chd trong giai doan truéc bau cl. Hién phap
trao quyén nay cho MTTQ - lién minh chinh
tri réng 16n nhat cta Nhan dan. Vi thé, hiép
thuogng mang tinh chét cia dan chi thao luan.
Tai day, cac giai tang xa hoi khac nhau (théng
qua dai dién ctia minh trong MTTQ) tién hanh
thuong lugng, théa thuan dé dam bao co cau
dai biéu phan anh dung su da dang clia co
cdu xa hoi - giai cap G Viét Nam. Hiép thuong
la khau trong tdm, quyét dinh chat lugng Gng
cli vién, 1a noi thé hién rd nét nhat quyén lam
chl clia Nhan dan.

Thu hai, hiép thuong la su cu thé héa chiic
ndng cla M&t tran Té quéc “la cd sé chinh tri
clia chinh quyén nhan dan”.

Piéu 9 Hién phap ndm 2013 (slia déi, b
sung ndm 2025) quy dinh: “Mat tran Té quéc
Viét Nam la b6 phan clia hé théng chinh tri
cla nuéc Cong hoa xa hoi chl nghia Viét
Nam, do Bang Cong san Viét Nam lanh
dao; la cd sd chinh tri cha chinh quyén nhan
dan; .. phat huy quyén lam chl clGa Nhan
dan; .. giam sat, phan bién xa hoi; .. tham
gia xay dung Bang, Nha nudc..”. Quy dinh
nay xac lap vi thé cta MTTQ la mét thiét
ché hién dinh (Constitutional Institution)
gian ti€p nadm gilt mét phan quyén luc nha
nuédc. Cu thé hoa quy dinh nay, Luat Bau
cl da trao cho MTTQ quyén néng déc biét,
doé la té chic hiép thuong lya chon, gidi
thiéu ngudi Ung cti BPBQH. Thong qua hiép
thuong, MTTQ thuc hién quyén “tham gia
xay dung Nha nudc” bang céach truc tiép
tuyén chon nhan su cho Quéc hoi. Pay la su
chuyén héa ti “quyén luc xa héi” (uy tin cla
Mat tran) thanh “quyén luc nha nudc” (dai
biéu di tu cach, tieu chudn, diéu kién). Néu

khéng c6 su “phé chuédn” clia MTTQ théng
qua hiép thudng, khdng mét ca nhé&n nao cé
thé trd thanh dai biéu dan cl hop phap.

Nhu vay, ban chat cla hiép thuang la mét
quy trinh sang loc phap ly. N6 giai quyét mau
thuan co ban cla nén dan chi dai dién, dé
la sy gi6i han vé sé lugng dai biéu so véi s8
lugng cong dan dd tiéu chudn va su da dang
clia cac giai cép, tang I6p trong xa hoi. Quy
trinh nay gém 05 budc véi 03 vong hdi nghi
hiép thuong, tao thanh mét “bd loc” nhiéu
tang nham dam bao hai muc tiéu: (1) Béao
dam tinh hgp hién, hop phap; (2) Bao dam
tinh dai dién.

1.2. Hiép thuong dudi géc dé khoa hoc
quan tri nhan su céng

1.2.1. Vé mdéi quan hé gida co ché
“PDang lanh dao” va “Nhén dén lam chd”
trong hiép thuong

Tha nhdt, “Pang lanh dao” la su dinh
hudng chién lugc trong quan tri nhdn su céng.

Piéu 4 Hién phap nam 2013 khang dinh
béng Cong san Viét Nam “la lyc lugng lanh
dao Nha nudc va xa hoi”. Su lanh dao cla
bang trong hiép thudng chinh la giai doan
“hoach dinh nguén nhan luc” va “xac dinh tiéu
chuén nang lyc”. Vai trd nay la su lanh dao vé
dudng I8i va nhan su chl chét, dudc thé hién
qua cac van ban sau: Quy dinh s6 80-Qb/TW
ngay 18/8/2022 vé phan cap quan ly can bd
va bé nhiém, gidi thiéu can bé (ing cl, theo d6
Dang gi6i thiéu nhiing dang vién uu t4 nhat dé
tham gia hiép thudng ting c&t BBQH; Chi thi
s0 46-CT/TW ngay 16/5/2025 clia Bé6 Chinh
tri vé lanh dao cudc bau ctii DPBQH khoa XVI
va dai biéu Hoi déng nhan dan cac cép nhiém
ky 2026-2031 dua ra dinh huéng vé ty 1&, co
céu, tieu chuén, kién quyét khéng dua vao
danh séach (ing ¢ nhiing ngudi c6 biéu hién
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dtc, 16i
song.

Trong m6é hinh PHRM hién dai, day la
budc sa tuyén. Dang déng vai trd 14 nha quan
tri c8p cao, xac dinh “chan dung (ng vién”
(Candidate Profile) phu hgp vdi yéu cau cla
dat nuéc. Su lanh dao nay dam bao 6n dinh
chinh tri va tinh ké thtia - yéu t6 séng con clia
quan tri cong.
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Thi hai, “Nhan dan lam chd” thé hién vai
tro thdm dinh va phan bién xa hoi.

Néu Dang déng vai trd “hoach dinh”, thi
Nhan dan déng vai trd “thdm dinh” va “danh
gia tin nhiém” doi vdi ting cl vien DBQH. Day
la cd ché dan chd thao luan. Cac hoi nghi hiép
thuong khéng chi la noi lua chon Ging cU vién,
ma la dién dan dé déi thoai, chat van ngudi
Ung cu. DBay la su van dung sang tao nguyén
tdc “Dan biét, dan ban” vao céng tac tuyén
dung nhéan su.

Hiép thuong la qua trinh chuyén hoéa
“nguyén vong cla Nhan dan” thanh “cac
hanh dong phap ly” cu thé gém: (1) Quyén
phU quyét théng qua tin nhiém, néu tng cl
vien BBQH khong dat trén 50% tin nhiém
cla cU tri thi khéng dugc dua vao danh sach
Gng cl (Nghi quyét lién tich s6 102/2025/
NQLT-UBTVQH15-CP-BCTUBTWMTTQVN
ngay 26/9/2025). bay la “chét chan” quan
trong nhat; (2) Giam sat ké khai tai san va
dao ddc: cU tri noi cu trd la “mang lugi théng
tin” hiéu qua nhat dé kiém ching su liém
chinh cla Ung vién.

1.2.2. Hiép thuong la mé hinh “Tuyén chon
da chiéu” (Multi-dimensional Selection Model)

Su két hgp gitia “y Bang” va “long Dan”
trong quy trinh hiép thudng tao nén mot mo hinh
tuyén chon nhan su cong doc dao, cé thé giai
thich bang céc ly thuyét quan tri hién dai sau:

Mét 1a, ly thuyét ngudi Gy nhiém - ngudi
dai dién (Principal-Agent Theory). CU tri
(ngudi Gy nhiém) trao quyén luc cho dai biéu
(ngudi dai dién). RUi ro I6n nhat clia maoi quan
hé nay la chon nham ngudi khéng du diéu
kién, tiéu chudn. Quy trinh hiép thuong déng
vai tro giam thiéu rdi ro nay béng cach minh
bach héa théng tin (Information Symmetry).

Hai la, quy trinh tuyén chon 360 dé
(360-degree Feedback): ngudi iing ci DBQH
phai chiu sy danh gia tir 03 phia bao gom: (1)
T& chiic dang/co quan gii thiéu; (2) MTTQ;
(3) CU tri (ngi cu trd/cong tac).

Nhu vay, hiép thuong la sy théng nhat
bién ching giGta tinh DPang va tinh Nhan
dan va dugc luat héa. Theo do, “y Bang” la
“xuong séng” dinh hinh chét lugng va phuadng
huéng gidi thiéu ngudi tng ci BDBQH; con

“long Dan” la “mau thit” tao nén tinh chinh
danh (Legitimacy) clia dai biéu. Luat Bau c(i
la “khung kh& phap Iy” dé quy trinh nay van
hanh minh bach, céng béng.

2. Tac dong va nhiing thach thuc tu
khung phap ly mdéi dén hiép thuong va
bao dam chat lugng ngudi Ging cl dai biéu
Quéc hoi

2.1. Tac déng cua quy dinh méi dén
quy trinh hiép thuong

Luat BAu cU véi thay déi mang tinh cau
tric quan trong nhat la viéc diéu chinh rat
ngan thdi gian cta quy trinh bau ci. Dudi géc
do khoa hoc quan tri nhan sy cong (PHRM),
viéc thay déi bién s6 “thdi gian” trong quy trinh
tuyén chon BDBQH sé tao ra nhiing ap luyc truc
ti€p 1&n bién s6 “chat lugng” va “dd chinh xac”
cla quy trinh sang loc, lua chon nhan su.

Quy trinh hiép thuong chiu tac dong manh
nhét, trong dé viéc rut ngén thdi gian tao ra
“nGt that cd chai” tai hoi nghi hiép thuong lan
thér 2 va lan thé 3. Theo do, Hoi nghi hiép
thuong lan thd 2 dudgc t6 chiic cham nhat 1a
40 ngay trudc ngay bau ci (Luat Bau cl dai
biéu Quéc hoi va dai biéu Hoi ddng nhan dan,
2025); Hoi nghi hiép thuang Ian thi 3 dugc té
chlic cham nhat la 23 ngay truéc ngay bau cl
(Luat Bau cli dai biéu Quéc hoi va dai biéu Hoi
déng nhan dan, 2025). Nhu vay, khodng thoi
gian gitia Hiép thuang lan 2 (l1ap danh sach so
bd) va Hiép thuang lan 3 (lap danh sach chinh
thiic) chi c6 17 ngay. Trong 17 ngay nay, hé
thong chinh tri phai thuc hién mot khoi lugng
cong viéc rat Ién gém: (1) Té chiic hoi nghi lay
y kién nhan xét cla cl tri ngi cu tra; (2) Xac
minh va trd 16i cac vu viéc ma cU tri néu ra;
(3) Diéu chinh co cdu 1&n thi hai cda Uy ban
Thudng vu Quéc hoéi. Pay la mét thach thic
rat 16n vé mat quan tri van hanh.

2.2. Nhiing thach thdc déi véi viéc bdo
dam chéat luong nhén su dng ci dai biéu
Quéc héi

Thu nhét, thach thic trong thdm dinh tin
nhiém (Due Diligence).

Trong quan tri nhan su, “th&m dinh” (Due
Diligence) 1a budc quan trong nhat dé giam
thiéu rdi ro tuyén dung sai ngudi. Luat quy dinh
viéc xac minh va tra 18i cac vu viéc cU tri néu
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phai hoan thanh cham nhat 1a 35 ngay trudc
ngay bau ¢l (Luat Bau cl dai biéu Qudc hoi va
dai biéu Hoi déng nhan dan, 2025). Su xung
dot vé thai gian: hiép thuong 1an 2 (1ap danh
sach so bd dé 14y y kién) la 40 ngay truéc ngay
bau ct, trong khi han chot xac minh vu viéc cl
tri néu la 35 ngay trudc ngay bau cl. Nhu vay,
chi c6 05 ngay (tUi ngay 36 dén ngay 40) dé
thuc hién quy trinh: T8 chdc hoi nghi ¢l tri - Cl
tri néu y kién - Co quan chtic nang xac minh -
Tra I6i bang van ban.

Trén thuc tién, viéc xac minh cac véan
dé phuc tap (nhu nguén géc tai san, dao
duc..) trong vong chua day 01 tuan la diéu
gan nhu “bat kha thi” néu thuc hién theo
cach truyén théng. Diéu nay dan dén nguy
€O viéc xac minh mang tinh hinh thuc, hoac
budc phai bd qua cac dau hiéu chua rd rang
dé kip tién do dan dén rdi ro “lot IUGi” tng
vién khong dud tiéu chuén.

Tha hai, nguy co qua tai théng tin va
quyét dinh sai léch (Decision Fatigue).

Hoi déng Bau cl qudc gia phai cong bé
danh séach chinh thiic cham nhat 1a 17 ngay
trudc ngay bau cl (Luat Bau cli dai biéu Quéc
hoi va dai biéu Hoi déng nhan dan, 2025).
Thgi gian van dong bau cl bat dau ngay sau
khi cong b6 danh sach chinh thiic. V&i viéc hoi
nghi hiép thuong 1an 3 két thic cham nhat 23
ngay trudc ngay bau cl, cham nhat 21 ngay
truéc ngay bau cti MTTQ gUi danh sach dén
Hoi déng bau ci quéc gia va Uy ban bau cl
cdp tinh (Luat Bau cli dai biéu Quéc hoi va dai
biéu Hoi déng nhan dan, 2025). Danh sach
chinh thiic ngugi ting cti PBQH dudc céng bd
cham nhat 17 ngay trudc ngay bau ci. Do do,
thdi gian dé Hoi déng bau cli quéc gia ra soat
lan cudi chi con 04 ngay. Trong moi trudng
ap luc cao va thiéu thdi gian, cac nha quan
tri (thanh vién Hoi déng bau cl) dé mac phai
cac “I6i nhan thic” dua vao hd sd thay vi di
sau vao chat lugng thuc chat clia tng ¢l vién.

3. Mot s6 giai phap ddi méi quy trinh
hiép thuong bao dam chat lugng ngudi ling
cl dai biéu Quédc hoi

Mot 1a, chuyén ti quy trinh “tudn tu
(Sequential) sang “song song” (Parallel
Processing).

15

Quy trinh hiép thudng hién tai chay theo
mo hinh thac nudc (Waterfall): tuan ty céac
budc tt Hiép thudng lan 1 - Nop hd sa - Hiép
thuong lan 2 - Xac minh - Hiép thudng lan 3.
Pé giai quyét bai toan mau thuan gida thoi
gian va chat lugng, quy trinh nay can thuc
hién song song, ngay tu khi cé du kién co
cau (trudc hiép thudng lan 1), céng tac quy
hoach nguén nhan su da phai dugc ra soat
trén hé théng Ca sé dii liéu quéc gia vé dan
cu. Viéc thdm tra ly lich va tai san phai dugc
thuc hién ty déng va lién tuc (Continuous
Vetting) d6i véi cac doi tugng trong dién quy
hoach, ch( khéng dgi dén khi ndp hd s6 mdéi
bat dau lam.

Hai la, tang cudng trach nhiém phap ly
déi vdi su gian doi.

Pé giam tai cho quy trinh hiép thuong,
can tang nang trach nhiém phap ly. Theo do,
ap dung ché tai nghiém khéc (loai vinh vién
khdi nén cong vu) déi véi Gng vién ké khai
khéng trung thuc, ké ca khi phat hién sau bau
cl. Co ché nay sé tao ra “su ran de tu nhién”,
khi€n cho nhiing ngudi ting cit DPBQH khong
dd tieu chudn ty rat lui (Self-selection), giam
b6t ganh nang sang loc cho MTTQ.

Ba la, xay dung khung nédng luc dai biéu
(Competency Framework).

Can xay dung va ap dung khung nang luc
cot 16i dé danh gia ting cl vién, dic biét 1a
Uing ¢’ vién BBQH chuyén trach. Khung nang
luc dé xuat gbm 3 nhom chinh: (1) Nang luc
tu duy chién lugc va lap phap; (2) Nang luc
dai dién; (3) Nang luc sé va thich (ing. Tai hoi
nghi hiép thuong, cac dai biéu can dudc cung
cdp “H6 so nang luc” (Competency Profile)
tom tét cla ting vién thay vi chi doc tiéu st
tom tat, dé viéc biéu quyét lua chon mang tinh
thuc chat hon.

Bén la, ung dung céng nghé sé, tri tué
nhén tao (Al) va di liéu I6n (Big Data).

Ung dung manh mé céng nghé sé theo
do: tat ca cac khau ti ndp hd so dén thdm
tra; cOng nhan va st dung két qua trich xuat
tl Co s di lieéu qudc gia vé dan cu, VNelD
va cd s6 di lieu khac co lién quan lam bang
chiing phap ly thay thé cho cac quy trinh di
xac minh. Diéu nay giup danh tron ven quy

40 TO CHUC NHA NUGC VA LAO DONG - KY 1, THANG 3/2026



NHA NUGC - PHAP LUAT

thgi gian cho viéc thdo luan va danh gia phém
chat cla ngudi ting cr DPBQH.

Hién nay viéc lay y ki€n cU tri noi cu tra
bang hoi nghi truc ti€p. Tuy nhién trong xa hoi
hién dai, tinh k&t ndi cong dong I6ng Iéo khién
viéc nhan xét doéi khi mang tinh hinh thtc. Vi
vay, can thiét phai (ing dung nén tang s6 dé
dam bao tinh khach quan, chinh xac y kién tu
¢ tri nhu: (1) Tich hgp va (ing dung nén tang
“CU tri s6” trén VNelD, véi tinh nang “Tim hiéu
va Panh gia ting cli vién”; (2) Ung dung cong
nghé phan tich cdm xuc (Sentiment Analysis)
dé phan tich y kién cla cU tri trén cac nén tang
86 chinh thong. Diéu nay cung cap cho MTTQ
mot blic tranh danh gia 360 doé thuc chat, thay
vi chi dua vao y kién phat biéu trong cudc hop
thon, t6 dan phé.

Théch thic 16n nhat ctia quan tri nhan su
cong la kiém soat xung doét Igi ich va nguén
gbc tai san trong khi phudng phap ké khai
tai san hién nay khé phat hién su gian déi.
Vi vay, can Gng dung thuat toan phat hién
bat thudng (Anomaly Detection Algorithms).
Hé théng nay sé déi chiéu bién dong tai san
clia ting vién vGi ngudn thu nhap hgp phap.
Néu Ung vién co tai sdn gia tang dot bién
(Outlier) ma nguén goc khong rd rang, hé
thong sé gan cd “rdi ro cao” (Red Flag). Bao
cdo danh gia nay tu Al khong phai la két
luan vi pham, nhung la co sé di liéu quan
trong dé héi nghi hiép thuong lan 3 dat cau
hdi chat van.

Khi Gng dung céng nghé Al trong quy
trinh hiép thuong can phai phong nglia cac
rdi ro quan tri c6 thé xay ra nhu: bao mat,
bdo vé di liéu ca nhan (Data Privacy); rli ro
clia thuat toan (Algorithmic Bias) va gi6i han
dao duic. Do dé, nguyén tac t6i thugng trong
quan tri nhan su cong la: “Con ngudi ra quyét
dinh cu6i cung” (Human-in-the-loop). Céng
nghé chi déng vai trd hé trg ra quyét dinh
(Decision Support System), quyén quyét dinh
danh sach ting cl van thudc vé Hoi nghi hiép
thuong (con ngudi).

Dé&i méi quy trinh hiép thuong theo hudng
hién dai hoa, s6 hdéa cé vai trd quan trong
trong nang cao nang luc clia Qudc hoi trong
ky nguyén vuon minh clia dan tdc. Luat Bau

cl v6i quy dinh méi vé hiép thuong la mot
budc di tat yéu cla nén quan tri hién dai. Day
la thoi diém chin mudi dé chuyén ddi mé hinh
lya chon Ung vién tu “th( coéng, hanh chinh”
sang “cong nghé, nang luc”.

Giai phap then chét dé gidi quyét van
dé nam & viéc thay ddi phuong thic quan tri
tl tha cong sang dua trén di liéu, bién hiép
thuong tu mét “quy trinh hanh chinh” thanh
mot quy trinh “tuyén chon tinh hoa” thuc su.
Viéc Ging dung cong nghé sé va tu duy khung
nang luc khdng chi giup giai quyét bai toan
thdi gian gitia hai ky hiép thuong, ma quan
trong hon, né giup sang loc dugc nhiing dai
biéu da tieu chudn. Chi khi dé, 14 phiéu cla
cU tri méi thuc su chon dugc nhiing ngudi du
“Duc, Suc, Tai, Tam, Tam” xiing dang la dai
biéu cla Nhan dan, dé dua dat nuéc phat
trién theo nhiing muc tiéu ma Nghi quyét Dai
hoi dai biéu toan quéc lan thi X1V clia Bang
da dé ra./.

Tai liéu tham khao:

1. Khoan 3, Diéu 9, Nghj quyét lién tich sé
102/2025/NQLT-UBTVQH15-CP-DCTUBTW
MTTQVN ngay 26/9/2025 giia Uy ban
Thudng vu Quéc hoi véi Chinh phi va Poan
Chd tich Uy ban Trung uong Mat tran T6
quéc Viét Nam vé Hudng dan quy trinh hiép
thuong, gidi thiéu ngudi ting ct dai biéu Quéc
héi khéa X VI, dai biéu Hoi déng nhan dén cac
cap nhiém ky 2026 - 2031.

2. Quéc hodi, Khoan 1, Diéu 43, Piéu 44,
Lugt BAu cu dai biéu Qudc héi va dai biéu Hoi
déng nhan dan (slia déi, bé sung ndm 2025).

3. Quéc hodi, Khoan 1, Diéu 48, Piéu 49,
Luat BAu cu dai biéu Quéc héi va dai biéu Hoi
déng nhan dan (stia déi, bé sung ndm 2025).

4. Quéc hoi, Khoédn 4, Piéu 46, Luat Bau
cli dai biu Quéc héi va dai biéu Ho6i déng
nhan dén (stia déi, bé sung ndm 2025).

5. Quéc hdi, Khoén 4, Piéu 57, Luat B4u
clf dai biéu Quéc héi va dai biéu Héi déng
nhan dén (stia déi, bé sung ndm 2025).

6. Qudc hoéi, Khodn 1, khoan 2, Piéu 57,
Luat BAu cu dai biéu Qudc héi va dai biéu Hoi
déng nhan dan (sdia déi, bé sung ndm 2025).
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