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PO MO1 QUAN LY NHA NUOC VE BAO CHI,
TRUYEN THONG THEO MO HINH QUAN TRI
HIEN DAI TRONG KY NGUYEN SO

REFORMING STATE MANAGEMENT OF
JOURNALISM AND MEDIA TOWARD A MODERN
GOVERNANCE MODEL IN THE DIGITAL ERA
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Toém tat: Chuyén déi tir quén ly nha nudc truyén théng sang quan tri hién dai déi véi bao
chi, truyén théng khéng phai la su thay thé gian don gida hai cach tiép cdn, ma la yéu cau
khdch quan xuét phét ti bién déi sdu sdc ctia moi trudng truyén théng, cau tric quyén luc
théng tin va phuong thdc hinh thanh du ludn xa héi trong ky nguyén sé. Bai viét danh gia thuc
trang va goi mé mét sé gidi phap gép phan tiép tuc thuc hién déi mdi trong quan ly nha nudc vé
bao chi, truyén théng, dap ting yéu cdu, nhiém vu phét trién dat nudc trong giai doan hién nay.
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Abstract: The transition from traditional state management to modern governance in
the field of journalism and media is not a simple substitution between two approaches;
rather, it constitutes an objective necessity arising from profound transformations in the
media environment, the structure of informational power, and the modes through which
public opinion is formed in the digital era. This article assesses the current state of state
management of journalism and media and proposes several solutions to further advance
reform efforts in this domain, thereby meeting the requirements and tasks of national

development in the present period.
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1. Tinh tat yéu ctia viéc chuyén tu tu duy
quan ly nha nuéc sang quan tri hién dai déi
véi bao chi, truyén théng trong ky nguyén sd

Nghi quyét Pai hoi Xlll cla Pang nhan
manh: “Xay dung nén bao chi, truyén théng
chuyén nghiép, nhan van va hién dai, thuc
hién t6t quy hoach, phat trién hé théng bao
chi, truyén thong.. Tang cudng quan ly va
phat trién cac loai hinh truyén théng, thong tin
trén internet. Kién quyét ddu tranh, loai bd cac
san phdm, thong tin doc hai, xuyén tac, phan
dong, anh hudng xau dén én dinh chinh tri -

(*) ThS; Hoc vién Hanh chinh va Quan tri céng

Ngay bién tap: 06/3/2026

Ngay duyét déng: 19/3/2026

x& hoi, thuan phong my tuc” (Van kién Dai hoi
PBTQ lan tha Xl tap 1, 2021, tr.146). 6 Viét
Nam hién nay, s6 lugng ngudi dung internet va
mang xa hoi rét I16n, tao ra ca cd héi nang cao
hiéu qua tuyén truyén lan thach thtic déi vdi
quan trj truyén thong trong khéng gian mang.
Trong béi canh dd, yéu cau khach quan dat
ra 1a phai tiép tuc déi mdéi tu duy quan ly nha
nudc, chuyén manh ti tu duy “quan ly nha
nudc” sang “quan tri hién dai” d6i véi hoat dong
bao chi, truyén théng viia bdo dam dinh hudng
chinh tri, Igi ich quéc gia, dan toc, viia nang
cao nang luc canh tranh, tinh chuyén nghiép
va suic thuyét phuc clia bao chi cach mang.
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Néu quan ly nha nudc la nén tdng ca ban
dé bao dam ky cuong, phap ché, thi quan tri
hién dai lai thé hién nang luc diéu hanh, gitp
Nha nudc va toan hé smh thai truyen thong
dat dudc muc tiéu phat trién truyén théng sé
lanh manh, chuyén nghiép va bao dam Igi
ich cong, an ninh an toan thong tin, quyén
con ngudi, quyén cong dan trén khéng gian
mang. Trén phudng dién ly luan, khai niém
“gquan ly nha nudc vé bao chi, truyén thong”
la hoat dong thuic thi quyén luc céng cliia Nha
nuéc théng qua cac cd quan cé thdm quyén
nham thiét 1ap khung khé phap ly, t6 chtc
thuc thi, huéng dan, kiém tra, giam sat va xi
ly vi pham déi véi hoat dong bao chi, truyén
théng. Muc tiéu xuyén sudt clia phuong thic
nay la bdo dam Igi ich quéc gia, Igi ich cong
cOng, bao vé trat tu phap luat va an toan xa
héi, dao dlc xa hoi, bao vé quyén va Igi ich
hop phap cla té chic, ca nhan, déng thoi
tao diéu kién dé bao chi thuc hién chtic ning
thong tin, dinh hudng, gido duc, phan bién xa
hdi va giam séat xa hoi.

Quan tri hién dai vé bao chi, truyén thong
c6 thé hiéu la phuong thic t6 chic va diéu
ph6i hé sinh thai bao chi, truyén théng dua
trén dinh hudéng muc tiéu, quan tri bang di
liéu va bang chting, quan tri rdi ro, minh bach,
trach nhiém gii trinh va déng quan tri da chd
thé, nh&m t8i uu gia tri cong: chat lugng théng
tin, niém tin xa hoéi, quyén con ngudi, an toan
thong tin, phat trién bén viing clia hé sinh thai
truyén thong sé. Vé thuc chat, quan tri hién
dai khong phl dinh quan ly nha nudc déi voi
bao chi, truyén théng. Quan ly nha nudc la
diéu kién can dé bao dam ky cuong, trat tu
phap luat, bao vé Igi ich céng va quyén con
ngudi. Nhung trong ky nguyén so, néu chi
quan ly theo phuadng thuic truyén théng sé khé
dap ung yéu cau diéu hanh hé sinh thai van
dong nhanh, xuyén bién gidi va chiu chi phoi
manh bdi cac nén tadng s6, thuat toan, di liéu.
Vi vay, quan tri hién dai 13 budc phat trién tu
chu trong “ménh lénh, kiém soat” sang muc
tiéu va két qua giam va ngan chén rdi ro, dam
b&o sy minh bach.

Su cén thiét chuyén déi mé hinh ti quan
ly nha nudc sang quan tri hién dai vé bao chi,
truyén thong trong ky nguyen s6 c6 thé dudc
nhan dién trén cac dac diém sau day:

Tha nhat, quyén luc trong linh vuc bao chi,
truyén théng khéng chi thugc vé nha nudc trong
pham vi quéc gia ma con thudc vé nha phan
phdi thdng tin (nén tdng s6) va cac thuét toan.

Trong moi trudng so, viéc viét vé ndi dung
gi, ch dé gi, cung cép théng tin gi rat quan
trong, nhung quyét dinh “ai dugc doc gi, nghe
gi, thay gi, thay khi nao, thdy bao nhiéu lan”
ngay cang do nén tang s6 va thuat toan goi
y chi ph6i. Vi vay, néu tu duy diéu hanh van
tap trung chd yéu vao cd quan béo chi va san
pham noi dung theo nghia truyén théng sé dé
roi vao tinh trang khéng bao quat toan dién
hoat dong bao chi, truyén théng trén khong
gian mang. Diéu nay c6 nghia la chi méi tap
trung quan ly noi “san xuéat” nhung bd ngd
ndi phan phdi, truyén tai sdn phdm bao chi,
truyén théng (cac nén tang sé) - noi tao ra
hiéu (ing tiém &n nguy co cuc doan héa va
thao tung nhén thic trén khéng gian mang.

Tha hai, téc dé lan truyén cac néi dung
léch chudn, théng tin déc hai, vuot xa chu
trinh x& ly hanh chinh - phdp ly truyén théng.

Céac tin gid, thong tin sai léch, ndi dung
léch chudn, kich dong cé thé lan truyén rat
nhanh, trong khi quy trinh kiém tra, xac minh
xU ly vi pham theo phudng thic ci clia quén
ly nha nudc thudng phai tuan theo quy trinh,
thd tuc hanh chinh dé xt ly theo quy dinh. Dan
dén cac quyét dinh x{ ly thudng cham tré (xu
ly sau khi tac hai da xay ra). Trong ky nguyén
s8, viéc xU ly cac vi pham phap luat, khac phuc
hau qua tac hai cla cac ndi dung léch chuén,
théng tin sai su that, xuyén tac trén khéng gian
mang doi hoi phai dudgc x( ly nhanh chéng, kip
thdi. Do vay, khi chuyén sang mé hinh quan tri
hién dai sé cho phép chuyén manh sang canh
bao s6m, phan ting nhanh duya trén di liéu va
cd ché phdi hgp da chi thé.

The ba, ranh gidi gidia bao chi'va truyén théng
xa hoi ngay cang kho phan dinh vdi sy tham gia
cta nhiéu chu thé, nhiéu hinh thic khéc nhau.

Khong gian truyén thong sé khéng chi gom
cO quan bao chi va nha bao, ma con bao gom
nhiéu chil thé nhu ca nhan, cong déng, doanh
nghiép, nén tang, mang Iudi tu phat. Do do, doi
tugng chiu su quan ly, quan tri diéu hanh khong
con 1a mot nhom chi thé don nhat ma 1a mot
hé sinh thai rong I6n v&i su tham gia, tuong tac
clia nhiéu chl thé trén khong gian mang. Tinh
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phtic tap, da dang clia cac chil thé, cac phuong
thiic tuong tac trén khéng gian mang cla truyén
théng s6 doi hoi co quan quan ly bao chi, truyén
théng phai linh hoat trong thuc hién cac thdm
quyén quan ly dé viia dam bao su tuan thi
binh ddng clia ca co quan bao chi, nha bao va
cac chi thé hoat dong truyén théng khac; viia
dam bao quyén sang tao cla tling chdl thé trén
khéng gian mang. Diéu nay doi hdi phai chuyén
manh sang mo hinh quan tri hién dai, thich Ung
vGi hé sinh thai bao chi, truyén thong mdi.

Tha tu, céng nghé truyén théng mdi dang
tao ra nhiéu rdi ro.

Trong ky nguyén sé, tri tué nhan tao (Al)
cac thuat toan dang tao ra nhiing budc tién ky
diéu trong cong nghé bao chi, truyén thong;
hé trg dac luc va hiéu qua cho cac hoat dong
bao chi truyén théng; mang lai Igi ich thiét
thuc cho cbéng chung trong viéc thu hudng
cac san pham bao chi, truyén théng cé chat
lugng. Nhung cac céng cu tao ndi dung bang
Al va cac thuat toan ciing dang tao ra nhiéu rui
ro, thach thiic méi lam nhiéu loan méi trudng
théng tin, truyén théng. Cac coéng cu tao ndi
dung bang Al; ndi dung sai léch cé thé dudc
“céa nhan hoa” tdi tling nhém nhd vdéi téc do va
quy mé I6n. Rui ro khong chi la “tin sai” ma la
moi trudng thong tin bi thao tdng cé chu dich,
lam suy gidm niém tin xa hoi va nang luc lua
chon cla céng chdng. Quan tri hién dai vi thé
phai dua céng nghé dé ddm bao an toan theo
thi€t ké, dan nhan, truy vét nguén géc, tiéu
chuén ky thuat, kiém toan thuat toan.

Thi ndm, yéu cdu khach quan phai bao
dam, bao vé quyén con ngudi, bo vé cac gia
tri vdn hoa, dao duc xa hoi trong hoat dong
bao chi, truyén théng trong ky nguyén sé
ngay cang cao va cap bach.

Bén canh mat tich cuc thi ky nguyén sé
cling lam gia tang nguy co xam hai dén danh
du, doi tu, di liéu ca nhan; dong thdi tao ra
thach thiic can bing gidia tu do biéu dat va an
toan xa hoi, dao duic xa hoi. Néu chi nhdn manh
vao kiém soat, ma thiéu co ché minh bach dé
dam bao quyén khiéu nai, quyén khang nghi,
trach nhiém gidi trinh... thi rat dé lam suy giam
niém tin. Quan tri hién dai dat trong tdm vao
tinh chinh danh clia qua trinh can thiép, béo
dam nguyén tac dung thdm quyén, ding muc
tiéu, tuong xung, cé thé kiém chung.

2. Thuc tién quan ly nha nuéc vé bao
chi, truyén théng va nhiing van dé dat ra

Cong tac quan ly nha nudc vé bao chi,
truyén thong thai gian qua da cé nhiéu déi mai,
chuyén manh ti tu duy “quan ly, kiém soat”
sang “kién tao, dinh hudng va hé trg phat trién”
tao nén mot moi trudng bao chi, truyén théng
s6i dong thuc ddy su phat trién nhu: khung khé
phap ly cho hoat dong bao chi, truyén théng
trong chuyé&n déi s6 ngay cang déi méi, hoan
thién. Cu thé, Luat Tiép can thong tin, Luat
An ninh mang, Luat Bao chi va nhiéu dao luat
lién quan dén hoat déng béao chi, truyén thong
da dudc slia déi, hoan thién nhdm nang cao
hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc va thuc
ddy cac hoat dong bao chi, truyén thong phat
trién trong chuyén déi s6. Cu thé héa cac dao
luat nay, Chinh phil da ban hanh Nghi dinh s6
119/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 vé x{ phat
vi pham hanh chinh trong hoat déng bao chi,
hoat dong xuét ban tao cd s& dé xi Iy vi pham
théng nhéat, gop phan nang mic do du bao
tuan thu, qua dé lam ro thong diép: moi trudng
thong tin 1a linh vuc cé ky luat, c6 ché tai va
phai chiu trach nhiém, Nghi dinh s& 147/2024/
ND-CP ngay 09/11/2024 vé quéan ly, cung
cap, st dung dich vu internet va théng tin trén
mang. Pac biét, Luat Bao chi nam 2025 (cé
hiéu Iyc tU ngay 01/7/2026) da tao dét pha
trong hanh lang phap ly truéc yéu cau méi clia
moi trudng truyén théng sé, tao nén tang dé
tiép tuc chuén hoa, hoan thién chiic nang quan
ly nha nudc va trach nhiém xa hoi clia bao chi
trong giai doan mdi.

Thdai gian qua, hé thdng cac cG quan bao
chi da co ban dudc sap xép lai theo huéng
tinh gon, thuc hién da chiic nang. Tinh dén
thang 12/2025, ca nudc con 778 cd quan bao
chi, gidm 110 dau mai so v6i nam 2019 (thdi
diém trudc quy hoach). Viéc gidm s6 lugng
cac don vi bao chi khéng chi nham giam dau
moi, sang loc, loai bd nhiing dan vi bao chi
khéng that sy can thiét, hoat dong kém hiéu
qua ma con nham dat dugc muc tiéu nang
cao chéat lugng hoat dong bao chi trong ky
nguyén s, tap trung ngudn luc xay dung cac
cG quan truyén théng da phuadng tién chi luc.
Pong thai, khac phuc tinh trang “bao hoa tap
chi”, budc cac tap chi chuyén nganh phai hoat
dong dung tén chi, muc dich dudgc cap phép.
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Nhu vay, céng tac quan ly nha nudc da budc
dau chuyén manh sang quan tri theo chuén
va do ludng; thuc ddy hién dai héa hoat dong
béao chi, truyén thong.

Chl quyén quéc gia trén khoéng gian
mang tiép tuc dudc khang dinh, tang cudng,
via tuan thd nguyén tic viia chd dong, linh
hoat trong quan tri thong tin. Trong nam 2025,
théng qua cac bién phap dau tranh phap ly va
ky thuat, cac nén tdng mang xa hoi I6n nhu
Facebook, Google, TikTok da chap hanh g6
bd haon 15.000 néi dung vi pham. Ty 1é dap
(ing yéu cau cla cd quan quan ly nha nudc
duy tri & muc trén 95%, véi thai gian xd ly rut
ngan ky luc (dudi 24 git doi vai tin gia théng
thuong va dudi 03 giG doi véi thong tin chéng
pha nghiém trong). Theo s6 liéu nam 2025
clia B6 Thong tin va Truyén théng, hé théng
giam sat an toan khong gian mang quéc gia
da phat hién, ngan chan hon 8.500 tén mién/
website Ita dao va vi pham phap luat, gép
phan lam lanh manh hoa méi trudng thong tin.

Tuy nhién, trong cong tac quan ly nha nudc
vé bao chi, truyén théng van con nhiéu bat cap
vé thé ché trong quan tri hé sinh thai truyén
théng. Trong hé sinh thai nay, ranh gidi giGa
hoat déng bao chi va hoat déng truyén thong
da nén tang ngay cang md di, trong khi cac ca
ché& quan ly con thién vé phan manh theo loai
hinh, theo gidy phép, theo chli thé “dat tru s&”
(trong nudc, ngoai nudc). Hé qua la xuat hién
khoang tréng quan tri d6i v6i cac mét xich then
chot nhu co ché “trach nhiém cla cac nén tang”
trong phan phdi va phat tan néi dung; co ché
ph6i hgp xU ly théng tin sai léch theo chubi; co
ché do ludng tac déng xa hoi clia thuat toan va
hanh vi t6i uu hoa tudng tac. Bong thai, trong
xay dung ha tang di liéu va nang luc phan tich
phuc vu canh bao sém, diéu hanh theo thoi
gian thyc chua dugc chu trong.

Bén canh dé, nhiing bat cap trong quan tri
rdi ro va tuan thd theo muc do; chuén hoéa quy
trinh phong ngua - can thiép - phuc hoi. Béi
thuc té khong gian truyén thong s6 tao ra su
rGi ro réng, tU vi pham ndi dung (théng tin sai
léch, kich dong thu han, xadm hai tré em..), vi
pham ban quyén, gian 1an quang cao, dén rui
ro an ninh mang va ro ri di liéu. Thach thic thé
ché& nam & viéc thi€éu moét khung quan tri theo
muic do dé phan loai rdi ro, quy dinh nghia vu

tuan thd tuong Gng va chuén héa quy trinh xd
ly theo “chu ky rGi ro”. Trong moi trudng so,
minh bach va gidi trinh khéng chi la minh bach
van ban, ma con la minh bach quy trinh va
minh bach thuat toan & mdc dé phu hop.

3. Mot s6 giai phap déi méi quan ly nha
nudc vé bao chi truyén théng theo mé hinh
quan tri hién dai trong ky nguyén sd

Mot 1a, hoan thién thé ché theo hudéng
“quan tri hé sinh thai”, bdo dam théng nhat,
kha thi, ngdn ngta va xu ly kip thoi rdi ro.

Gidi phap c6 tinh cd ban bao trum la ti€p
tuc hoan thién khung phap luat va chinh sach
theo huéng mé rong pham vi diéu chinh tu
“bao chi” theo nghia hep sang “hé sinh thai
truyén thong s&” theo nghia réng. Trong
tam khoéng chi la quy dinh vé ndi dung, gidy
phép hay ché tai, ma la thiét ké trach nhiém
va nghia vu gidi trinh tuong xung véi muc do
anh hudng cia tling chii thé trong chubi gia
tri truyén théng: ca quan bao chi, nén tang sé,
doanh nghiép quang céo, chii thé phat hanh,
ngudi sang tao ndi dung chuyén nghiép. Trong
xay dung va hoan thién thé ché& can quan triét
nguyén tac dung muc tiéu, dang thdm quyén,
c6 thé kiém chiing, tranh cling nhéc; déng
thai tranh “khodng trong” khién quan ly khéng
theo kip thuc tién. D&c biét, can luat hoa va
chuén héa cac co ché méi nhu nghia vu minh
bach, co ché khi€u nai; khang nghi, quy trinh
phan ting khéan cédp, quy dinh chat ché vé gd
bd, dinh chinh, tiéu chuén ky thuat doi véi dan
nhan noi dung Al, truy vét nguén géc, luu vét
di liéu nghiép vu.

Hai 14, thiét lap khung quén tri theo muc
tiéu, két qua; xdy dung bo chi s6 diéu hanh
truyén théng sé.

Quan tri hién dai doi hdi phai xac dinh ro
muc tiéu va cac chi sé do Iudng tinh minh bach
trong hoat déng bao chi, truyén thong. Vi vay,
can chuyén tl tu duy “lam ddng quy trinh” sang
“dat két qua xa hoi”. Trén co sG do, can xay dung
b6 chi s6/KPI quan tri truyén thong so theo cac
nhém: 1) Chi s6 chét lugng théng tin va doé tin
cay; 2) Chi s0 téc do phan ting va hiéu qua dinh
chinh; 3) Chi s6 tuan tht va chi phi tuan thi;
4) Chi s6 an toan thong tin va bao vé di liéu;
5) Chi s6 cong bang thj trudng va minh bach
quang cao; 6) Chi s6 nang Iuc truyén théng so
clia céng chung. Khi c6 bd chi s6, quan tri sé
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dich chuyén tii “ch(i quan” sang “béng ching”,
tU “x{ ly vu viéc” sang “diéu hanh xu huéng”.

Ba la, xay dung ha tang di liéu va ndang
luc phén tich phuc vu cdnh bao sém, diéu
hanh theo thoi gian thuc.

Trong ky nguyén s, di liéu la nén tang
clia quan tri. Do do, can phat trién ha tang di
lieu phuc vu diéu hanh truyén thong sé theo
huéng thu thap - phan tich - canh béo - can
thiép - danh gia tac dong. Ha tang nay nham
tao nang luc canh bao sém daoi véi cac rdi ro
I6n nhu tin gid gay hoang loan, Itta dao quy
mé 16n, béi nho cé té chic, kich déng bao luc,
thao ting du luan, deepfake trong tinh huéng
nhay cam. Kém theo doé la nang luc phan tich
chinh sach: mé hinh lan truyén, phan loai rui
ro, truy vét nguén, nhan dién phoi hop bat
thudng, danh gia hiéu qua can thiép. bay la
diéu kién dé cac cd quan quan Iy nha nuéc
chuyén tif phan ting cham sang diéu hanh
theo thdi gian thuc, dong thoi tao co sé khach
quan dé phéi hop véi cac nén tdng mang xa
hdi va cd quan bao chi trong x{ ly cac trudng
hgp khling hoang truyén théng.

Bén la, chd trong quan tri rdi ro va tuan
thu theo muc dé, chudn héa quy trinh “phong
ngtia can thiép va phuc hoi’.

Yéu cau quan trong déi véi quan tri hién
dai vé bao chi, truyén théng la phan tang rai
ro va can thiép tuong xting. Do vay, can xay
dung khung phan loai rdi ro ndi dung theo mdic
doé tac hai va toc do lan truyén tu rdi ro thap
(sai sét nghiép vu, tranh luan quan diém) dén
rli ro cao (Ilia dao, kich déng, xdm hai tré em,
deepfake, thao ting c6 t6 chiic). M&i tang rdi
ro tuong ung vGi cac cbng cu can thiép khac
nhau. Béng thdi, cdn chudn héa quy trinh van
hanh chung theo chudi phong nglia, phat hién,
canh bao, xac minh, can thiép, phuc héi niém
tin, t6ng két rut kinh nghiém. Khi quy trinh dugc
chuén héa, hiéu qua quan tri khéng phu thudc
vao tinh huéng, gidm tinh huéng “chiia chay”,
ma cé thé tang nang luc chd dong.

N&m 1a, ndng chudn vé minh bach, gidi
trinh; hinh thanh co ché “kiém soat” déi vdi
quy trinh c6 tac déng Ion.

Quan tri hién dai doi hoi phai thiét lap va
thuc hién co ché minh bach nhu mét diéu kién
tién quyét dé dam bao tinh chinh danh va kha
nang kiém soat. Do vay, can quy dinh rd co ché

bao cao minh bach dinh ky: s6 yéu cau gd bd,
ty 1& thuc thi, loai ndi dung, thoi gian x{ ly, s6
vu khiéu nai, két qua khang nghi. B6i véi nén
tang s6, can thic ddy minh bach hoat dong
phan phéi va kiém duyét, nhat la déi véi noi
dung co rli ro cao. Bén canh do, phai thiét ké
cG ché bao dam quyén dudc biét ly do han ché
nodi dung, quyén khi€u nai, quyén khang nghi,
quyén dudc phuc héi danh du khi bi xdm hai,
cd ché cai chinh; xin 16i, boi thudng theo quy
dinh. V@i cac quy trinh c6 tac dong xa hdi réng,
can tiing budc hinh thanh co ché kiém soat doc
lap & muc phu hgp, nham bao dam tinh khach
quan va tang niém tin cho céng chung.

Chuyén ddi tu tu duy “quan Iy nha nuéc”
sang “quan tri hién dai” déi véi bao chi, tuyén
truyén 1a yéu cau tat yéu trong bsi canh chuyén
déi s6 quéc gia. Van dé then chét hién nay la
can déi méi thuc chat quan ly nha nuéc vé bao
chi, truyén thong theo cac ndi ham clia quan tri
hién dai: quan tri hé sinh thai da chd thé; quan
tri dua trén d liéu; quan tri rdi ro; nang chuén
minh bach, trach nhiém giai trinh; déng thdi
tao dong luc phat trién bén viing kinh té bao
chi. Su déi méi dé sé nang cao hiéu luc anh
dao, quan ly vé bao chi, truyén thong trong moi
truong s6; cling ¢ niém tin xa hoi; phat huy vai
trd clia cac cd quan bdo chi cach mang trong
dinh huéng du luan, truyén théng chinh sach
va bdo vé nén tang tu tuéng ctia Pang trong
ky nguyén méi./.
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cdo chuyén dé vé céng tac ddu tranh, ngan
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