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Tém tat: Phong cdch lam viéc cua Chu tich H6 Chi Minh la mét phdn quan trong trong
hé théng phong cach cua Ngudi, via la su két hgp hai hoa gida phuong phap lam viéc duy
vét bién chiing va cai téi ca nhadn déc sdc, mang ddu an riéng biét ctia Chd tich H6 Chi Minh;
viia cé gid tri ly luén, thuc tién va gia tri van dung sau sdc cho méi can bé, dang vién luén
trau doi, hoc tap, phat huy va phat trién sang tao trong béi cdnh va yéu cdu phét trién mdi
cuda dat nudc.
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1. Phong céach lam viéc H6 Chi Minh
Thu nhat, phong cach lam viéc quan ching.
Piém néi bat trong phong cach lam viéc

rd phong cach lam viéc vi quan ching nhan
dan ctia minh: “Viéc gi c6 Igi cho dan thi phai
hét stc lam, viéc gi c6 hai cho dan thi phai

cla H6 Chi Minh la xuét phat tu tinh yéu
thuong Nhan dan va dat Igi ich cla Nhan
dan lao dong Ién trén hét, dugc thé hién
trong moi thai ky, giai doan. Bac biét, khi
trd thanh Chu tich nuéc, Ngudi van thé hién

(*) TS; Vién H6 Chi Minh va cac lanh tu cua
DPang, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

hét stic tranh” (H6 Chi Minh, tap 4, H.2021,
tr.51). Ngugi yéu cau cac can b, dang vién
phai luén dat Igi ich clia dan chdng Ién trén
hét, khdng ngling cai thién dai s6ng vat chat
va tinh than cda Nhan dan: “Dan chi biét
ro gia tri cla tu do, cla doc lap khi ma dan
dugc an no, mac di” (H6 Chi Minh, tap 4,
H.2021, tr.175).
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Phong cach lam viéc clia Ngudi thé hién
moi viéc lam déu hudng vé Nhan dan, gan
gli v6i Nhan dan, hoa minh vao Nhan dan
dé thau hiéu tam tu nguyén vong cGia Nhan
dan. Gitia bén bé nhiéu cong viéc can gap
rat phai giai quyét nhung Ngudi khong bao
gid rGi xa Nhan déan, r&di xa nhing nguyén
vong, tdm tu chinh dang clia Nhan dan. bay
cling la viéc lam tao nén phong cach clia mot
vi 1anh tu dudc toan thé Nhan dan yéu mén
va kinh trong.

Ngugi tin tudng vao stic manh, tin vao tai
nang vatritué ciia Nhan dan. Phat déng Cach
mang Thang Tam nam 1945 - tu khdi nghia
tling phan tién l1én Téng khdi nghia gianh
chinh quyén |a biéu hién rd nét clia phong
cach lam viéc tin dan cia Ngudi. Ngudi luén
coi trong viéc tu phé binh dé nhan ra nhing
khuyét diém, 16i sai dé tim cach khic phuc
nhdm bao dam hiéu qua cong viéc: “Ai cling
can tdm r@ia cho minh may sach sé. Thi ai
cling can ty phé binh cho tu tudng va hanh
dong ding dan” (H6 Chi Minh, tap 4, H.2021,
tr.9), va néu nhu “khéng chiu ty phé binh, tu
chi trich thi khéng bao gid tan t6i dugc” (H6
Chi Minh, tap 4, H.2021, tr.428). Theo Ngudi,
dam nhan khuyét diém, tu phé binh trudc
Nhan dan, sén sang hoc hdi Nhan dan thi sé
ngay cang tién bo.

Thu hai, phong cédch lam viéc tap thé -
dén chd.

Tham dam trong phong cach cla Ngudi
la ludn luén lAng nghe, ton trong y kién cla
tap thé trudc khi dua ra bat ky mot quyét sach
nao cho cach mang. Mac du la ngugi lanh dao
cao nhat, vdi vi thé, chic danh dudc bau la
Chu tich Bang, Chu tich nuéc, Ngudi luén ban
bac vdéi tap thé Bo Chinh tri, Ban Ch&p hanh
Trung udng Dang, véi cac thanh vién trong
Chinh pht va Quéc hoi. Ngusi khéng dat minh
cao hon té chiic hay dat minh ra khdi su kiém
tra, giam sat hay ngoai l1&. Dong thdi, Ngudi
lubn nhAc nhé va thuc hién viéc mé rong dan
chd, 1Ang nghe y kién cla quan chung dé giai
quyét nhiing van dé qudc ké dan sinh.

Ngudi chi dao thuc hién va gudng mau
thuc hanh nguyén tac tap trung dan chd, tang
cudng, m& réong dan chl qua tlung viéc lam
trén moi linh vuc. Ngudi cho réng: “Tap thé

lanh dao la dan chl. Ca nhan phu trach, tic
la tap trung. Tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach, tic la dan chd tap trung” (H6 Chi Minh,
tap 5, sdd, tr.620). Muc dich la tao su théng
nhat trong Dang va Nhan dan, xay dung khéi
stic manh doan két clia ca dan toc trong cong
cubc cach mang kho khan. Ngusi nhac nhd
can b, dang vién mudén co6 phuong phéap lanh
dao tot thi trudc hét can phai phat huy stc
manh tap thé béng viéc mé rong dan chi, dua
ra van dé dé clng nhau ban bac, clng nhau
théng nhat va ti dé quyét tam dat dugc muc
dich da dé ra.

Thu ba, phong cach lam viéc khoa hoc.

Theo Ngudi, moi céng viéc déu phai xuat
phat tu thuc t€ va phai tén trong quy luat
khach quan; muén lanh dao Nhan dan mot
cach dung dan thi phai “quyét dinh moi vén
dé mot cach cho dang... phai té chic thi hanh
cho dung” (H6 Chi Minh, tap 5, sdd, tr.325)
ma dé cé quyét dinh ding thi can phai dua
vao thuc t€, muén hiéu ding thuc t& thi can
bd can phai cé su nghién clu ky ludng hoan
canh, diéu kién cla tling cong viéc.

Trong cach lam viéc khoa hoc, Ngudi coi
trong muc dich va ké& hoach cu thé, day da,
c6 tinh kha thi. “Dich nghfa la nhdm vao dé
ma ban. Nhiéu dich qua thi loan mat, khong
ban trang dich nao” (H6 Chi Minh, tap 5, sdd,
tr.463). Phai c6 nhiém vu, ndi dung, thdi gian
hoan canh cu thé thi méi bado ddm dudc su
thang IGi cla nhiém vu. “D&i vGi cong viéc
phai thé nao? Trudc hét, phai nght cho ky”
(H6 Chi Minh, tap 5, sdd, tr.68). Khong dugdc
qua loa, sd sai, khdng dugc chung chung, ma
phai suy nghi thau dao, cé ké hoach rd rang,
ndi dung chuong trinh chi tiét; do 1a nhiing
déc diém cla phong cach lam viéc khoa hoc,
suy nghi thdu dédo, thé hién rd nhiing quan
diém clia Ngudi.

Ngudi c6 phong cach lam viéc déi méi,
day sang tao va da mang lai hiéu qua, thanh
tyu 16n lao cho cach mang. Theo Ngudi, déi
m&i va sang tao dé phu hgp véi sy van dong,
phéat trién va bién thién cla hoan canh, su
viéc, diéu kién nham lam cho hiéu quéa céng
viéc ngay cang cao. Ngusi da van dung, bé
sung va phat trién sang tao chi nghia Méac -
Lénin vao Viét Nam: tU viéc chi ra mau thuan
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chd yéu, dua van dé giai phong dan toc Ién
truéc van dé giai cap; chi ra luc lugng cua
cach mang Viét Nam la dai doan két toan dan -
phan hoa va 16i kéo tat ca cac tang I6p cé
thé diing vé phia cach mang; Dang Cong san
Viét Nam la su két hgp cla chl nghia Mac -
Lénin, phong trao céng nhén va phong trao
yéu nudc;.. Nguoi yéu cau can bd, dang vién
khong rap khuén may méc, khéng bao thd,
ludn c6 su déi méi cho phu hop véi diéu kién,
hoan canh thuc té cta Viét Nam.

Trong qua trinh Ianh dao cach mang, Chu
tich H6 Chi Minh thé hién ré phong cach lam
viéc cé kiém tra, kiém soat, téng két va rut
kinh nghiém & cac nhiém vu va cong viéc da
giao phé. Nho su thudng xuyén kiém tra, giam
sat, uén nan va chi dao clia Ngudi, cac cudc
chinh huén da khac phuc dudc nhiing léch lac
gay gat dé dan di vao tu phé binh va phé binh
mot cach chan thanh, gidp dd 1an nhau, tao ra
mot khi thé méi cho cach mang.

Thu tu, phong cach lam viéc néu guong,
nadi di déi voi lam.

Ngudi cho rang vai tro cGia mét tdm gucng
la vo cung quan trong déi v6i Nhan dan, gitp
thu phuc nhan tdm. Theo Ngudi, mudn lanh
dao dudc cach mang, mudn quan chung di
theo cach mang, thi cach van dong nhanh
nhat, hiéu qua nhat 1a tré thanh tdm guong
cho nhan dan noi theo. Viéc néu guong phai
& moi lic, moi nai, trong moi diéu kién, hoan
canh; can néu guong trén ba méi quan hé: déi
vGi minh, déi vGi ngudi, va déi vai viéc.

Chd tich H6 Chi Minh ciing chi ra phuong
phap néu gucong hiéu qua, lau dai la ngoai
viéc biéu duong nhiing dién hinh tién tién
thi can phai nu6i dudng, phat trién lan tda va
nhan rong G nhiéu dia phuang, nhiéu linh vuc.
Pong thai, Ngudi cling yéu cau thudng xuyén
gido duc, phé bién cac kinh nghiém cla céac
tdm guong do, dé moi ngudi cé thé hoc tap va
thuc hanh noi theo. Bién I5i noi thanh hanh
dong cu thé dé mébi can bo, dang vién, cong
nhan vién rén luyén can, kiém, liém, chinh,
chi céng vb tu, tU d6 lam cho Nhan dan noi
guong va thuc hién theo. Ban than Ngudi la
tdm gudng sang ngdi trong thuc hanh tiét
kiém, chéng tham nhiing, 1ang phi, quan liéu,
chdng phé truong hinh thiic.

Nét dic sic trong phong céch lam viéc
cla Ngudi 1a I1Gi noi ludn di déi véi viéc lam,
hanh déng, khéng c6 tinh trang n6i ma khéng
lam hay néi mot dudng lam mot néo. Viéc
thuc hién su thdng nhat gida ly luan va thuc
tién clia Ngudi ghi ddu trén tat ca nhiing céng
viéc Ngudi da lam va cac nhiém vy Ngudi da
thuc hién. D& thuc hién dudc ndéi di doi vdi
lam khong phai la mot diéu dé dang déi voi
bat cl can bd, dang vién nao, né doi hdi su
rén luyén, nd luc, bén bi va quyét tam clia moi
con ngudi trong moi nhiém vy, moi diéu kién,
moi hoan canh.

2. Gia tri ly luan cta phong cach lam
viéc H6 Chi Minh déi véi can bd, dang vién

Thi nhat, Ia co sé ly luan dé Bang chi dao
céng tac xdy dung phong cach lam viéc cua
can bg, dang vién.

Phong céach lam viéc H6 Chi Minh la su
két tinh gidia tri tué, nhan cach va dao duc
cla Ngudi thé hién trong cac hoat dong cach
mang, du la lic thuan Igi hay khd khan, thé
hién tinh hiéu qua & moi tinh huéng, moi hoan
canh, moi diéu kién, gidi quyét dugc cac van
dé va dat hiéu qua cao.

Phong cach lam viéc quan chung, tap
thé dan chd, khoa hoc va néu guong cla
H6 Chi Minh 1a nhiing co sé Iy luan dé DBang
chi dao xay dung phong cach lam viéc cho
doi ngl can bd, dang vién, cdong nhan vién
hién nay. Ngay tu Pai hoi BDBTQ lan thu I,
Pang da khang dinh vai tro can thiét clia viéc
hoc tap theo phong cach H6 Chi Minh cla
can bd, dang vién, coi day la diéu kién dé
lam cho Pang manh va cach mang di dén
thang Igi hoan toan. Tu Dai hoi DBTQ lan
tha VII dén nay, phong cach H6 Chi Minh
va hé théng phong cach cla Ngugi dudc
nghién cliu mot cach c6 hé théng, viéc hoc
tdp phong cach cla Ngugi dugc dua ra cu
thé trong cac nghi quyét, chi thi clia Pang,
tiéu biéu 1a Nghi quyét s6 04-NQ/TW ngay
30/10/2016 clia Ban Chap hanh Trung uong
Pang vé tang cuong xay dung, chinh dén
DPang; ngan chin, day IUi su suy thoai vé tu
tudng chinh tri, dao ddc, 16i s6ng va nhiing
bidu hién “tu di&n bién”, “ty chuydn héa”
trong noi bd va Két luan s6 01-KL/TW ngay
18/5/2021 clia B6 Chinh tri tiép tuc Chi thi s
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05-CT/TW ngay 15/5/2016 cta Bd Chinh tri
vé ddy manh hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dic, phong cach H6 Chi Minh.

Tha hai, Ia chudn muc dé van dung, phat
trién sang tao va hoan thién phong cach lam
viéc cho doi ngd can bg, dang vién.

Phong cach lam viéc H6 Chi Minh la
nhiing bién phéap, cach thuc, Ié 16i tAc phong
cé tinh hé théng va én dinh tao thanh nhiing
dac sac, riéng co trong hoat dong lanh dao
chi dao cach mang clGa Ngudi. Nhac dén
phong cach lam viéc H6 Chi Minh la nhéc
dén phong cach lam viéc vi Nhan dan, vi Igi
ich ctia Nhan dan, la phong cach lam viéc
phat huy quyén lam ch( cta Nhan dan, la
phong cach lam viéc khoa hoc hiéu qua, va
phong cach gudng mau noi di déi vai lam.
Phong cach lam viéc clia Ngudi da giup cho
cach mang Viét Nam vugt qua khé khan thi
thach tu giai doan nay sang giai doan khac:
tU nhing ngay dau day kho khan thach
thic, nhiing khi dat nudc |1am vao hoan canh
“ngan can treo sgi toc”, cho dén viéc trai
qua cudc khang chién trudng ky khé khan,
thoi ky hai mién thuc hién hai chién lugc...
Nhiing thang Igi clia cach mang Viét Nam
ghi dam d&au &n phong cach lam viéc cla
Chu tich H6 Chi Minh.

Cung véi sy phat trién manh mé ctia khoa
hoc ky thuat va cong nghé, xu hudng phat
trién, hoi nhap quéc t& dang dat ra nhiéu yéu
cau nhiém vu doi véi can bd, dang vién. BGi
canh phat trién mdéi doi hdi phai xay dung
phong cach lam viéc hiéu qua, ton it thdi gian
va ngudn luc nhat nhung dat dugc két qua tot
nhat. Phong cach lam viéc H6 Chi Minh cung
cap cho doi ngi can bo, dang vién ly luan vé
phuong phap lam viéc c6 hiéu qua nhat, gitp
déi ngld can bd hoan thién ky nang, phong
cach lam viéc.

Thu ba, 1a hé gid tri chudn muc cé tinh
nguyén tdc trong xdy dung phong céach lam
viéc cho can bg, dang vién.

Tu tuéng, dao diic va phong cach cé méi
quan hé chat ché véi nhau, &nh huéng va tac
doéng 1an nhau. M6t con ngudi co tu tudng,
dao dc t6t thi sé dan hinh thanh phong cach
lam viéc t6t, co y thic tu dudng dao duc tot
va co suy nghi tot va ngudc lai. Vi vay, phong

cach lam viéc H6 Chi Minh la hé gia tri ly
ludn c6 tinh nguyén tac trong tu dudng va
thuc hanh dao dic cach mang clia cac can
bd, d&ng vién, cong nhan vién hién nay. Quy
dinh s6 144-QD/TW ngay 09/5/2024 cuia Bo
Chinh tri vé chudn muc dao dilc cach mang
clia can bg, dang vién trong giai doan mdi
da cu thé hoéa hon nia Két luan s§ 21-KL/
TW ngay 25/10/2021 cta Ban Chap hanh
Trung uong vé ddy manh xay dung, chinh
dén Bang va hé théng chinh trj, gan lién véi
viéc hoc tap, lam theo tu tudng, dao dtc,
phong cach H6 Chi Minh, dat ra yéu cau can
bd, dang vién phai “tu soi, tu stia” theo 19
chudn muc, huéng t6i xay dung Pang “dao
duc, van minh”.

Mudn xay dung phong cach lam viéc tot,
c6 hiéu quéa cao thi méi ngudi phai thudng
xuyén cé y thic chéng lai nhiing biéu hién
quan liéu, théi hach dich, clia quyén, nhiing
nhiéu, tham &, tham nhiing, dac quyén, dac
Igi. Trong hoat dong lanh dao chi dao cach
mang, Chd tich H6 Chi Minh thudng xuyén
nhac nhd can bd, dang vién can phai chéng
lai nhiing hanh vi nay trong cdng tac va
lam viéc. Viét Nam vén di Ién tU moét nuGe
néng nghiép nghéo nan lac hau, van hoa
lam viéc van mang dam chéat van hoa néng
nghiép, chua quen lam viéc theo huéng
cdng nghiép, chuyén mén hoa cao, van
chiu &nh hudng Ién tU nhiing quan niém, tu
tudng lac hau, c6 ha trong cong viéc. Vi vay,
hiéu quéa cong viéc chua cao, nang suét lao
déng van con thap, viéc nhiing nhiéu, gay
phién ha cho Nhan dan van con dién ra &
nhiéu noi. Hién nay, Viét Nam dang trong
thoi ky héi nhap quéc té ngay cang rong
rai va da dang trén nhiéu linh vyc. Cung
véi su phat trién cla kinh t& va khoa hoc ky
thuat, phong cach lam viéc cling dang thay
déi dan huéng dén su hai long clia ngudi
dan, mang lai hiéu quéa kinh t€ cao nhat.
Su thay déi phong cach lam viéc dé ngay
cang cho thay su tuong dong trong phong
cach lam viéc H6 Chi Minh. Cach lam viéc
khoa hoc, hgp ly, vi Nhan dan luén la nhiing
diéu can thiét trong qua trinh thuyc hién céng
viéc, gop phan vao nhiém vu xay dung va
phat trién dat nuéc.
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3. Gia tri thyc tién clGa phong cach lam
viéc H6 Chi Minh ddi véi can b, dang vién
trong bdi canh phat trién méi

Thi nh&t, la mau hinh dé xay dung déi
ngd can bg, dang vién lam viéc hiéu nédng,
hiéu luc, hiéu qua.

Hoc tap theo phong cach lam viéc H6 Chi
Minh cé y nghia quan trong déi véi tap thé co
sG dang va tling can bd, dang vién. Déi véi
tling can bd, dang vién la nang cao hon nia
chat lugng céng viéc, dong gép nhiéu hon vao
cOng viéc chung, dong thgi cling dugc su ghi
nhan nhiéu hon, dem lai nhiéu Igi ich hon cho
chinh ban than médi ngusi va gép phan vao
viéc mang lai nhiéu Igi ich hon cho tap thé.
D&i véi tap thé, rén luyén phong cach lam viéc
H6 Chi Minh sé mang lai su phat trién, hiéu
qua trong cong viéc chung, mang lai nhiéu Igi
ich hon cho Nhan dan va nhan dugc su ghi
nhén, ton trong clia Nhan dan

Su phat trién manh mé, nhiing thanh tuu
to I6n ma dat nudc ta da dat dugc trong qua
trinh d8i méi la minh chiing gén véi vai trd, né
luc clia doi ngli can b, dang vién qua céc thé
hé va do cling la minh chuing viéc hoc tap va
van dung theo phong cach lam viéc cta Chd
tich H6 Chi Minh. Bén canh dé, mot bé phan
can bd, dang vién van con boc 16 nhiéu han
ché trong phong céach lam viéc: béo thd, néi
khéng di doi véi lam, ndi hay lam dé&..; mot
bd phan can bd con cé nhiing biéu hién nhu
nhiing nhiéu, gay phién ha, khinh dan,.. dang
anh hudng khong nhé dén chat lugng, hiéu
qua cong viéc ciing nhu sy phat trién clia dat
nudc. Dé khéc phuc nhiing han ché, yéu kém
nay, viéc ren luyén phong céch lam viéc theo
phong cach H6 Chi Minh la gidi phap hiu
hiéu, thiét thuc dé nang cao chat lugng, hiéu
qua cong viéc, ddy manh su phat trién, hoi
nhap, hoan thanh nhiém vu cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nudc.

Thu hai, Ia co s6 dé xay dung tiéu chi ddnh
gia chat lugng ddi ngi can bg, dang vién.

Pé thuc hién viéc danh gia chat lugng clia
déi ngd can bg, dang vién trong tinh hinh mdi,
can ti€p tuc hoan thién nhiing tiéu chi trong
qua trinh lam viéc. Tiéu chi lam viéc khoa hoc,
hiéu qua la tiéu chi dugc dat 1én hang dau va
c6 y nghia quan trong trong giai doan hién

nay. Viéc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao,
hoan thanh cac chuong trinh, k& hoach, muc
dich cta cac don vi phu thudc vao cong viéc
c6 khoa hoc va hiéu qua hay khong. Bay la
tiéu chi quan trong déi véi ca doéi ngl 1anh dao
cap trén va nhan vién cap dudi. Lam viéc khoa
hoc, hiéu qua 1a biéu hién clia nang luc chuyén
mén thuc su clia mbi ca nhan va clia tap thé.

Lam viéc vi Nhan dén, vi muc dich nang
cao doi séng clia Nhan dan theo phong cach
lam viéc quan chiung ctia H6 Chi Minh la tiéu
chi phai dugc quan tdm va chu y. Theo Chu
tich H6 Chi Minh, moi céng viéc cuta té chiic
cling nhu cla can bd, dang vién sé dudc
quan ching nhan dan ghi nhan va tin tudng la
nhiing hoat ddéng vi Nhan dan, vi muyc tiéu cai
thién dgi séng vat chat va tinh than cdia Nhan
dan. Pay la tiéu chi thé hién dao duc, gia tri
nhan van va cilng la thudc do danh gia hiéu
qué trong cdng viéc cta can bo, dang vién.

Tiéu chi quan trong dé danh gia can bd,
dang vién la phong cach lam viéc dan chd,
phat huy tinh dan chd trong cong viéc va doi
s6ng. Nhiing hanh déng nhu nhing nhiéu,
hanh dan, khinh dan la nhing viéc lam thiéu
dan chd. Muén danh gia chat lugng doi ngi
céan bo thi day Ia tiéu chuén khong thé thiéu.

Tiéu chi danh gia doéi ngl can bd, dang
vién hién nay la viéc néu guong thuyc hanh
va ndéi phai di doi véi lam. Pay la tiéu chi dac
biét quan trong déi véi nhiing can bd lanh
dao, cép trén. Phong cach lam viéc noi di doi
vGi lam, néu guong cta H6 Chi Minh la hé
qua tat yéu dé Ngudi c6 thé kéu goi, thu hut
dudc nhiéu tang I6p, nhiéu giai cap, nhiéu
thanh phan diing vé phia cach mang, ganh
vac nhiing nhiém vu khé khan clia cach mang
va dua cach mang di dén thanh cong. Vi vay,
nhiing noi dung cla phong cach lam viéc H6
Chi Minh 1& co s dé xay dung bo tiéu chi
danh gia chat lugng cltia déi ngi can bo, dang
vién trong tinh hinh mdéi hién nay./.
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