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Toém tat: O46i ngd cén b 1anh dao khoa, phdng cua Trudng Chinh tri cp tinh ¢é vai tro
ddc biét quan trong trong viéc t6 chuc, quan ly, diéu hanh hoat déng dao tao, nghién cuu
khoa hoc, gép phan ndng cao chat lugng gido duc ly luan chinh tri va xay dung déi ngi can
bo dap ung yéu cdu nhiém vu mdi. Bai viét lam ré nhing van dé co ban vé déi ngd can bd
lanh dao khoa, phong cta Trudng Chinh tri cp tinh, tir dé tao co sG nén tdng cho nhiing
nghién ctu chuyén sau vé linh vuc nay trong thoi gian tdi.
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Abstract: The contingent of department and division leaders in provincial-level political
schools plays a particularly important role in organizing, managing, and administering training
and scientific research activities, thereby contributing to improving the quality of political
theory education and developing a cadre corps capable of meeting new task requirements.
This article clarifies the fundamental issues related to this contingent, providing a foundational

basis for further in-depth research in this field in the coming period.
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1. Khai niém doéi ngi can bd lanh dao
khoa, phong cuia Trudng Chinh tri cap tinh

Khai niém déi ngd: theo Tu dién Tiéng
Viét: “Doi ngl la khoi dong ngudi dudc tap hop
va té chtic thanh luc lugng chién ddu. Tap hop
gbm mot s6 déng ngudi cling chiic nang hoac
nghé nghiép, thanh mot luc lugng” (Vién Ngon
ngl hoc, Hoang Phé (chl bién), 2003, tr.339).
Khai niém nay nhan manh dén tinh té chiic va
tinh hé théng clia mot tap hgp ngudi cé cung

(*) Truéng Chinh tri Nguyén Van Linh, tinh
Hung Yén

Ngay bién tap: 10/3/2026

Ngay duyét dang: 19/3/2026

chtic nang, nhiém vu hodc nghé nghiép. “Doi
ngl” khong don thuan 1a s6 dong, ma phai la
Su gan ké&t vé muc tiéu, su dong bo trong hanh
dong va dudc van hanh duéi nhiing chuén
muc chung. Vi vay, néi dén doi ngi la néi dén
mot tap hgp nhan su c6 c¢o céu, co ky luat, cod
su ké thiia va phat trién lién tuc, bao dam thuc
hién hiéu qua nhiém vu chung.

Khéi niém can bg: Tu dién Tiéng Viét dinh
nghia: “Can b la ngudi lam céng tac c6 nghiép
vu chuyén moén trong c¢d quan nha nudc”
(Vién Ngoén ngl hoc, Hoang Phé (chu bién),
2003, tr.109). Khai niém nay néu ba dac trung
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nhan dién: Mét 13, chii thé “ngudi lam cbng tac”
nhan manh tinh nghé nghiép, phan biét vdi
ngudi dan tham gia thGi vu hay tinh nguyén;
can bo gén vdi vi tri cong vu én dinh, chiu rang
budc ky luat, trach nhiém. Hai /3, tiéu chi “co
nghiép vu chuyén mon” khang dinh chudn
nang luc: dugc dao tao, bdi dudng, co6 ky nang
thuc thi nhiém vy cong, khong chi git vi tri danh
nghia. Ba la, méi trudng “cd quan nha nudéc”
xac lap tinh cong quyén, khién san phdm lao
déng nham phuc vu Igi ich céng, tuan tha Hién
phap, phap luat, va chiu sy giam sat xa haoi.

Khai niém lanh dao: theo Tu dién Tiéng
Viét, “lanh dao” cé nghia la: “dé ra chi truong,
dudng 16i va t6 chiic dong vién thuc hién”
(Vién Ngoén ngi hoc, Hoang Phé (chu bién),
2003, tr.544, 801). Khai niém nay chi ro vai
trd dinh hudng va diéu hanh cla mét ca nhan
ho&c cd quan trong viéc dé ra va té chuic thuc
hién chl truong, dudng 16i. Lanh dao khéng
chi dung lai & viéc “ra quyét dinh” ma con
bao ham qua trinh hoach dinh chién lugc, huy
dong ngudn lyc, giam sat va diéu chinh dé
bién y chi, dudng 16i thanh két qua thuc tién.

Khai niém quén ly. theo Tu dién Tiéng
Viét thi “quan ly” 1a: “t6 chiic va diéu khién cac
hoat dong theo nhiing yéu cau nhat dinh (Vién
Ngoén ngl hoc, Hoang Phé (chl bién), 2003,
tr. 801). C6 thé thady, quan niém quan ly khong
phai la hanh vi tu phat, ma l1a mot qua trinh
khoa hoc, c6 ca sé ly luan, phap ly va thuc tién,
hudng t6i hiéu qua va su phat trién bén viing.

TU nhiing luan giai trén, c6 thé hiéu: Doi
ngd can bo lanh dao khoa, phong cua Trudng
Chinh tri cap tinh la tap hop gébm mét sé déng
vién chuc lanh dao, quan ly trong hé théng
Trudng Chinh tri cdp tinh ¢6 nhiém vu gidng
day, nghién cutu khoa hoc va diéu hanh, quan
ly moi hoat déng cua don vi, gop phan ndng
cao chat lugng dao tao, boi dudng cua Trudng
Chinh tri cap tinh.

2. Nhiém vu cla déi ngii can bé lanh dao
khoa, phéng ctia Trudng Chinh tri cap tinh

Mét la, truc tiép tham muu céng tac dao
tao, boi duéng va cac hoat déng trong yéu
cla nha truong.

Doi ngl can bd lanh dao khoa, phong gil
vai tro trung tam trong viéc tham muu cho Dang
dy, Ban Giam hiéu vé cac néi dung c6t I6i lién

quan dén cong tac dao tao, boi dudng can bo.
Luc lugng nay chiu trach nhiém xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng can bdé hang nam,
bao dam phu hgp vdi chi tiéu, nhu cau thuic tién
cla tinh, thanh phd va huéng dan clia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Béng thdi, ho
du kién va phan bé lich giang day hang thang
cho céc I6p trung cép ly luan chinh tri va cac
I6p bodi dudng theo yéu cau cla dia phuang,
bao dam tinh khoa hoc, hgp ly, khong chong
chéo. Nhg do, toan bd hoat déng cua trudng
dudc van hanh dong bo, thong nhat, gép phan
nang cao chat lugng dao tao, boi dudng, chiic
nang then chét clia TruGng Chinh tri cép tinh.

Hai la, t6 chiic thuc hién cac ké hoach,
quyét dinh cda Ban Giam hiéu nha trudng.

Sau khi cac chu truong, ké hoach, quyét
dinh dugc Ban Giam hiéu ban hanh, dbi ngi
can bd lanh dao khoa, phong ¢6 nhiém vu cu
thé héa thanh chuang trinh hanh déng chi tiét
trong pham vi don vi minh phu trach; biét cach
phan céng, diéu phdi céng viéc hgp ly cho
gidng vién, can bd, chuyén vién, dong thoi
giam sat chat ché qua trinh trién khai dé bao
dam tién do, chat lugng, hiéu qua... Dac biét,
lanh dao khoa, phong phai chiu trach nhiém
truéc Ban Giam hiéu vé két qua cong viéc cla
don vi, ti d6 thé hién tinh ky luat, su chuyén
nghiép va trach nhiém chinh tri cao.

Ba la, quan ly hoat déng chuyén mén,
theo d6i, danh gia va xép loai vién chic hang
thang trong khoa.

DB6i ngl nay phai thudng xuyén giam sat
viéc thuc hién chuong trinh giang day, kiém
tra tién dé nghién cutu khoa hoc, hudng dan
giang vién tham gia nghién ctu thuc té, viét tai
liéu, d6i méi phuong phap day hoc. Bén canh
do, lanh dao khoa, phong c6 trach nhiém té
chtic danh gié, xép loai vién chiic hang thang,
hang nam mét cach coéng khai, khach quan,
dang quy dinh. Nh& do, chat lugng giang day,
nghién clu va phuc vu dao tao cla nha trudng
ngay cang dudc nang cao, khang dinh uy tin,
vi thé cla Trudng Chinh tri cap tinh.

Bén la, chi dao va té chic thuc hién céc
phong trao thi dua cda nha truong.

Ngoai cac nhiém vy chuyén mén, ddi ngi
can bé lanh dao khoa, phong cdon déng vai
trd nong cét trong viéc phat dong, t6 chic va
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giam sat thyc hién cac phong trao thi dua do
Ban Giam hiéu va céac td chiic doan thé trong
nha trudng khadi xuéng. Day c6 thé la phong
trao “Day tot - Hoc t6t”, phong trao nghién
cliu khoa hoc, cdi tién phuong phap giang
day, hay cac hoat dong van héa, thé thao,
xay dung dgi séng tinh than trong nha trudng.
Lanh dao khoa, phong viia la ngugi chi huy,
viia 1a ngusi cé vii, dong vién can b, giang
vién, hoc vién tich cuc tham gia, tao khéng khi
thi dua s6i ndi, gén két tap thé.

3. Vai tro clia ddi ngii can bd lanh dao
khoa, phong Truéng Chinh tri cap tinh

Thu nhdt, Ia nhan t6 quyét dinh trong viéc thuc
hién t6t chiic ndng, nhiém vu cua khoa, phong.

Poi ngli 1anh dao khoa, phong la “diém
tua diéu hanh” bién chiic nang, nhiém vu theo
quy dinh clia BDang va cla nha trudng thanh ké
hoach, quy trinh va két qua cu thé. Ho c6 trach
nhiém t8 chuc trién khai nghi quyét, chuong
trinh, k& hoach nam hoc; phan cong, diéu phéi
nhan luc; thiét ké lich giang, quan ly tién do,
kiém soat rli ro hoc vu; bao dam ky luat chuyén
mon, ky cuong ho sd, thong ké, bao céo. Véi
khoa chuyén mén, lanh dao khoa chiu trach
nhiém chat lugng hoc thuat: duyét dé cuang,
chuén héa dé thi - dap an - thang diém, giam
sét coi/cham thi, tdng két rat kinh nghiém; véi
phong chiic nang, lanh dao phong bao dam
dich vu hoc thuat - hanh chinh thong suét. Nhg
n&m ché&c quy dinh, quy trinh va di liéu, ho két
ndi truc doc (Pang Uy, Ban Giam hiéu) vai truc
ngang (cac khoa, phong) dé cac mat xich van
hanh déng bd, nhip nhang, ding thdm quyén,
dung quy ché; ti dé truc ti€p quyét dinh mic
dbé hoan thanh nhiém vu chinh tri, hoc thuat va
quan tri ctia don vi.

Tha hai, cé vai tro quan trong déi véi céng
tdac dao tao, boi dudng cua trudng.

Lanh dao khoa, phong la “kién truc su
hoc thuat - t6 chiic” clia cong tac dao tao, boi
dudng, cu thé la tham muu Ban Giam hiéu c&u
tric chuong trinh, ké hoach ma I6p; xac dinh
déi tugng, quy mé, lich trinh; phoi hgp cac co
quan trong va ngoai tridng dé mdi giang vién,
chuyén gia, bao céo vién; té chiic 16p theo
dang thdm quyén, quy ché. G tAng van hanh,
ho quén tri toan bd ké hoach giang day, noi
dung, chuong trinh khoa hoc: duyét dé cuong,

diéu phéi gidng vién, bdo ddm chuan muc I6p
hoc, t6 chiic kiém tra, danh gia, cong nhan
két qua, cap ching chi; dong thai xG ly tinh
hudng hoc vu, ti€p nhan phan héi, cai tién lién
tuc. Véi cac chuang trinh boi dudng theo yéu
cau tinh, 1anh dao khoa truc ti€p thiét k€ mo-
dun, két ndi thuc tién dia phuong, bao dam
hoc di doi vGi hanh.., nhG do tang chat lugng,
hiéu qua va tinh minh bach cla dao tao, boi
dudng, gilr ving uy tin “dia chi tin cay” vé ly
luan chinh tri va ky nang quan tri cong.

Tha ba, la nhéan té quan trong trong boi
duéng, rén luyén nang cao chét lugng déi ngi
can bg, giang vién.

Poi ngl lanh dao khoa, phong c6 trach
nhiém quy hoach, phat trién doi ngdi theo chuén
chtic danh; t8 chuic sinh hoat hoc thuat dinh ky,
du gid, phan hoi, dong gidng; xay dung nhom
nghién cuu, bién soan giao trinh, ngan hang
cau hai, tinh huéng dién hinh; khuyén khich
coéng bd, tdng két thuc tién gin véi nhu cau
dia phuong. V& phat trién nang luc, Ianh dao
khoa/phong chd tri bdi dudng phuong phap su
pham ly luan chinh tri, ky nang day hoc tich
cuc, danh gia theo nang luc; huan luyén giang
vién tré vé dao dic nghé nghiép, phong cach
nghién cuu, ky luat hoc thuat. V& nhan su, ho
tham muu b tri, st dung diung ngudi, ding
viéc; danh gia cong bang, minh bach theo san
pham va chuén dau ra; xay dung vén héa lam
viéc ky cuang - hop tac - déi méi.

Thu tu, gid vai tro quan trong trong nang
cao kién thuc ly luan chinh trj va ky ndang lanh
dao, quan ly cho hoc vién.

DPo6i ngl lanh dao khoa, phong bdo dam
ngudi hoc “hoc dung - hoc tring”. Ho thiét ké
16 trinh hoc tap theo chuan dau ra; lua chon,
cap nhat noi dung ly luan chinh tri cot 16i va
cac chuyén dé thiét yéu; t6 chiic hoc phan
theo tinh hudng thuc tién, toa dam vdéi lanh
dao dia phudng, di nghién clu co sd, bai tap
tinh huéng, thu hoach, tiéu luan. & khau danh
gia, ho ap dung thang do nang luc, két hgp
kiém tra viét, van dap, thuyét trinh, san phdm
thuc hanh; cong khai tiéu chi, phan hoi kip
thoi dé ngusi hoc tu diéu chinh. Nhd su dan
dat do, hoc vién khong chi nam viing ly luan
chinh tri ma con phat trién nang luc giai quyét
van dé, phéi hgp lién théng gilia co quan
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Pang - Nha nuéc - doan thé, chuyén héa tri
thtic thanh hanh ddng trong vi tri céng tac,
gbp phan truc tiép nang cao chat lugng doi
ngl can bo, cdng chc, vién chuc cua tinh.

Tha ndm, gép phan quan trong ndng cao
chét luong hoat déng cla té chiic ddng, doan
thé trong nha truong.

Véi vi thé hat nhan & don vi, doi ngd lanh
dao khoa, phong la cau néi gitia cap Uy, Ban
Giam hiéu nha truong va dang vién, doan vién
trong nha trudng. Cung Céng doan, Poan
Thanh nién, H6i Cuu chién binh, TS NG cong,
ho xay dung mai truéng van hoéa céng sé liém
chinh, phuc vu; cham lo dgi s6ng, an sinh, thi
dua - khen thudng; phat hién, boi dudng ngudn
can bd, dang vién tiéu biéu. Hoat dong dang -
doan thé vi thé khong tach rdi chuyén moén ma
tham vao tiing 16p hoc, dé tai, hoi thao, phong
trao thi dua, tao nén “stic manh mém” cua té
chtic: doan két, ky luat, déi mdi, hiéu qua.

4. Pac diém cla doi ngii can bo lanh dao
khoa, phong cac Trudng Chinh trj cap tinh

Mét 1a, phan I6n la dang vién va sinh séng
tai dia phuong.

Da s6 doi ngl nay sinh ra va I6n 1én tai dia
phuang nén ho tich Idy dugdc von kién thiic thuc
tién phong phu, da dang, gan bé mat thiét véi
ddi séng chinh tri - xa hoi 6 dia phudng. Tinh
dén thang 9/2025, téng s6 can bo lanh dao
khoa va phong tai 34/34 Trudng Chinh tri cap
tinh 14 1.062 ngudi, chiém khoang 30,9% téng
s6 gidng vién (3.442 ngudi). Binh quan mdi
trudng c6 khodng 17,7 lanh dao khoa va 12,6
lanh dao phong (Vu Céc trudng chinh tri, 2025).

Vé trinh do ly luan chinh tri cGa déi ngi
lanh dao khoa, phong & cac Trudng Chinh
tri cdp tinh hién dat muc chudn hoéa rat cao.
S6 liéu cho thay, toan bd 592/592 lanh dao
khoa (100%) déu c6 trinh do cao cép ly luan
chinh tri; trong khi & kh6i phong c6 414/422
nguoi (98,1%) co6 trinh do6 cao cép, co6 06
ngudi (1,4%) cé trinh dé c nhan va 02 ngudi
(0,5%) c6 trinh do trung cdp (Biéu dé 1). Nhu
vay, téng cong 1.006/1.014 (x99,2%) lanh
dao dat trinh d6 cao cép tré 1én, chi con 00
trudng hgp chua dat chudn. Pay la yéu t6
bao dam chinh tri - tu tudng viing chac, gitp
thong nhat nhan thic, tang sic dé khang
trudc sai léch. Bong thgi cling chiing minh su

dap Ung tiéu chi trudng chinh tri chuén vé ly
luan chinh tri, cing c& niém tin doi véi cong tac
dao tao, bdi dudng va téng két thuc tién. Pay la
nén tang quan trong dé do6i ngii Ianh dao tiép
tuc phat huy vai tro trong béi cdnh méi.

Biéu dd 1: Trinh dé Iy luan chinh tri
cla doi ngii can bd lanh dao khoa, phong
Trudng Chinh tri cap tinh

ccccccc

400

56 ngudi

100

Lanh dao khoa |
20 phong

Anh d:

Nguén: Téc gia téng hop sé liéu ti Vu
Cac Trudng Chinh tri, Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh, thang 9/2025.

Tuy nhién, yéu t6 ban dia héa doi ngl can
b6 lanh dao khoa, phong ctia cac Trudng Chinh
tri cap tinh néu kéo dai va chiém uu thé tuyét
déi c6 thé dan dén nhiing han ché: thu hep
dong chay tri thic ti bén ngoai, dé cing cd
cac théi quen hanh chinh ci, tu dé lam cham
lai qua trinh déi méi chuong trinh, phuang phap
gidng day va quan tri hoc thuat. Vi vay, uu thé
“thong thudc dia phuong” can dugc dung hoa
vGi “tdm nhin m&” - bao gébm kh& nang két noi
lién vlng, lién nganh va nang luc ti€p nhan, ap
dung cac chuan muc hoc thuat, quan tri hién
dai. Pay chinh la huéng di dé viia phat huy
th& manh ban dia, viia khac phuc nhiing diém
nghén trong viéc nang cao chat lugng dao tao,
boi dudng can bo clia cac Trudng Chinh tri cap
tinh trong boi canh hién nay.

Hai la, c¢o trinh dj, ngach bac kha cao,
déng déu, song van thiéu “dau tau” hoc thuat
va tu duy déi mdi.

Két qua khéo sat trén 34 Trudng Chinh tri
cép tinh (chiém khoang 55,6% téng sé tinh,
thanh phé truéc sap nhap) cho thay: trong
khoi l1anh dao khoa c6 98,3% ngudi & ngach/
hang chinh (giang vién chinh/chuyén vién
chinh), chi ¢é 0,3% & ngach/hang cao cap
(gidng vién cao cap/chuyén vién cao cép) va
1,3% & ngach/hang gidng vién/chuyén vién.
O khéi 1anh dao phong, ty 1& & ngach/hang
chinh 1a 88,3%; ngach/hang cao cép la 3,3%
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va ngach/hang giang vién/chuyén vién chiém
8,4% (Vu Cac Trudng Chinh tri, 2025). C4u
tric nay phan anh mot nghich ly vé “dinh thap
chuyén mén”, tic déi ngl chuyén gia dau
nganh cé vai trd dan dét déi méi noi dung,
phudng phap con méng, trong khi nén tang 6
hang co s3, dic biét tai khi phong, van nhiéu
hon so v6i yéu cau chudn héa.

Vé trinh doé dao tao, cac chi s6 ciling cho
thdy su chudn héa hoc thuat dang ghi nhan:
doéi ngl lanh dao khoa c6 15,8% c6 trinh dé
tién si; 84,2% co trinh do thac si; doi ngi
lanh dao phong c6 11,8% c6 trinh do tién sT;
85,5% c6 trinh do thac siva 2,7% c6 trinh do
cl nhan. Day la “blc tranh sang” vé mat bang
trinh do, cho thay nang luc nghién clu, giang
day va quan tri hoc thuat da dugc nang cao so
véi chudn t&i thiéu.

Tuy nhién, can cu trén ngach bac hién tai,
c6 thé thdy ndng Iluc chuyén mén tuy dudc
chuédn hoéa nhung chua dat muc t6i uu dé tao
dot pha vé chat lugng quan tri hoc thuat va déi
mdéi phuong phap dao tao, bbi dudng. Vi vay,
can thiét phai xay dung ké hoach boi dudng,
xét nang hang cé muc tiéu nham day thém
“dinh thap” va tinh gon tang “hang cd s&”, dac
biét & khoi phong. Chi trén nén tang do, doi
ngl lanh dao khoa, phong cula céac Trudng
Chinh tri méi c6 thé trd thanh luc lugng nong
cbt, viia dam bao tinh én dinh, via tao ra stc
bat mai trong nang cao chat lugng dao tao,
bo6i dudng can bd trong béi canh hién nay.

Ba la, thudng xuyén dugc béi dudng va
tich Idy kién thic thuc té.

Theo s6 liéu tdng hop ti 34 Trudng Chinh
tri (thang 9/2025), quy mé ddi ngld can bd,
gidng vién toan hé théng la 3.442 ngudi, trong
dé cb6 1.062 can bd lanh dao khoa, phong,
chiém khoang 30,9%. Binh quan méi trudng
c6 17,7 lanh dao khoa va 12,6 lanh dao phong
(Vu Cac Trudng Chinh tri, 2025). Vi luc lugng
lanh dao chiém ty I& I16n va gan lién vé6i qua
trinh giang day, boi dudng, yéu cau “thudng
xuyén gan vai thuc tién” trg thanh mét nguyén
tac tat yéu trong chién lugc phat trién doi ngdi.

Boén la, da s6 can bo lanh dao khoa, phong
& cac Truong Chinh tri cap tinh ¢6 trinh dé moi
mdt cao, song ndng luc quan ly clia mét sé can
bé lanh dao khoa, phong con han ché, bét cap.

Céc s6 liéu trong bao cao khang dinh nén
tdng hoc thuat - chinh tri clia déi ngd da dat
muc chudn héa &n tugng: bang cdp chuyén
mon gan nhu tuyét déi & mic sau dai hoc (Ianh
dao khoa co6 trinh do tién sila 15,8%; trinh do
thac si la 84,2%; lanh dao phong c6 trinh dd
tién si la 11,8%; thac si 1a 85,5%). Trinh do ly
luan chinh tri cao cdp bao phd gan nhu toan
dién véi ty 1é 100% & lanh dao khoa va khoang
98,1% & lanh dao phong (Vu Cac Trudng
Chinh tri, 2025). Day la cd s3 bdo dam tinh
chinh tri va nang Iuc hoc thuét viing chac cho
cong tac lanh dao, quén ly trong nha trudng.

Tuy nhién, khi dat trong phan hang/ngach
chtic danh, hai “diém nghén” vé nang luc quéan
tri néi lén. Thi nhét, ty 1& can bd & ngach/hang
cao cép (gidng vién cao cap/chuyén vién cao
cép), vén gan vGi kha nang nghién clu, cha tri
déi méi, dan dat hé hoc thuat con qué thap (0,3%
G lanh dao khoa va 3,3% & lanh dao phong).
Trong khi dé, ngach/hang gidng vién chinh,
chuyén vién chinh chiém ty 1& ap dao (98,3% &
lanh dao khoa va 88,3% & lanh dao phong). Tu
blc tranh di liéu trén, co thé dé xudt mot truc
gidi phap nang cao nang luc theo hudng bén
viing: 1) Xay dung 16 trinh nang hang gan vai
KPI rd rang nham tang ty 1& giang vién cao cap/
chuyén vién cao cap; 2) Trién khai cac chuong
trinh bdi dudng quan tri giao duc, quan Iy nha
nudc theo mo-dun, tap trung vao thiét k&, danh
gia theo nang luc, quan ly chét lugng, quan tri
rGi ro va phan tich di liéu; 3) Giao chi tiéu dé
tai nghién ctiu khoa hoc ting dung gén véi cac
van dé dia phuong dé kéo theo viéc phat trién
k§ nang quan tri hoc thuat; 4) Té chiic danh gia
dinh ky n&ng luc lanh dao thong qua két qua té
chtic céac I16p hoc, khdo sat miic do hai long cla
hoc vién va cac dgt kiém dinh noi bo./.
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