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Toùm taét: Tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát laø heä thoáng nhöõng quan ñieåm, nguyeân 
taéc, phöông phaùp taäp hôïp caùc giai caáp, löïc löôïng caùch maïng nhaèm ñoaøn keát roäng raõi caùc 
giai taàng trong xaõ hoäi, phaùt huy ñeán möùc cao nhaát söùc maïnh cuûa daân toäc, cuûa quoác teá, 
ñaáu tranh cho ñoäc laäp daân toäc, daân chuû vaø chuû nghóa xaõ hoäi. Do ñoù, vieäc quaùn trieät, vaän 
duïng tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát coù vò trí, vai troø raát quan troïng, taïo thaønh khoái 
ñoaøn keát thoáng nhaát veà nhaän thöùc, haønh ñoäng caùch maïng trong toaøn Ñaûng, toaøn daân vaø 
toaøn quaân ta.

Töø khoùa: Ñoaøn keát, heä thoáng chính trò; tö töôûng Hoà Chí Minh; xaây döïng, chænh ñoán Ñaûng.
Abstract: Ho Chi Minh’s ideology on union is a system of viewpoints, principles, and 

methods to gather the classes and revolutionary forces for unification of the entire society, 
promoting the strength of the nation and international community to the highest level, 
to fight for national independence, democracy and socialism. Therefore, by thoroughly 
understanding and applying Ho Chi Minh’s ideology on union, it play a very important role in 
developing the united awareness and actions of the revolution throughout our Party, people, 
and army.
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Trong baûn Di chuùc thieâng lieâng, Chuû 
tòch Hoà Chí Minh aân caàn caên daën 
vaø nhaéc nhôû: “Ñoaøn keát laø moät 

truyeàn thoáng cöïc kyø quyù baùu cuûa Ñaûng vaø 
cuûa nhaân daân ta. Caùc ñoàng chí töø Trung öông 
ñeán caùc chi boä caàn giöõ gìn söï ñoaøn keát nhaát 
trí cuûa Ñaûng nhö giöõ gìn con ngöôi cuûa maét 
mình”(1). Keá thöøa vaø phaùt trieån quan ñieåm, tö 
töôûng cuûa Ngöôøi, trong suoát quaù trình laõnh 
ñaïo caùch maïng Vieät Nam, Ñaûng ta luoân nhaán 
maïnh: “... thöôøng xuyeân cuûng coá, taêng cöôøng 
ñoaøn keát trong Ñaûng vaø heä thoáng chính trò”(2).

1. Tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát
Tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát laø heä 

thoáng nhöõng quan ñieåm, nguyeân taéc, phöông 

phaùp taäp hôïp roäng raõi caùc giai caáp, taàng lôùp 
nhaân daân, löïc löôïng caùch maïng nhaèm ñoaøn 
keát roäng raõi caùc giai taàng trong xaõ hoäi, phaùt 
huy ñeán möùc cao nhaát söùc maïnh cuûa daân 
toäc ñeå thöïc hieän yeâu caàu, nhieäm vuï cuûa 
caùch maïng ôû töøng thôøi ñieåm, giai ñoaïn, ñöa 
söï nghieäp khaùng chieán, kieán quoác cuûa Nhaân 
daân ta ñeán thaéng lôïi cuoái cuøng. 

Tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát theå 
hieän ôû nhöõng noäi dung cô baûn sau:

Moät laø, khaúng ñònh vò trí, vai troø ñaëc bieät 
quan troïng cuûa ñoaøn keát ñoái vôùi söï nghieäp 
ñaáu tranh caùch maïng giaûi phoùng daân toäc vaø 
döïng xaây, kieán thieát ñaát nöôùc. Treân cô sôû 
keá thöøa, tieáp thu coù choïn loïc quan ñieåm cuûa 
chuû nghóa Maùc - Leânin veà lieân minh giai caáp 
coâng nhaân, giai caáp noâng daân vaø ñoäi nguõ 
trí thöùc trong caùch maïng xaõ hoäi chuû nghóa, 
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truyeàn thoáng döïng nöôùc vaø giöõ nöôùc cuûa 
oâng cha ta, Chuû tòch Hoà Chí Minh khaúng ñònh 
ñoaøn keát laø vaán ñeà chieán löôïc, laø nhaân toá 
quan troïng baûo ñaûm thaéng lôïi cho söï nghieäp 
ñaáu tranh caùch maïng giaûi phoùng daân toäc: 
“Söû daïy cho ta baøi hoïc naøy: Luùc naøo daân ta 
ñoaøn keát muoân ngöôøi nhö moät thì nöôùc ta 
ñoäc laäp, töï do. Traùi laïi, luùc naøo daân ta khoâng 
ñoaøn keát thì bò nöôùc ngoaøi xaâm laán”(3). Treân 
cô sôû ñoù, Ngöôøi chæ roõ taàm quan troïng cuûa 
tinh thaàn ñoaøn keát “Khoâng ñoaøn keát thì suy 
vaø maát. Coù ñoaøn keát thì thònh vaø coøn. Chuùng 
ta phaûi ñoaøn keát maø xoay vaàn vaän meänh, giöõ 
gìn daân toäc vaø baûo veä nöôùc nhaø”(4). 

Töø nghieân cöùu, khaûo nghieäm caùc phong 
traøo caùch maïng theá giôùi vaø thöïc tieãn caùch 
maïng Vieät Nam, Ngöôøi ñaõ khaùi quaùt, ñuùc keát 
vaán ñeà ñoaøn keát cuûa caùch maïng Vieät Nam laø 
moät chaân lyù, vaán ñeà soáng coøn cuûa daân toäc 
“Ñoaøn keát, ñoaøn keát, ñaïi ñoaøn keát. Thaønh 
coâng, thaønh coâng, ñaïi thaønh coâng”(5). Nhö 
vaäy, trong chieàu saâu quan ñieåm, tö töôûng 
cuûa Ngöôøi, ñoaøn keát giöõ vò trí, vai troø ñaëc 
bieät quan troïng trong moïi hoaït ñoäng cuûa con 
ngöôøi, nhaát laø trong ñaáu tranh giaønh ñoäc laäp, 
töï do, haïnh phuùc cho daân toäc. Ñoaøn keát laø 
muïc tieâu, nhieäm vuï haøng ñaàu, coù yù nghóa 
quyeát ñònh thaønh coâng cuûa caùch maïng, vì 
ñoaøn keát seõ taïo neân söùc maïnh. Muoán coù 
ñöôïc söùc maïnh thì phaûi ñoaøn keát roäng raõi 
toaøn daân toäc “thaønh moät böùc töôøng ñoàng 
vöõng chaéc xung quanh Toå quoác. Keû ñòch  
duø coù hung taøn, xaûo quyeät ñeán möùc naøo, 
ñuïng ñaàu nhaèm böùc töôøng ñoù, chuùng cuõng 
phaûi thaát baïi”(6).

Hai laø, chæ ra noäi dung, caùch thöùc, phöông 
phaùp thöïc hieän ñoaøn keát.

Ñaây laø noäi dung coát loõi cuûa tö töôûng Hoà 
Chí Minh veà ñoaøn keát daân toäc, ñaùp öùng vôùi 
yeâu caàu, nhieäm vuï caùch maïng ôû moãi giai 
ñoaïn, thôøi kyø ñang ñaët ra. Vôùi nhaõn quan 
chính trò nhaïy beùn vaø uy tín, aûnh höôûng cuûa 
baûn thaân, Ngöôøi ñaõ chæ ra nhöõng noäi dung, 
caùch thöùc, phöông phaùp ñoaøn keát caùc giai 
caáp, taàng lôùp nhaân daân raát ñuùng ñaén, phuø 
hôïp, hieäu quaû, ñaùnh thöùc, khôi daäy ñöôïc yù 
chí, söùc maïnh, baûn lónh con ngöôøi Vieät Nam 
nhaèm thöïc hieän nhieäm vuï toái cao laø giaønh 
ñoäc laäp daân toäc. Ngöôøi chæ roõ: “Ñaïi ñoaøn 

keát töùc laø tröôùc heát phaûi ñoaøn keát ñaïi ña soá 
Nhaân daân, maø ñaïi ña soá nhaân daân ta laø coâng 
nhaân, noâng daân vaø caùc taàng lôùp lao ñoäng 
khaùc... Baát kyø ai maø thaät thaø taùn thaønh hoøa 
bình, thoáng nhaát, ñoäc laäp, daân chuû thì duø 
nhöõng ngöôøi ñoù tröôùc ñaây choáng chuùng ta, 
baây giôø chuùng ta cuõng thaät thaø ñoaøn keát vôùi 
hoï... Ai coù taøi, coù ñöùc, coù söùc, coù loøng phuïng 
söï Toå quoác vaø phuïc vuï Nhaân daân thì ta ñoaøn 
keát vôùi hoï”(7). Ñoù laø tö töôûng nhaân vaên saâu 
saéc, taát caû vì con ngöôøi, vì söï nghieäp caùch 
maïng chung cuûa ñaát nöôùc maø Ngöôøi laø hieän 
thaân, tieâu bieåu cuûa chuû nghóa nhaân vaên ñaõ 
quy tuï, taäp hôïp ñöôïc ñoâng ñaûo caùc thaønh 
phaàn, löïc löôïng taïo thaønh söùc maïnh voâ ñòch 
cho muïc tieâu, nhieäm vuï caùch maïng ñeà ra 
choáng ñeá quoác vaø phong kieán ñem laïi ñoäc 
laäp cho daân toäc, haïnh phuùc cho muoân daân.

 Ñeå ñoaøn keát hieäu quaû, thaønh coâng, Chuû 
tòch Hoà Chí Minh chæ roõ caùc taàng lôùp, giai 
caáp trong xaõ hoäi phaûi luoân ñaët lôïi ích cuûa 
quoác gia, daân toäc leân treân heát, tröôùc heát. Khi 
thöïc hieän ñoaøn keát, Ngöôøi bao giôø cuõng laáy 
ñieåm chung, thoáng nhaát ñeå gaén keát caùc giai 
caáp, taàng lôùp nhaân daân vôùi nhau. Bôûi theo 
Ngöôøi, moãi giai caáp, taàng lôùp coù theå coù lôïi 
ích rieâng, khaùc bieät, song phaûi xaùc ñònh lôïi 
ích naøo laø cao nhaát, thu heïp ñeán möùc thaáp 
nhaát nhöõng maâu thuaãn, baát ñoàng trong moãi 
giai caáp, taàng lôùp nhaân daân. Trong ñoù, ñoäc 
laäp daân toäc, thoáng nhaát toaøn veïn laõnh thoå laø 
muïc tieâu cô baûn, xuyeân suoát cuûa ñoaøn keát, 
laø vaán ñeà baát di baát dòch khoâng thay ñoåi, laø 
tö töôûng chuû ñaïo xaây döïng khoái ñaïi ñoaøn keát 
daân toäc. Ñoaøn keát phaûi mang tính roäng raõi, 
laâu daøi, oån ñònh, beàn vöõng vaø ñaët döôùi söï 
laõnh ñaïo cuûa Ñaûng.

Ngöôøi khaúng ñònh, ñoaøn keát khoâng phaûi 
laø vaán ñeà nhaát thôøi, maø laø noäi dung cô baûn, 
laâu daøi mang tính oån ñònh, beàn vöõng maõi maõi. 
Bôûi, neáu chæ ñoaøn keát ôû moät giai ñoaïn, thôøi 
ñieåm khi caùch maïng thaønh coâng, khoâng ñoaøn 
keát nöõa thì ñaát nöôùc seõ roái ren, moãi ngöôøi moät 
suy nghó, moät höôùng, khoâng thöïc hieän ñöôïc 
caùc yeâu caàu, nhieäm vuï caùch maïng ñoøi hoûi. Do 
ñoù, ñeå ñoaøn keát laâu daøi vaø mang tính oån ñònh, 
beàn vöõng thì phaûi coù söï laõnh ñaïo taäp trung, 
thoáng nhaát ñeå trong thì vaän ñoäng, lieân minh 
quaàn chuùng nhaân daân; ngoaøi thì lieân minh  
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vôùi caùc daân toäc, giai caáp bò aùp böùc, boùc loät. 
Ñoaøn keát phaûi chaân thaønh, thaúng thaén, thaät 
thaø vì ñoàng chí, ñoàng ñoäi, vì Nhaân daân, vì 
muïc tieâu ñoäc laäp daân toäc vaø chuû nghóa xaõ 
hoäi; khoâng phaûi ñeå möu lôïi cho caù nhaân, chuû 
nghóa caù nhaân coù haïi cho nöôùc, cho daân. 
Do ñoù, Ngöôøi yeâu caàu, ñoaøn keát laø giuùp ñôõ 
nhau cuøng tieán boä, tröôûng thaønh, phuïc vuï 
cho nhieäm vuï khaùng chieán, kieán quoác, xaây 
döïng chuû nghóa xaõ hoäi; cuøng vôùi ñoù, Ngöôøi 
cuõng ñaët ra vaán ñeà ñoaøn keát quoác teá, giuùp ñôõ,  
hoã trôï caùc daân toäc, giai caáp bò aùp böùc, boùc loät 
vì söï nghieäp ñoäc laäp daân toäc, daân chuû vaø tieán 
boä xaõ hoäi.

2. Vaän duïng tö töôûng Hoà Chí Minh veà 
ñoaøn keát ñeå xaây döïng, chænh ñoán Ñaûng vaø 
heä thoáng chính trò trong saïch, vöõng maïnh 

Trong suoát quaù trình laõnh ñaïo caùch maïng 
Vieät Nam, Ñaûng ta luoân trung thaønh vaø vaän 
duïng linh hoaït, saùng taïo tö töôûng cuûa Chuû 
tòch Hoà Chí Minh veà giöõ vöõng, cuûng coá vaø 
taêng cöôøng ñoaøn keát trong Ñaûng ñeå laõnh ñaïo 
söï nghieäp xaây döïng vaø baûo veä Toå quoác, ñaëc 
bieät trong thôøi kyø ñoåi môùi ñaát nöôùc. Moät trong 
nhöõng baøi hoïc kinh nghieäm ñöôïc Cöông lónh 
xaây döïng ñaát nöôùc trong thôøi kyø quaù ñoä leân 
chuû nghóa xaõ hoäi (boå sung, phaùt trieån naêm 
2011) chæ roõ laø: khoâng ngöøng cuûng coá, taêng 
cöôøng ñoaøn keát: Ñoaøn keát toaøn Ñaûng, ñoaøn 
keát toaøn daân, ñoaøn keát daân toäc, ñoaøn keát 
quoác teá. Nghò quyeát Ñaïi hoäi ÑBTQ laàn thöù 
XII cuûa Ñaûng nhaán maïnh: “Ñoaøn keát toaøn 
daân toäc laø ñöôøng loái chieán löôïc cuûa caùch 
maïng Vieät Nam, laø ñoäng löïc vaø laø nguoàn löïc 
to lôùn trong xaây döïng vaø baûo veä Toå quoác”(8). 
Nghò quyeát Ñaïi hoäi ÑBTQ laàn thöù XIII cuûa 
Ñaûng ñaëc bieät nhaán maïnh ñeán vaán ñeà ñoaøn 
keát ñeå khôi daäy yù chí, khaùt voïng phaùt trieån 
ñaát nöôùc phoàn vinh, haïnh phuùc, ñöa nöôùc 
ta trôû thaønh nöôùc coâng nghieäp hieän ñaïi theo 
ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa, coù thu nhaäp 
cao vaøo giöõa theá kyû XXI. 

Toång Bí thö Nguyeãn Phuù Troïng cuõng 
nhieàu laàn khaúng ñònh “Tieàn hoâ haäu uûng”, 
“Nhaát hoâ baù öùng”, “Treân döôùi ñoàng loøng”, 
“Doïc ngang thoâng suoát” ñeå noùi leân söï ñoaøn 
keát, nhaát trí cao trong noäi boä Ñaûng vaø heä 
thoáng chính trò. Nhôø tinh thaàn ñoaøn keát, nhaát 
trí cao cho neân duø ñöùng tröôùc nhöõng khoù 

khaên, thaùch thöùc, Ñaûng ta vaãn laø moät khoái 
thoáng nhaát, laõnh ñaïo, chæ ñaïo toaøn dieän caùc 
maët hoaït ñoäng, lónh vöïc cuûa ñôøi soáng xaõ 
hoäi, taïo ra böôùc nhaûy voït veà chaát treân moïi 
phöông dieän, goùp phaàn naâng cao vò theá, uy 
tín cuûa Vieät Nam treân tröôøng quoác teá. 

Hieän nay, tình hình theá giôùi, khu vöïc vaø 
trong nöôùc coøn nhieàu dieãn bieán phöùc taïp, 
khoù löôøng, thôøi cô, vaän hoäi ñan xen vôùi nguy 
cô, thaùch thöùc. Thöïc tieãn ñoù ñoøi hoûi chuùng ta 
caàn tieáp tuïc quaùn trieät, vaän duïng linh hoaït, 
saùng taïo tö töôûng Hoà Chí Minh veà ñoaøn keát 
ñeå xaây döïng, chænh ñoán Ñaûng vaø heä thoáng 
chính trò trong saïch, vöõng maïnh, ñaùp öùng 
yeâu caàu, nhieäm vuï xaây döïng, baûo veä Toå 
quoác vaø ñaåy maïnh coâng nghieäp hoùa, hieän 
ñaïi hoùa ñaát nöôùc hieän nay.

Moät laø, quaùn trieät vaø thöïc hieän nghieâm 
tuùc nhöõng chæ daãn cuûa Chuû tòch Hoà Chí Minh 
vaø Ñaûng ta veà ñoaøn keát trong Ñaûng.

Moãi ñaûng vieân caàn thöïc hieän nghieâm 
caùc chæ thò, nghò quyeát, quy ñònh veà coâng 
taùc xaây döïng, chænh ñoán Ñaûng vaø heä thoáng 
chính trò, nhö: Quy ñònh soá 08-QÑi/TW ngaøy 
25/10/2018 cuûa Ban Chaáp haønh Trung öông 
veà traùch nhieäm neâu göông cuûa caùn boä, ñaûng 
vieân, tröôùc heát laø UÛy vieân Boä Chính trò, UÛy 
vieân Ban Bí thö, UÛy vieân Ban Chaáp haønh 
Trung öông; Quy ñònh soá 37-QÑ/TW ngaøy 
25/10/2021 veà nhöõng ñieàu ñaûng vieân khoâng 
ñöôïc laøm; Quy ñònh soá 114-QÑ/TW ngaøy 
11/7/2023 cuûa Boä Chính trò “Veà kieåm soaùt 
quyeàn löïc vaø phoøng, choáng tham nhuõng, 
tieâu cöïc trong coâng taùc caùn boä”... Treân cô sôû 
ñoù, coù söï thoáng nhaát cao veà yù chí, quyeát taâm 
vaø yù thöùc traùch nhieäm cuûa caû heä thoáng chính 
trò, cuûa caùn boä, ñaûng vieân ñeå göông maãu, töï 
giaùc trong vieäc chæ ñaïo, toå chöùc thöïc hieän 
caùc keát luaän vaø quy ñònh cuûa Ñaûng treân moãi 
cöông vò coâng taùc, lónh vöïc phuï traùch. Moãi cô 
quan, ñôn vò, ñòa phöông caàn theå cheá hoùa, 
cuï theå hoùa quan ñieåm, ñöôøng loái cuûa Ñaûng, 
Nhaø nöôùc vaøo töøng lónh vöïc, hoaït ñoäng ñeå 
xaây döïng chöông trình keá hoaïch haønh ñoäng 
phuø hôïp, hieäu quaû, khôi daäy tinh thaàn ñoåi 
môùi, saùng taïo, heát loøng, heát söùc vì söï nghieäp 
caùch maïng chung cuûa Ñaûng, goùp phaàn naâng 
cao naêng löïc laõnh ñaïo, söùc chieán ñaáu cuûa toå 
chöùc cô sôû ñaûng.
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Hai laø, thöïc hieän nghieâm caùc nguyeân taéc 
xaây döïng Ñaûng vaø heä thoáng chính trò.

Nhöõng nguyeân taéc xaây döïng Ñaûng vaø heä 
thoáng chính trò coù vò trí, vai troø ñaëc bieät quan 
troïng ñeå cuûng coá, giöõ vöõng ñoaøn keát trong 
toå chöùc vaø hoaït ñoäng, taêng söùc maïnh, vò theá, 
uy tín cuûa toå chöùc cô sôû ñaûng trong quaûn lyù, 
giaùo duïc, boài döôõng, reøn luyeän caùn boä, ñaûng 
vieân hoaøn thaønh toát chöùc traùch, nhieäm vuï 
ñöôïc giao. Theo tinh thaàn naøy, ñoäi nguõ caùn 
boä, ñaûng vieân, ñaëc bieät laø caùn boä chuû trì caùc 
cô quan, ñôn vò, ñòa phöông phaûi naém chaéc 
nhöõng chæ thò, quy ñònh, vaên baûn, höôùng daãn 
cuûa Ñaûng vaø Nhaø nöôùc veà caùc noäi dung 
coù lieân quan ñeán coâng taùc xaây döïng, chænh 
ñoán Ñaûng vaø heä thoáng chính trò, nhö coâng 
taùc caùn boä, cheá ñoä, chính saùch cho caùn boä, 
saép xeáp, boå nhieäm caùn boä theo tieâu chuaån, 
quy ñònh cuûa Ñaûng; nguyeân taéc taäp trung 
daân chuû, phaùt huy vai troø cuûa trí tueä taäp theå 
nhöng coù söï phaân coâng caù nhaân phuï traùch; 
thöïc hieän toát nguyeân taéc töï pheâ bình vaø pheâ 
bình; ñaùnh giaù ñaûng vieân, kyû luaät toå chöùc 
ñaûng vaø ñaûng vieân; quaûn lyù ñaûng vieân sinh 
hoaït ôû nôi cö truù... 

Phaùt huy vai troø tieàn phong göông maãu 
cuûa caùn boä chuû trì trong vieäc chaáp haønh chuû 
tröông, ñöôøng loái, quan ñieåm cuûa Ñaûng, nhaát 
laø trieån khai nghò quyeát cuûa Ñaûng vaøo thöïc 
tieãn cuoäc soáng; naém chaéc keá hoaïch kieåm 
tra, giaùm saùt caùn boä, ñaûng vieân vaø trieån 
khai toå chöùc thöïc hieän theo ñuùng tieán ñoä ñaõ 
xaùc ñònh; thöôøng xuyeân ñoåi môùi noäi dung, 
hình thöùc, phöông phaùp sinh hoaït Ñaûng 
theo höôùng ngaén, goïn, suùc tích, coù troïng 
taâm, troïng ñieåm vaø baûo ñaûm cung caáp ñaày 
ñuû thoâng tin cho caùn boä, ñaûng vieân; duy trì 
thöôøng xuyeân caùc cheá ñoä, neàn neáp sinh hoaït 
Ñaûng; laøm toát coâng taùc giaùo duïc chính trò, 
xaây döïng tinh thaàn ñoaøn keát, töông trôï giuùp 
ñôõ nhau trong cô quan, ñôn vò, ñòa phöông. 

Ba laø, phaùt huy vai troø neâu göông cuûa 
caùn boä, ñaûng vieân vaø ngöôøi ñöùng ñaàu. 

Moãi caùn boä, ñaûng vieân, coâng chöùc, vieân 
chöùc, nhaát laø ngöôøi ñöùng ñaàu phaûi phaùt 
huy tính tieàn phong göông maãu cuûa mình, 
chaáp haønh nghieâm ñöôøng loái, quan ñieåm, 
chuû tröông cuûa Ñaûng vaø chính saùch, phaùp 
luaät cuûa Nhaø nöôùc; noùi vaø laøm theo ñuùng 

Cöông lónh, Ñieàu leä cuûa Ñaûng; caùn boä chuû 
trì ôû moãi cô quan, ñôn vò, ñòa phöông laø haït 
nhaân, trung taâm cuûa ñoaøn keát, nôi quy tuï, 
taäp hôïp söùc maïnh cuûa ñoâng ñaûo caùn boä, 
ñaûng vieân, coâng chöùc, vieân chöùc vaøo thöïc 
hieän caùc nhieäm vuï ñöôïc giao; giöõ vöõng 
phaåm chaát ñaïo ñöùc caùch maïng cuûa caùn boä, 
ñaûng vieân, daùm laøm, daùm nhaän traùch nhieäm 
ñoái vôùi khuyeát ñieåm, haïn cheá cuûa caáp döôùi. 
Xaây döïng phong caùch laøm vieäc daân chuû vaø 
quyeát ñoaùn cuûa ngöôøi laõnh ñaïo, chæ huy cô 
quan, ñôn vò, ñòa phöông; vieäc gì coù lôïi cho 
caùn boä, ñaûng vieân, coâng chöùc, vieân chöùc thì 
phaûi laøm, vieäc gì khoâng coù lôïi thì phaûi traùnh. 

Luoân toân troïng, laéng nghe yù kieán cuûa 
caáp döôùi vaø giaûi quyeát haøi hoøa caùc moái quan 
heä, baûo ñaûm chuû tröông, bieän phaùp cuûa laõnh 
ñaïo, chæ huy cô quan, ñôn vò, ñòa phöông ñöa 
ra ñeàu nhaän ñöôïc söï ñoaøn keát, uûng hoä nhaát 
trí cuûa caáp döôùi, khoâng phaùn xeùt chuû quan 
vaø phaûi ñaùnh giaù coâng taâm, khaùch quan, 
khoâng ñöôïc thieân vò khi ñaùnh giaù naêng löïc 
laøm vieäc, phaåm chaát ñaïo ñöùc, loái soáng cuûa 
caáp döôùi... Ngöôøi ñöùng ñaàu phaûi phaùt huy 
ñöôïc öu ñieåm, theá maïnh cuûa caáp döôùi; ñoàng 
thôøi uoán naén, nhaéc nhôû, chaán chænh vaø xöû 
lyù kòp thôøi nhöõng caùn boä, ñaûng vieân, coâng 
chöùc, vieân chöùc coù tö töôûng gaây chia reõ noäi 
boä, maát ñoaøn keát, vì lôïi ích nhoùm theo quy 
ñònh cuûa Ñaûng vaø phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc./.
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