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Toùm taét: Caáu truùc quaûn trò baûn thaân vaø ñieàu chænh nhaän thöùc, haønh vi cuûa coâng chöùc trong 
hoaït ñoäng coâng vuï raát ña daïng. Moâi tröôøng coâng vuï vôùi nhöõng hoaït ñoäng, quan heä cuûa coâng 
chöùc taïo neân caùc yeáu toá caáu truùc kieåm soaùt nhaän thöùc vaø haønh ñoäng cuûa hoï. Baøi vieát phaân 
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1. Töï do vaø khuoân khoå
Con ngöôøi luoân khao khaùt töï do, vì töï do 

laø moâi tröôøng lyù töôûng vaø mô öôùc, ñoàng thôøi 
laø ñieàu toát nhaát cho moãi con ngöôøi theå hieän 
naêng löïc, phaåm chaát, yù chí vaø mong muoán 
trong cuoäc ñôøi. Töï do, nghóa laø khoâng bò ngaên 
caûn bôûi baát kyø moät yeáu toá naøo khi theå hieän 
suy nghó vaø haønh ñoäng cuûa chính baûn thaân. 
Töï do coøn coù nghóa laø khoâng bò chia seû öôùc 
nguyeän sôû höõu hoaëc khoâng bò aùp ñaët trong 
khuoân khoå haønh vi. 

Con ngöôøi coøn laø thöïc theå cuûa xaõ hoäi, 
neân tính haïn cheá cuûa töï do caøng theå hieän 
laø coù giôùi haïn. Neáu töï do coù nghóa tuyeät ñoái 
(khoâng coù giôùi haïn naøo), thì muoán coù noù, 
moãi caù nhaân khoâng bao giôø ñöôïc thuï höôûng 
noù moät caùch ñaày ñuû, maõn nguyeän veà söï 
töï do. Öôùc nguyeän veà töï do cuûa con ngöôøi 
luoân bò haïn cheá veà naêng löïc cuûa chính baûn 
thaân vaø nhöõng taùc ñoäng khaùch quan, chuû 
quan. Khaùch quan laø nhöõng gì beân ngoaøi, 
chuû quan laø chính baûn thaân moãi ngöôøi. Neân 
yeáu toá khaùch quan coù raát nhieàu theo phaïm 
vi, tính chaát, thang baäc khaùc nhau. 

Trong thieát cheá xaõ hoäi, con ngöôøi caøng 
phaûi coù nhöõng giôùi haïn, khuoân khoå cuûa töï do. 
Con ngöôøi bò raøng buoäc vaøo theå cheá moät caùch 
khaùch quan vaø cheá ñoä xaõ hoäi taïo cho con 
ngöôøi kieåu töï do cuûa cheá ñoä ñoù theo phaïm vi 
roäng hay heïp, tieán boä hay laïc haäu, xu höôùng 
môû hay ñoùng... ÔÛ Vieät Nam, Chuû tòch Hoà Chí 
Minh ñaõ khôi nguoàn, khôi daäy vaø höôùng daãn 
Nhaân daân ta ñaáu tranh ñeå ñoøi laáy töï do theo 
con ñöôøng daân chuû. Ngöôøi noùi “Khoâng coù gì 
quyù hôn ñoäc laäp töï do” laø muoán daân ta thoaùt 
khoûi caûnh noâ leä, ñeå trôû thaønh coâng daân töï do. 
Ñoù laø töï do chính trò roäng môû, khoâng phaûi vôùi 
nghóa voâ haïn. Coù töï do chính trò, seõ coù töï do 
kinh teá, vaên hoùa vaø tö töôûng trong khuoân khoå 
cuûa chuû nghóa xaõ hoäi. Nhöng muoán coù töï do 
phaûi ñaáu tranh giaønh laïi nhöõng gì thuoäc veà 
cheá ñoä ta theo ñuoåi. Khoâng theå coù töï do voâ 
haïn ñöôïc theå hieän ôû söï raøng buoäc töï do trong 
moái quan heä caù nhaân vôùi caù nhaân, caù nhaân 
vôùi taäp theå, toå chöùc vaø ñòa vò cuûa hoï trong heä 
thoáng chính trò. Tính haïn cheá cuûa töï do cuõng 
laø tieâu chí höôùng tôùi cuûa xaõ hoäi, chöù khoâng 
phaûi voâ haïn nhö C.Maùc vaø Ph.AÊng-ghen 
ñaõ chæ ra söï phaùt trieån töï do cuûa moãi ngöôøi 
laø ñieàu kieän cho söï phaùt trieån töï do cuûa taát  
caû moïi ngöôøi. 
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1.1. Khuoân khoå vaø ñònh cheá kieåm soaùt caù nhaân 
Trong suoát cuoäc ñôøi, con ngöôøi thöôøng 

khoâng oån ñònh trong moät vò trí. Hoï phaûi thay 
ñoåi phöông thöùc, traùch nhieäm trong tieán trình 
vaän ñoäng cuûa thôøi gian. Moãi vò trí hoï nhaän ñöôïc 
ñeàu coù coâng thöùc xaõ hoäi ñeå löïa choïn caùi goïi laø 
töï do, trong ñoù xuaát hieän nhöõng giôùi haïn, chuû 
yeáu laø nhöõng quy taéc, taäp quaùn, luaät leä xaõ hoäi. 
Do söï ñan xen giöõa öôùc voïng töï do vaø nhöõng 
raøng buoäc, moãi caù nhaân seõ hình thaønh moät 
phaåm chaát coù tính ñieàu chænh nhaän thöùc vaø 
haønh vi. Ñoù laø kieåm soaùt baûn thaân (kieåm soaùt 
haønh vi). Nhö vaäy, töï do trong haønh vi cuûa con 
ngöôøi luoân bò haïn cheá bôûi chính tính xaõ hoäi cuûa 
hoï. Qua ñoù, haønh vi cuûa con ngöôøi coù giaù trò töï 
do, coù ñeïp vaø coù ñaùng ngöôõng moä hay khoâng 
ñeàu ñöôïc laêng kính xaõ hoäi phaùn xeùt. Theo ñoù, 
ngöôøi thoûa maõn töï do baûn thaân, coi thöôøng suy 
nghó cuûa ngöôøi khaùc, cuûa toå chöùc ñeàu bò xaõ 
hoäi leân aùn, pheâ phaùn. Vì thöïc chaát caùi töï do ñoù 
ñaõ boäc loä söï voâ thöùc xaõ hoäi, noù khoâng theå trôû 
thaønh giaù trò ñeå ñaït tôùi vaên hoùa trong töï do. Töï 
do bò phuï thuoäc vaøo caùc quy taéc theå cheá, nhaát 
laø khi nhaø nöôùc xuaát hieän. Nhö vaäy töï do naøo 
phuø hôïp vôùi theå cheá (söï raøng buoäc) nhaát, môùi 
laø töï do xaùc ñaùng nhaát. 

1.2. Kieåm soaùt haønh vi - tieàn ñeà cuûa quaûn 
trò baûn thaân 

Tieàn ñeà cuûa quaûn trò baûn thaân laø söï kieåm 
soaùt haønh vi cuûa con ngöôøi (kieåm soaùt baûn 
thaân). Vì theá, quaûn trò cuõng laø hình thaùi cuûa söï 
kieåm soaùt. So vôùi söï quaûn trò, kieåm soaùt mang 
tính moät chieàu; quaûn trò mang tính saâu saéc hôn 
veà tö duy, coù tính traùch nhieäm xaõ hoäi cao hôn 
so vôùi söï kieåm soaùt. Neáu kieåm soaùt mang tính 
taâm lyù, töï thaân, thì quaûn trò baûn thaân laïi mang 
tính traùch nhieäm, tính ñaáu tranh noäi taïi cuûa löïa 
choïn, thaäm chí coøn töï vaán baûn thaân veà danh 
döï, löông taâm tröôùc khi haønh ñoäng. Ñoù chính 
laø baûn chaát xaõ hoäi cuûa haønh vi caù nhaân. 

 Vaán ñeà “quoác phaùp, gia quy” laø quy taéc 
thöïc hieän haønh vi mang tính theå cheá, raøng 
buoäc, laøm cho con ngöôøi khoâng theå töï do theo 
chuû theå. Hay vaán ñeà “pheùp nöôùc, leä laøng” neáu 
xeùt döôùi giaùc ñoä quaûn trò baûn thaân, ñoù laø quy 
taéc, theå cheá vöøa laø raøng buoäc, vöøa mang tính 
giaùo duïc. Trong quaûn trò baûn thaân coù yeáu toá 
giaûi phaùp vaø traùch nhieäm, toân troïng ngöôøi 
khaùc; coù yù thöùc töï giaùc chaáp nhaän... ñeå taïo ra 
söï ñònh hình nhö laäp tröôøng, quan ñieåm hoaëc 

taïo söï kieàm cheá haønh vi cho haønh ñoäng. Do 
ñoù, quaûn trò baûn thaân vaø giöõ gìn giaù trò xaõ hoäi 
luoân ñoàng haønh vôùi nhau. 

Kieåm soaùt baûn thaân khoâng phaûi töï nhieân 
hình thaønh maø caàn phaûi coù quaù trình lieân heä, 
giao thoa giöõa chuû theå (caù nhaân) vaø thieát cheá 
(toå chöùc). Con ngöôøi töø khi bieát nhaän thöùc ôû 
möùc ñôn giaûn, sô khai ñaõ ñöôïc ñònh höôùng 
nhaän thöùc mang tính toå chöùc. Nghóa laø töï do 
cuûa con ngöôøi ñaõ bao haøm “töï do trong khuoân 
khoå” ñaäm yeáu toá theå cheá. Quan ñieåm cuûa chuû 
nghóa Maùc - Leânin cho raèng: töï do nghóa laø 
nhaän thöùc ñöôïc caùi taát yeáu - laø nhöõng quy luaät 
khaùch quan trong töï nhieân vaø xaõ hoäi ñeå haønh 
ñoäng cho phuø hôïp vôùi lôïi ích xaõ hoäi vaø con 
ngöôøi maø khoâng vi phaïm quy luaät, ñeå khoâng 
bò quy luaät tröøng phaït laïi. Nghóa laø muoán coù 
töï do phaûi coù nhaän thöùc; muoán coù töï do phaûi 
trong khuoân khoå phaùp luaät - töùc laø trong töï do 
ñaõ bao haøm yeáu toá bò giôùi haïn. Trong xaõ hoäi 
coù luaät phaùp, thöïc traïng töôûng nhö laø nghòch 
lyù nhöng theå hieän tính logic cuûa cuoäc soáng. 
Ngöôøi chaáp haønh phaùp luaät cho duø töï giaùc 
hay baát ñaéc dó ñeàu laø ngöôøi töï do, bôûi khi ñoù 
hoï khoâng bò kieåm soaùt bôûi quy cheá, theå cheá. 
Ngöôïc laïi, töï do ngoaøi khuoân khoå phaùp luaät 
thì chæ laø khoâng nhaän thöùc ñöôïc caùi taát yeáu - 
hay laø söï töï do muø quaùng nhö caùc nhaø kinh 
ñieån cuûa chuû nghóa Maùc - Leânin ñaõ neâu ra(1).

2. Quaûn trò baûn thaân cuûa coâng chöùc
Vaán ñeà ñaët ra laø taïi sao coâng chöùc coù lieân 

quan tôùi traïng thaùi quaûn trò baûn thaân? Theo 
quan nieäm cuûa taùc giaû, coâng chöùc thuoäc nhoùm 
nhaân löïc lao ñoäng ñaëc thuø cuûa theå cheá chính trò. 
Ñoù laø nhoùm lao ñoäng mang tính ngheà nghieäp 
ñaëc thuø vaø coù tính xaõ hoäi saâu saéc. Söï lan toûa 
aûnh höôûng töø saûn phaåm lao ñoäng cuûa coâng 
chöùc mang söù meänh xaõ hoäi to lôùn. Neáu coâng 
chöùc ñöôïc giao nhieäm vuï soaïn thaûo chính 
saùch lieân quan ñeán quyeàn sôû höõu, ñeán quyeàn 
kinh doanh, hay cheá taøi cuûa moät nhoùm haønh 
vi vi phaïm... thì nhöõng chính saùch naøy ñeàu taùc 
ñoäng ñeán ñôøi soáng xaõ hoäi. Moãi hoaït ñoäng cuûa 
coâng chöùc trong hoaït ñoäng coâng vuï ñeàu lieân 
quan ñeán xaõ hoäi hay nhoùm ngöôøi mang theo 
höôùng tích cöïc hay tieâu cöïc, môû roäng hay haïn 
cheá, quyeàn hay nghóa vuï... Khi ñoù, hoï caàn coù 
söï kieåm soaùt baûn thaân töø caùc khía caïnh: laøm 
vieäc traùch nhieäm, caån thaän hay caåu thaû; caân 
nhaéc tính coâng baèng hay theá naøo cuõng ñöôïc; 
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laøm vieäc theo traùch nhieäm maø khoâng caàn söï 
khen ngôïi hay do döï sôï khoâng ai bieát söï coáng 
hieán cuûa baûn thaân...? Nhöõng khía caïnh naøy coù 
theå laø nhöõng xung ñoät noäi taïi maø coâng chöùc 
phaûi kieåm soaùt ñeå coù söï löïa choïn. 

Trong cuoäc ñôøi coâng chöùc luoân coù söï 
thay ñoåi vò trí vieäc laøm, söï thaêng tieán cuûa baûn 
thaân. Vì vaäy, moãi söï thay ñoåi hay thaêng tieán, 
tính chaát vaø möùc ñoä quaûn trò baûn thaân seõ 
khaùc nhau. Moãi vò trí coâng vuï tính chaát cuûa söï 
kieåm soaùt baûn thaân theå hieän yeâu caàu xaõ hoäi 
seõ khaùc nhau. Coâng chöùc giöõ chöùc vuï caøng 
cao thì söï kieåm soaùt baûn thaân caøng coù yeâu 
caàu cao hôn veà traùch nhieäm xaõ hoäi.

Caáu truùc quaûn trò baûn thaân cuûa coâng chöùc 
seõ ñieàu chænh nhaän thöùc vaø haønh vi cuûa coâng 
chöùc trong hoaït ñoäng coâng vuï. Moâi tröôøng 
coâng vuï vôùi nhöõng hoaït ñoäng, quan heä xaõ hoäi 
cuûa coâng chöùc taïo neân caùc yeáu toá caáu truùc 
kieåm soaùt nhaän thöùc vaø haønh ñoäng. Coù theå 
neâu ra moät soá quan heä taïo neân caáu truùc, maø 
trong ñoù raát caàn söï kieåm soaùt baûn thaân. 

Thöù nhaát, yù thöùc traùch nhieäm trong ñieàu 
kieän laøm vieäc ñoäc laäp, bieät phaùi, thieáu söï lieân 
heä vôùi toå chöùc vaø ñoàng nghieäp. 

Baùo caùo keát quaû coâng taùc cuûa coâng chöùc 
seõ theå hieän roõ möùc ñoä kieåm soaùt baûn thaân 
trong quaù trình thöïc thi coâng vuï. Coù 04 tình 
huoáng xaûy ra: 1) Baùo caùo vaø keát quaû phuø hôïp 
vôùi nhau; 2) Baùo caùo vaø keát quaû khoâng phuø 
hôïp; 3) Baùo caùo coù, keát quaû khoâng; 4) Baùo caùo 
voøng vo khoâng ñi vaøo yeâu caàu cuûa toå chöùc...). 

Thöù hai, yù thöùc, tình caûm, traùch nhieäm trong 
hôïp taùc coâng vuï.

 Keát quaû lao ñoäng cuûa coâng chöùc thöôøng 
lieân quan ñeán hieäu quaû lao ñoäng cuûa ñoàng 
nghieäp. Thaäm chí, qua nhieàu maét xích toå chöùc, 
tính xaõ hoäi cuûa lao ñoäng coâng vuï laøm cho  
coâng chöùc theå hieän ñöôïc yeáu toá phaåm chaát 
caù nhaân, trong ñoù quan troïng nhaát laø haønh vi 
quan heä öùng xöû. 

Thöù ba, yeáu toá cô hoäi thaêng tieán coâng vuï.
Vò trí vieäc laøm cuûa coâng chöùc vöøa coù tính 

oån ñònh, vöøa coù tính bieán ñoäng. OÅn ñònh laø 
theo nhieäm vuï thöôøng nhaät; bieán ñoäng laø yeâu 
caàu söï thay ñoåi khi toå chöùc saép xeáp, boá trí 
coâng taùc vaø thieát keá nhaân söï. Löïa choïn con 
ngöôøi phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa toå chöùc laø söï 
bieán ñoäng khaùch quan; laø traùch nhieäm cuûa 
toå chöùc vaø ngöôøi ñöùng ñaàu. Khi ñoù, caû coâng 

chöùc ôû caáp baäc chuyeân vieân vaø ngöôøi ñöùng 
ñaàu ñeàu ñoái maët vôùi söï quaûn trò baûn thaân. Ñoù 
laø söï taùc ñoäng ña chieàu ñoái vôùi moãi caù nhaân 
theo chöùc traùch phaûi löïa choïn. Vì vaäy, söï 
coâng baèng, khaùch quan, tính keá hoaïch hay söï 
chia seû raát caàn cho quaûn trò baûn thaân. Nhöõng 
nôi bieåu hieän söï maát ñoaøn keát, thaäm chí khieáu 
kieän vì nhieàu lyù do ñeàu theå hieän ôû maët haïn 
cheá xuaát hieän töø caùc caù nhaân trong quaù trình 
thöïc hieän chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao. 

Thöù tö, yeáu toá quan heä öùng xöû tröôùc lôïi ích. 
Lôïi ích laø moät khaùi nieäm kinh teá - xaõ hoäi 

thoâng thöôøng. Lôïi ích cuõng laø muïc ñích phaán 
ñaáu cuûa moãi caù nhaân. Bôûi noù laø nguoàn goác, 
nguyeân nhaân cuûa söï toàn taïi. Nhöng lôïi ích 
cuõng mang tính xaõ hoäi saâu saéc. Vì theá, coù 
lôïi ích chính ñaùng, lôïi ích xöùng ñaùng thì moïi 
ngöôøi ñeàu phaán ñaáu cho chaát löôïng thöïc thi 
coâng vuï thöïc söï hieäu quaû ñeå coù thu nhaäp cao 
hôn. Ñoù laø söï kieåm soaùt baûn thaân ñeå coù lôïi 
ích chính ñaùng maø xaõ hoäi vaø Nhaân daân trao 
cho thoâng qua caùc chính saùch cuûa Nhaø nöôùc. 

Thöù naêm, phaûi xöû lyù moái quan heä rieâng tö 
gaén vôùi coâng vuï.

 Quan heä rieâng tö gaén vôùi coâng vuï khoâng 
phaûi luùc naøo cuõng laø tieâu cöïc. Noù coøn nhieàu 
bieåu töôïng nhaân baûn. Trong quaûn trò baûn 
thaân, moät khi coâng - tö coøn toàn taïi trong nhaän 
thöùc thì vieäc xöû lyù cuõng coù nhieàu phöông thöùc, 
caùch öùng xöû chæ ñaïo haønh ñoäng. Moät khi xaùc 
ñònh nhieäm vuï coâng vuï laø quan troïng thì seõ 
trôû thaønh nhieäm vuï ñôn thuaàn theo quy trình, 
nhöng cuõng coù theå ñeå laïi heä luïy tình caûm vaø 
taâm lyù trong quan heä rieâng tö. Ngöôïc laïi, neáu 
coi coâng vuï laø vieäc rieâng thì taàm aûnh höôûng 
chöùc vuï vaø caùc tình tieát giao thoa veà phaùp lyù 
ñeå xöû lyù coù lôïi cho caù nhaân seõ gaây baát lôïi cho 
coâng vieäc vaø xaõ hoäi. Moät trong nhöõng loãi nguy 
hieåm cuûa coâng chöùc laø coi vieäc tö laán aùt vieäc 
coâng, daãn ñeán coù haønh vi “lôïi duïng chöùc vuï, 
quyeàn haïn... ñeå truïc lôïi”. 

3. Quaûn trò baûn thaân coù tính khoa hoïc
Quaûn trò baûn thaân laø khoa hoïc nghieân 

cöùu con ngöôøi. Moãi vò theá cuûa con ngöôøi 
trong xaõ hoäi coù nhöõng moái lieân heä, quan heä 
taùc ñoäng nhaân quaû vaø con ñöôøng hình thaønh 
khaùc nhau cuûa nhoùm phaåm chaát. Nhöõng 
khaùi nieäm lieân quan ñeán quaûn trò baûn thaân 
nhö: töï nhaän thöùc; muïc ñích, muïc tieâu haønh 
ñoäng; con ngöôøi vaø xaõ hoäi, töï thaân vaän ñoäng; 
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pheâ bình vaø töï pheâ bình... tuy nhieân caùc  
khaùi nieäm thöôøng giao thoa giöõa caùc khoa 
hoïc khaùc nhau. 

Trong hoaït ñoäng thöïc tieãn ñaõ töøng coù 
raát nhieàu hình thöùc hoaït ñoäng mang tính 
ñieàu chænh nhaän thöùc vaø haønh vi, lieân quan 
tröïc tieáp hay giaùn tieáp tôùi quan nieäm veà 
quaûn trò baûn thaân. 

Trong quaù trình hoaït ñoäng coâng vuï, coâng 
chöùc ñöôïc traûi qua caùc lôùp ñaøo taïo, caùc khoùa 
huaán luyeän, taäp huaán veà söï reøn luyeän chuyeân 
moân, toâi luyeän yù chí vaø kieåm soaùt haønh vi. 
Nhöõng yeáu toá theå cheá ñaõ theå hieän raèng quaûn 
trò baûn thaân cuûa coâng chöùc vöøa laø moät khoa 
hoïc, vöøa theå hieän tính giaùo duïc höôùng tôùi neàn 

coâng vuï tieán boä nhaát ôû trong töøng giai ñoaïn 
nhaát ñònh. Moãi giai ñoaïn caùch maïng ñeàu coù 
nhöõng quy ñònh ñieàu chænh. Nhöng noù coøn theå 
hieän ôû maët chuaån möïc coù tính haønh chính “xô 
cöùng” veà thôøi gian laø ñaëc tröng coâng vuï vôùi 
hình thaùi “quan lieâu coå ñieån”: thöïc thi coâng vuï 
laáy chuaån möïc giôø giaác laø moät trong nhöõng 
phaåm chaát khoâng theå xao nhaõng vaø ñoái laäp 
vôùi phong caùch trì treä cuûa moät boä phaän coâng 
chöùc trong giôø haønh chính./.

Ghi chuù:

C.Maùc vaø Ph.AÊnghen, Toaøn taäp, taäp 3, 
Nxb CTQG-ST, H.1995, tr.228 -229.

Tieáp caän quaûn trò ñòa phöông trong ñoåi môùi 
hoaït ñoäng CQÑP höôùng ñeán baûo ñaûm quyeàn 
töï do cuûa ngöôøi daân vaø söï tham gia cuûa ngöôøi 
daân vôùi caùc coâng vieäc cuûa CQÑP moät caùch 
daân chuû, ñoái thoaïi, thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn 
vöõng veà kinh teá, xaõ hoäi vaø moâi tröôøng. Taêng 
cöôøng öùng duïng coâng ngheä thoâng tin vaø söû 
duïng coâng ngheä thoâng minh, keát noái vaø vaän 
haønh thoâng suoát caùc phaàn meàm quaûn lyù taùc 
nghieäp trong hoaït ñoäng cuûa CQÑP ñeå töøng 
böôùc môû roäng vieäc cung caáp caùc loaïi hình dòch 
vuï coâng taïi ñòa phöông, cô sôû.

Quaûn trò ñòa phöông coù vai troø ñònh höôùng 
cho quaù trình phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa 
ñòa phöông thoâng qua xaùc ñònh taàm nhìn chieán 
löôïc, xaây döïng quy hoaïch, keá hoaïch phaùt 
trieån, tröïc tieáp quaûn lyù caùc coâng vieäc cuûa ñòa 
phöông, khai thaùc vaø söû duïng coù hieäu quaû 
caùc nguoàn löïc cuûa ñòa phöông; toå chöùc thöïc 
thi phaùp luaät, trieån khai thöïc hieän caùc quyeát 
ñònh cô quan nhaø nöôùc caáp treân ñoái vôùi ñòa 
phöông, phaûn aùnh taâm tö nguyeän voïng, lôïi ích 
cuûa Nhaân daân vaø taïo ñieàu kieän ñeå Nhaân daân 
coù nhieàu cô hoäi tham gia vaøo coâng vieäc cuûa 
chính quyeàn; chaêm lo ñôøi soáng vaät chaát vaø 
tinh thaàn cuûa Nhaân daân ñòa phöông, thöïc hieän 
coâng baèng vaø bình ñaúng xaõ hoäi taïi ñòa phöông. 

Taêng cöôøng kieåm tra, thanh tra, nghieân 
cöùu vaø quy ñònh phuø hôïp vieäc saùp nhaäp cô 

quan kieåm tra, thanh tra cuûa Ñaûng vaø chính 
quyeàn ñeå khoâng choàng cheùo (nhö saùp nhaäp 
cô quan thanh tra vaø cô quan kieåm tra cuûa 
Ñaûng), giaùm saùt, phaûn bieän xaõ hoäi cuûa Maët 
traän Toå quoác Vieät Nam vaø caùc toå chöùc thaønh 
vieân cuûa Maët traän ñoái vôùi CQÑP. Thöïc hieän 
toát quy cheá daân chuû ôû cô sôû; laøm toát coâng 
taùc tieáp daân, xöû lyù döùt ñieåm caùc ñôn thö, kieán 
nghò, khieáu naïi, toá caùo cuûa coâng daân./.

Ghi chuù:

(1) Ñaûng Coäng saûn Vieät Nam, Vaên kieän 
Ñaïi hoäi ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù XIII, Nxb 
CTQG-ST, H. 2021, tr. 178.

(2) Ban Chaáp haønh Trung öông, Nghò quyeát 
soá 27/NQ-TW ngaøy 09/11/2022 veà tieáp tuïc xaây 
döïng vaø hoaøn thieän Nhaø nöôùc phaùp quyeàn xaõ 
hoäi chuû nghóa Vieät Nam trong giai ñoaïn môùi.

(3) Traàn Thò Dieäu Oanh, Phaân ñònh thaåm 
quyeàn caùc caáp chính quyeàn ñòa phöông, Nxb 
CTQG-ST, H.2022.

(4) Traàn Thò Dieäu Oanh, Taùc ñoäng cuûa 
phaân caáp quaûn lyù vaø ñòa vò phaùp lyù cuûa chính 
quyeàn ñòa phöông, Nxb CTQG-ST, H.2013.

 (5) Traàn Thò Dieäu Oanh (saùch chuyeân 
khaûo), Minh baïch hoùa hoaït ñoäng chính quyeàn 
ñòa phöông ôû Vieät Nam hieän nay, Nxb CTQG-
ST, H.2014.
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