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TANG CUONG BOI DUONG NANG LUC
CHO DOI NGU CAN BO DON VI QUAN LY HOC VIEN
CAC NHA TRUONG QUAN DOI HIEN NAY

vO VAN HIEU (%)

Tém tat: Quan ly hoc vién Ia nhiém vy quan trong cla céng tdc gido duc, dao tao trong
nha trudong quéan déi, dat dudi su lanh dao cta cap uy dang cung cép, su diéu hanh clia nguodi
chi huy va su huéng dan cla co quan nghiép vu cdp trén, cé vai trd quan trong, quyét dinh
dén chdt lugng va hiéu qua thuc hién nhiém vu cla don vj va tiing hoc vién. Do dé, viéc tang
cuong céng tac dao tao, béi duéng nang luc cho déi ngd can bé don vi quan ly hoc vién cé
y nghia rdt quan trong, nham nang cao trinh dé chuyén mén, kién thic quéan ly, ky ndng va
phuong phap céng tac dé€ thuc hién t6t chic trach, nhiém vu dugc giao.

TU khoa: Boi dudng nang luc; can bé don vi; nha trudng quan déi; quan ly hoc vién.

Abstract: Student management is an important task of education and training in military schools,
which is placed under the leadership of the party committee at respective levels, the command of
the leaders and the guidance of specialized agencies. It plays an important role in determining the
quality and performance of the tasks of the division and individual students. Therefore, strengthening
training and capacity building operations to improve the qualifications of student management staffs
is a crucial task in order to improve their professional qualifications, management knowledge, skills

and working methods to properly perform their assigned responsibilities and tasks.
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C an bd quan ly hoc vién la moét bd
phan hgp thanh ddi ngl can bo,
gidng vién cla cac hoc vién, nha
trudng quan doi; 1a ngudi truc ti€p 1anh dao,
quan ly, chi huy, gido duc, rén luyén hoc vién
theo muc tiéu dao tao. Vi vay, dbi ngi can bd
don vi quan ly hoc vién cac nha trudng quan
doi doi hdi phai c6 di phdm chét, ning luc
toan dién, nhat la nang luc quan ly dap lng
yéu cau, nhiém vu coéng tac quan ly hoc vién
trong diéu kién hién nay. Nhan thic rd vi tri,
tam quan trong cla can bd quan Iy hoc vién,
nhitng nam qua cép Uy, cd quan chiic ning
va cac don vi quan ly hoc vién trong cac nha
trudng quan doi luon quan tam lanh dao, chi
dao, t8 chtic dao tao, boi dudng dbi ngl can
bd quan ly cac cap, dac biét la bdi dudng nang
Iyc cho ddi ngli can bd dan vi quan ly hoc vién.

(*) ThS; Hoc vién Chinh tri, B Quéc phong

Ngay bién tap: 25/01/2024 Ngay duyét dang: 22/02/2024

1. Céng tac bdi dudng ning luc cho doi
ngii can bd don vi quan ly hoc vién dap ting
muc tiéu, yéu cau giao duc, dao tao cac nha
truéng quéan doi thai gian qua

Boi duGng nang luc cho ddingl can bd don
vi quan ly hoc vién cac nha truéng quan doi
la t8ng thé nhiing hoat ddng cé muc dich, c6
t6 chic véi nhiing chl truong, ndi dung, bién
phap clia chl thé va céc luc lugng nham cling
c8, bé sung, phat trién, hoan thién tri thic, ky
nang, phuong phap cong tac va nang cao trinh
dd t6 chic, chi huy bao dam cho ddi ngii can bd
quan ly hoc vién hoan thanh chuc trach, nhiém
vu dugc giao. Quan triét sau sac quan diém cla
Pang, Quan Gy Trung udng va Bd Qudc phong,
cac nha trudng quan doi, cac cap Gy dang da
tap trung lanh dao, chi dao xay dung doi ngi
can bd don vi quan ly hoc vién dén nay cd ban
bao dam dugc vé sd lugng, chét lugng va dong
bd vé cd cau; da chi trong nang cao ban linh
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Giéng vién Khoa Tén Iua - Phao tau, Hoc viénoHéi quan
hudng dan hoc vién tai phong hoc chuyén dung. Anh: Anh Mao

chinh tri, phAm ché&t nghé nghiép, dao dtic cach
mang; cham lo dao tao, bdi dudng, nang cao
trinh d6, nang luc, ky nang va phudng phap
quan ly, gop phan xay dung cac nha trudng
quan dbi viing manh toan dién. VGi phudng
cham: “Xay dung, phat trién doi ngli nha giéo,
can bd quan ly giao duc bao dam du sé lugng,
c6 co cdu, dod tudi phu hop, c6 ban linh chinh
tri viing vang, phdm chat dao duc t6t, tinh than
trach nhiém, kién thiic, nang luc chuyén mén,
phuong phap su pham...”(®,

Van dung linh hoat cac hinh thiic va phuadng
phap bdi dudng, két hgp gitia t6 chuic 16p hoc,
I6p tap huén tap trung véi viéc ti€n hanh boi
dudng thudng xuyén qua qua trinh thuc hién
nhiém vu hang ngay & don vi nhu: giao ban,
hoi hop, t8ng két, rat kinh nghiém, binh xét cla
céac t6 chuic. B&n canh do, mét sé cép Uy dang,
t6 chic chi huy da chu trong bdi dudng riéng
cho nhiing can bd quan ly hoc vién con han
ché, yéu kém & nhiing khau, nhiing mat nhat
dinh. Hinh thic t6 chtic béi dudng clia cac chil
thé dudc ti€n hanh déng bd ti cdp nha trudng
dén céap hé, tiéu doan, bao dam ludn c6 su lanh
dao chi huy, quan ly chat ché, khoa hoc. Nghi
quyét sd 109-NQ/QUTW ngay 11/02/2019 clia
Quan Uy Trung ucng da danh gia: “Tuyét dai
da s& can bd cb ban linh chinh tri viing vang,

tuyét déi trung thanh véi Dang, T6 qudc, Nhan
dan va ché dd xa hoi chi nghia, c6 phdm chat
dao dtic, y thiic t8 chiic ky luat tét, 18i séng lanh
manh, tinh than trach nhiém cao, doan két khac
phuc kh6 khan hoan thanh nhiém vy trong moi
tinh hudng, thuc su 1a luc Iugng nong cét cla
Quan dobi nhan dan Viét Nam”®,

Tuy nhién, bén canh nhiing uu diém va
két qua dat dudc, nang luc quan ly cla doi
ngl can bd don vi quan ly hoc vién cac nha
trudng quan dodi con bdc 16 mot s6 han ché
nhu: cac chi thé, Iuc lugng vé bdi dudng nang
luc cho ddi ngli can bd don vi quén ly hoc vién
c6 mat con han ché, bat cap: “Nhan thuc, trach
nhiém va nang luc clia cap Oy, chi huy, can bd
mot sé cd quan, don vi nha trudng chua ngang
tam vGi yéu cau nhiém vy”®. Thuc hién noi
dung bdi dudng nang luc cho ddi ngii can bd
don vi quan ly hoc vién & mot s6 nha trudng
chua gan véi chic trach, nhiém vu cla ho,
chua gén v3i chic trach, nhiém vu cla can
bd; mot s6 chuong trinh dao tao chua tich hagp,
chua gén véi yéu cau sl dung can bd theo
hudng linh hoat sau khi ra trugéng...; nang luc
clia moét sd can bd don vi quan ly hoc vién cé
mat chua dap ling dudc yéu cau, chuc trach,
nhiém vu va muc tiéu yéu cau dao tao cla
nha trudng va quan doi. Nhiing han ché nay
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da anh hudng khdng nho dén chéat lugng boi
dudng nang luc doi ngii can bd don vi quan ly
hoc vién cling nhu uy tin, vi thé cla cac nha
truGng quan déi.

Hién nay, trudc tac dong cla cudc Céach
mang cong nghiép lan thi tu, sy chéng pha cla
cac thé luc thu dich, mat trai clia nén kinh té& thi
trudng; yéu cau nhiém vu giao duc, dao tao,
yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé T8 quéc
Viét Nam xa hoi chli nghia doi hdi ddi ngli can
bd don vi quan ly hoc vién cac nha trudng phai
c6 day di pham chat, nang luc toan dién, nhat
la nang luc quan ly dap ling yéu cau, nhiém
vu cbng tac quan ly hoc vién trong diéu kién
mai. TU yéu cau nhiém vu xay dung, chinh dén
Pang, cu thé 1 ti&p tuc trién khai thuc hién hiéu
qua Két luan sd 21-KL/TW ngay 25/10/2021
clia Ban Chap hanh Trung udng vé ddy manh
xay dung, chinh dén Bang va hé théng chinh tri;
kién quyé&t ngan chan, day Iui, x{i Iy nghiém céan
bd, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri,
dao duc, 18i séng, biéu hién “tu di&n bién”, “tu
chuy&n hoa”; Nghi quyét s 1657-NQ/QUTW
ngay 20/12/2022 ctia Quan Gy Trung udng vé
déi maéi cdng tac gido duc va dao tao dap ling
yé&u cau nhiém vu xay dung Quan doi trong tinh
hinh méi... d8i méi cong tac bdi dudng nang
luc cho déi ngli can bd don vi quéan ly hoc vién
cac nha trudng quan doi la yéu cau cép thiét,
dé phat huy vai trd clia ddi ngli nay vao viéc
quan ly, gido duc, rén luyén si quan tucng lai
cho Quan doi.

2. Mét sdé giai phap bdi duéng nang
cao nang lvc cho doi ngii can bé don vij
quan ly hoc vién

Mét la, nang cao nhan thic trach nhiém
clia cap Uy dang, chi huy cac cép va cac khoa
giao vién tham gia boi dudng nang luc cho doi
ngl can bd don vi quan ly hoc vién cac nha
truGng quan doéi hién nay.

DO6i véi cdp Uy dang cac cdp: dang Gy cac
nha trudng can Ianh dao thuc hién t6t cong tac
tuyén truyén, giao duc nang cao nhan thic vé
vi tri, vai tro clia déi ngli can bd quan ly hoc
vién cho céac t6 chuic, lyc lugng va moi ngudi
trong nha trudng théng qua cac hinh thuc giao
duc nhu sinh hoat céac t6 chtic; hoc tap chinh
tri; néu guong nhiing viéc t6t, ca4 nhan dién
hinh tién ti€n trong dodi ngi can bd quan Iy hoc
vién. Dac biét, dang Uy cac nha trudng can

ban hanh nghi quyé&t chuyén dé vé bdi dudng
nang luc quan ly cho déi ngii can bd néi chung
va can bd don vi quan ly hoc vién néi rieng dé
tl dé co su lanh dao, chi dao thudng xuyén va
Kip thdi dén céac cép trong toan trudng. Qua
do, c6 thé danh gia toan dién trén tat ca cac
mat, ti chat lugng quan Iy hoc vién, co cdu té
chtic cac don vi quan Iy hoc vién, phdm chat
nang luc clia doi ngli can bd don vi quan ly
hoc vién, nhitng diém manh, diém han ché va
nguyén nhan trong céng tac quan ly hoc vién
va cong tac boi dudng nang luc quan ly, ti dé
rat ra kinh nghiém dé xay dung phuong hudéng
lanh dao trong thai gian ti€p theo.

DO6i véi chi huy cdc cap: ngudi chi huy cac
cép phai tén trong, IAng nghe y kién clia dang
vién va can bd cép dudi vé nhiing van dé can
boi dudng trong qua trinh thuc hién nhiém vu,
khéng dugc ap dat suy nghi ca nhan trong viéc
boi dudng nang luc quan Iy cho can bd quan ly
clia minh. Can b chd tri don vi phai ludn bam
sat tinh hinh thuc tién don vi, dac diém doi ngl
can bd & cac don vi quan ly hoc vién thubc
quyén, kip thdi udn nan nhiing nhan thuc léch
lac trong can bd, dang vién, dong thgi chi
ddong ndm bat nhiing kho khan, vuéng mac
gilp d3 can bd ty phan dau vuon Ién.

Déi véi cac khoa gido vién: trén ca sG phoi
hop véi cac co quan chiic nang dé tién hanh
cac hoat déng boi dudng dugc hiéu qua. Can
cl vao tling thai diém va tiing déi tugng, yéu
cau cu thé cla thuc tién, cac khoa gido vién
lap k& hoach bdi dudng cho tiing déi tugng
can bd dan vi quan ly hoc vién vé kién thuc
chuyén mén, trinh do quéan ly, cach ti€p can
déi tugng va giai quyét cac van dé phat sinh.
Hinh thic boi dudng la ti€n hanh thong qua
cac bai giang tai chuc, cac budi noéi chuyén
phudng phap va théng qua chinh cac bai
giang doi véi hoc vién trén I6p.

Hai la, xac dinh dang ndi dung, hinh thuc,
phudng phap boi dudng nang luc cho ddi ngi
can bd don vi quan ly hoc vién phai trén co sé
nguyén tac théng nhat Iy luan va thuc tién, bao
dam tiing ndi dung gén véi thuc tién, cac hinh
thiic, phudng phap sat thuc véi cac doi tugng
cu thé. Noi dung, hinh thiic, phuong phéap tién
hanh la yéu to cc ban, cot 16i clia qué trinh thuc
hién nhiém vu chuyén mon & don vi quan ly hoc
vién. Xac dinh ndi dung, hinh thiic, phuong phéap

66 T0 CHUC NHA NUGC S0 02/2024



THUC TIEN - KINH NGHIEM

tién hanh khoa hoc, phi hgp 1a mot trong nhiing
cd sd quan trong dé ddi ngli can bd quan ly thuic
hién nhiém vu & don vi hoc vién dat hiéu qua
nhat. Trong nhiing nAm qua, viéc xac dinh noi
dung, hinh thic, phudng phap bdi dudng nang
luc cho doi ngli can bd don vi quan ly hoc vién
vé cd ban dugc trién khai thuc hién nghiém tic
va da dat dugc nhiing két qua nhét dinh, song
S0 VG6i yéu cau mdi phai xay dung dugc pham
chat, nang luc toan dién cho hoc vién & don vi
thi ndi dung, phuang phép, hinh thic nay can
phai ti€p tuc nghién ciu ddi méi va hoan thién.

Ba la, xay dung moi trudng van hoéa su
pham & don vi quan Iy hoc vién dé tao diéu
kién thuan Igi cho ddi ngli can bd dan vi quan
ly hoc vién ty hoc tap, rén luyén trong thuc
tién. B6i v6i ddi ngli can bd don vi quan ly
hoc vién, ho la mét bd phan khang khit trong
moi trudng van hoéa su pham & don vi, khi xay
dung dugc méi trudng van hda su pham thuén
Igi s& 1& c&i ndi thic ddy ho tu y thiic vuon 1én
trong cong tac, hoan thanh cac nhiém vu dugc
giao. Cung véi do, nang cao nhan thuc vé vai
trd, tam quan trong clia moi trudng van hoa su
pham trén cd s3 quan triét sau sic muc tiéu,
yéu cau dao tao clia nha trudng va tinh hinh
nhiém vu ctia méi don vi. Nang cao kién thuc,
kinh nghiém lanh dao, chi dao, t6 chic diéu
hanh trong xay dung mdi truéng van héa su
pham cla cép Gy dang va chi huy cac don vi.
Gido duc nang cao nhan thtc phai di cung véi
tuyén truyén canh giac doi véi cac am muu,
th( doan cla cac thé luc thu dich trén mat tran
van hda tu tudng va nhiing tdc déng tiéu cuc
clia mat trai co ché thj trudng.

Bén la, két hgp chat ché gilia viéc boi
dudng va tu bdi dudng mdi phat huy téi da
hiéu qua coéng tac bbi dudng, lam cho céng
tac boi dudng mang tinh toan dién; gitia hoat
déng boi dudng va ty bdi dudng nang luc
cho doi ngii can bd don vi quan ly hoc vién
la sy thé hién md&i quan hé gitia diéu kién
khach quan va nhan t6 chi quan, dong thai
la sy quéan triét nguyén tac théng nhat gidia ly
luan va thuc tién trong hoat déng bdi dudng
nang lyc quan ly clia can bd don vi quan ly
hoc vién. D4i véi hoat ddéng boi dudng nang
lyc cho doi ngli can bdé don vi quéan ly hoc
vién cac nha trudng quéan déi cling vay, cac
yéu td tac dong ti bén ngoai ludn gil vai tro

quyét dinh dén hoat ddong bdi dudng, song
néu nhu khdong c6 su nang dong chd quan,
tinh than tu rén luyén, tu boi dudng cta doi
ngl can bd quan ly thi chat lugng hoat déng
boi dudng sé khdong cao. Do do, viéc ty boi
dudng clia doi ngl can bd don vi quan ly hoc
vién co6 vai tro to I16n déi véi sy phat trién,
trudng thanh cda chinh ban than ho, do la
nd luc ctia mbi ca nhan do dong co thuc day
ti bén trong, nham giai quy&t mau thuan tu
trong chinh ban than mé&i con ngudi trudc yéu
cau phat trién nang lyc quan ly cla minh.

Boi dudng nang luc cho dodi ngli can bd
don vi quan ly hoc vién la céng viéc doi hdi
c6 thai gian, luc lugng, phuong tién va phai
dudc tién hanh thudng xuyén, lién tuc. Dé
boi dudng nang luc cho doi ngii can bd don
vi quan ly hoc vién dat dugc hiéu qua cao,
sat vgi doi hdi nang luc can co clha can bd
quan ly thi cac cép 0y, t8 chiic dang, ngudi
chi huy cac cép, cac luc lugng tham gia boi
dudng cling nhu chinh déi ngi can bd phai
quan tam dén moi van dé anh hudng dén noi
dung béi dudng. Bén canh dé, chl thé boi
dudng can nadm viing cac yéu cau dat ra doi
vGi viéc bdi dudng nang luc cho ddi ngl can
bé don vi quan ly hoc vién. Trén co s& dé céac
cép Uy dang, ngudi chi huy bam sat thuc tién
doi tugng bdi dudng, van dung linh hoat, sang
tao cac bién phap co ban dé bdi dudng. Két
hop chat ché, dong bd cac bién phap, ca vé
khach quan va chd quan, phat huy stic manh
téng hop clia cac chl thé, cac d6i tugng, nhat
la phat huy tinh than nd lyc tu bdi dudng nang
cao trinh dd clia cac ca nhan./.
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