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VUÕ VAÊN HIEÁU (*)

(*) ThS; Hoïc vieän Chính trò, Boä Quoác phoøng

Caùn boä quaûn lyù hoïc vieân laø moät boä 
phaän hôïp thaønh ñoäi nguõ caùn boä, 
giaûng vieân cuûa caùc hoïc vieän, nhaø 

tröôøng quaân ñoäi; laø ngöôøi tröïc tieáp laõnh ñaïo, 
quaûn lyù, chæ huy, giaùo duïc, reøn luyeän hoïc vieân 
theo muïc tieâu ñaøo taïo. Vì vaäy, ñoäi nguõ caùn boä 
ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân caùc nhaø tröôøng quaân 
ñoäi ñoøi hoûi phaûi coù ñuû phaåm chaát, naêng löïc 
toaøn dieän, nhaát laø naêng löïc quaûn lyù ñaùp öùng 
yeâu caàu, nhieäm vuï coâng taùc quaûn lyù hoïc vieân 
trong ñieàu kieän hieän nay. Nhaän thöùc roõ vò trí, 
taàm quan troïng cuûa caùn boä quaûn lyù hoïc vieân, 
nhöõng naêm qua caáp uûy, cô quan chöùc naêng 
vaø caùc ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân trong caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi luoân quan taâm laõnh ñaïo, chæ 
ñaïo, toå chöùc ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ caùn 
boä quaûn lyù caùc caáp, ñaëc bieät laø boài döôõng naêng 
löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân. 

1. Coâng taùc boài döôõng naêng löïc cho ñoäi 
nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân ñaùp öùng 
muïc tieâu, yeâu caàu giaùo duïc, ñaøo taïo caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi thôøi gian qua 

Boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn 
vò quaûn lyù hoïc vieân caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi 
laø toång theå nhöõng hoaït ñoäng coù muïc ñích, coù 
toå chöùc vôùi nhöõng chuû tröông, noäi dung, bieän 
phaùp cuûa chuû theå vaø caùc löïc löôïng nhaèm cuûng 
coá, boå sung, phaùt trieån, hoaøn thieän tri thöùc, kyõ 
naêng, phöông phaùp coâng taùc vaø naâng cao trình 
ñoä toå chöùc, chæ huy baûo ñaûm cho ñoäi nguõ caùn boä 
quaûn lyù hoïc vieân hoaøn thaønh chöùc traùch, nhieäm 
vuï ñöôïc giao. Quaùn trieät saâu saéc quan ñieåm cuûa 
Ñaûng, Quaân uûy Trung öông vaø Boä Quoác phoøng, 
caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi, caùc caáp uûy ñaûng ñaõ 
taäp trung laõnh ñaïo, chæ ñaïo xaây döïng ñoäi nguõ 
caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân ñeán nay cô baûn 
baûo ñaûm ñöôïc veà soá löôïng, chaát löôïng vaø ñoàng 
boä veà cô caáu; ñaõ chuù troïng naâng cao baûn lónh 

Toùm taét: Quaûn lyù hoïc vieân laø nhieäm vuï quan troïng cuûa coâng taùc giaùo duïc, ñaøo taïo trong 
nhaø tröôøng quaân ñoäi, ñaët döôùi söï laõnh ñaïo cuûa caáp uûy ñaûng cuøng caáp, söï ñieàu haønh cuûa ngöôøi 
chæ huy vaø söï höôùng daãn cuûa cô quan nghieäp vuï caáp treân, coù vai troø quan troïng, quyeát ñònh 
ñeán chaát löôïng vaø hieäu quaû thöïc hieän nhieäm vuï cuûa ñôn vò vaø töøng hoïc vieân. Do ñoù, vieäc taêng 
cöôøng coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân coù 
yù nghóa raát quan troïng, nhaèm naâng cao trình ñoä chuyeân moân, kieán thöùc quaûn lyù, kyõ naêng vaø 
phöông phaùp coâng taùc ñeå thöïc hieän toát chöùc traùch, nhieäm vuï ñöôïc giao.

Töø khoùa: Boài döôõng naêng löïc; caùn boä ñôn vò; nhaø tröôøng quaân ñoäi; quaûn lyù hoïc vieân.
Abstract: Student management is an important task of education and training in military schools, 

which is placed under the leadership of the party committee at respective levels, the command of 
the leaders and the guidance of specialized agencies. It plays an important role in determining the 
quality and performance of the tasks of the division and individual students. Therefore, strengthening 
training and capacity building operations to improve the qualifications of student management staffs 
is a crucial task in order to improve their professional qualifications, management knowledge, skills 
and working methods to properly perform their assigned responsibilities and tasks.
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chính trò, phaåm chaát ngheà nghieäp, ñaïo ñöùc caùch 
maïng; chaêm lo ñaøo taïo, boài döôõng, naâng cao 
trình ñoä, naêng löïc, kyõ naêng vaø phöông phaùp 
quaûn lyù, goùp phaàn xaây döïng caùc nhaø tröôøng 
quaân ñoäi vöõng maïnh toaøn dieän. Vôùi phöông 
chaâm: “Xaây döïng, phaùt trieån ñoäi nguõ nhaø giaùo, 
caùn boä quaûn lyù giaùo duïc baûo ñaûm ñuû soá löôïng, 
coù cô caáu, ñoä tuoåi phuø hôïp, coù baûn lónh chính 
trò vöõng vaøng, phaåm chaát ñaïo ñöùc toát, tinh thaàn 
traùch nhieäm, kieán thöùc, naêng löïc chuyeân moân, 
phöông phaùp sö phaïm...”(1). 

Vaän duïng linh hoaït caùc hình thöùc vaø phöông 
phaùp boài döôõng, keát hôïp giöõa toå chöùc lôùp hoïc, 
lôùp taäp huaán taäp trung vôùi vieäc tieán haønh boài 
döôõng thöôøng xuyeân qua quaù trình thöïc hieän 
nhieäm vuï haøng ngaøy ôû ñôn vò nhö: giao ban, 
hoäi hoïp, toång keát, ruùt kinh nghieäm, bình xeùt cuûa 
caùc toå chöùc. Beân caïnh ñoù, moät soá caáp uûy ñaûng, 
toå chöùc chæ huy ñaõ chuù troïng boài döôõng rieâng 
cho nhöõng caùn boä quaûn lyù hoïc vieân coøn haïn 
cheá, yeáu keùm ôû nhöõng khaâu, nhöõng maët nhaát 
ñònh. Hình thöùc toå chöùc boài döôõng cuûa caùc chuû 
theå ñöôïc tieán haønh ñoàng boä töø caáp nhaø tröôøng 
ñeán caáp heä, tieåu ñoaøn, baûo ñaûm luoân coù söï laõnh 
ñaïo chæ huy, quaûn lyù chaët cheõ, khoa hoïc. Nghò 
quyeát soá 109-NQ/QUTW ngaøy 11/02/2019 cuûa 
Quaân uûy Trung öông ñaõ ñaùnh giaù: “Tuyeät ñaïi 
ña soá caùn boä coù baûn lónh chính trò vöõng vaøng, 

tuyeät ñoái trung thaønh vôùi Ñaûng, Toå quoác, Nhaân 
daân vaø cheá ñoä xaõ hoäi chuû nghóa, coù phaåm chaát 
ñaïo ñöùc, yù thöùc toå chöùc kyû luaät toát, loái soáng laønh 
maïnh, tinh thaàn traùch nhieäm cao, ñoaøn keát khaéc 
phuïc khoù khaên hoaøn thaønh nhieäm vuï trong moïi 
tình huoáng, thöïc söï laø löïc löôïng noøng coát cuûa 
Quaân ñoäi nhaân daân Vieät Nam”(2).

Tuy nhieân, beân caïnh nhöõng öu ñieåm vaø 
keát quaû ñaït ñöôïc, naêng löïc quaûn lyù cuûa ñoäi 
nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi coøn boäc loä moät soá haïn cheá 
nhö: caùc chuû theå, löïc löôïng veà boài döôõng naêng 
löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân 
coù maët coøn haïn cheá, baát caäp: “Nhaän thöùc, traùch 
nhieäm vaø naêng löïc cuûa caáp uûy, chæ huy, caùn boä 
moät soá cô quan, ñôn vò nhaø tröôøng chöa ngang 
taàm vôùi yeâu caàu nhieäm vuï”(3). Thöïc hieän noäi 
dung boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä 
ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân ôû moät soá nhaø tröôøng 
chöa gaén vôùi chöùc traùch, nhieäm vuï cuûa hoï, 
chöa gaén vôùi chöùc traùch, nhieäm vuï cuûa caùn 
boä; moät soá chöông trình ñaøo taïo chöa tích hôïp, 
chöa gaén vôùi yeâu caàu söû duïng caùn boä theo 
höôùng linh hoaït sau khi ra tröôøng...; naêng löïc 
cuûa moät soá caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân coù 
maët chöa ñaùp öùng ñöôïc yeâu caàu, chöùc traùch, 
nhieäm vuï vaø muïc tieâu yeâu caàu ñaøo taïo cuûa 
nhaø tröôøng vaø quaân ñoäi. Nhöõng haïn cheá naøy 

Giaûng vieân Khoa Teân löûa - Phaùo taøu, Hoïc vieän Haûi quaân  
höôùng daãn hoïc vieân taïi phoøng hoïc chuyeân duøng. AÛnh: Anh Maõo
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ñaõ aûnh höôûng khoâng nhoû ñeán chaát löôïng boài 
döôõng naêng löïc ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù 
hoïc vieân cuõng nhö uy tín, vò theá cuûa caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi.

Hieän nay, tröôùc taùc ñoäng cuûa cuoäc Caùch 
maïng coâng nghieäp laàn thöù tö, söï choáng phaù cuûa 
caùc theá löïc thuø ñòch, maët traùi cuûa neàn kinh teá thò 
tröôøng; yeâu caàu nhieäm vuï giaùo duïc, ñaøo taïo, 
yeâu caàu nhieäm vuï xaây döïng vaø baûo veä Toå quoác 
Vieät Nam xaõ hoäi chuû nghóa ñoøi hoûi ñoäi nguõ caùn 
boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân caùc nhaø tröôøng phaûi 
coù ñaày ñuû phaåm chaát, naêng löïc toaøn dieän, nhaát 
laø naêng löïc quaûn lyù ñaùp öùng yeâu caàu, nhieäm 
vuï coâng taùc quaûn lyù hoïc vieân trong ñieàu kieän 
môùi. Töø yeâu caàu nhieäm vuï xaây döïng, chænh ñoán 
Ñaûng, cuï theå laø tieáp tuïc trieån khai thöïc hieän hieäu 
quaû Keát luaän soá 21-KL/TW ngaøy 25/10/2021 
cuûa Ban Chaáp haønh Trung öông veà ñaåy maïnh 
xaây döïng, chænh ñoán Ñaûng vaø heä thoáng chính trò; 
kieân quyeát ngaên chaën, ñaåy luøi, xöû lyù nghieâm caùn 
boä, ñaûng vieân suy thoaùi veà tö töôûng chính trò, 
ñaïo ñöùc, loái soáng, bieåu hieän “töï dieãn bieán”, “töï 
chuyeån hoùa”; Nghò quyeát soá 1657-NQ/QUTW 
ngaøy 20/12/2022 cuûa Quaân uûy Trung öông veà 
ñoåi môùi coâng taùc giaùo duïc vaø ñaøo taïo ñaùp öùng 
yeâu caàu nhieäm vuï xaây döïng Quaân ñoäi trong tình 
hình môùi... ñoåi môùi coâng taùc boài döôõng naêng 
löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân 
caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi laø yeâu caàu caáp thieát, 
ñeå phaùt huy vai troø cuûa ñoäi nguõ naøy vaøo vieäc 
quaûn lyù, giaùo duïc, reøn luyeän só quan töông lai 
cho Quaân ñoäi. 

2. Moät soá giaûi phaùp boài döôõng naâng 
cao naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò 
quaûn lyù hoïc vieân 

Moät laø, naâng cao nhaän thöùc traùch nhieäm 
cuûa caáp uûy ñaûng, chæ huy caùc caáp vaø caùc khoa 
giaùo vieân tham gia boài döôõng naêng löïc cho ñoäi 
nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân caùc nhaø 
tröôøng quaân ñoäi hieän nay. 

Ñoái vôùi caáp uûy ñaûng caùc caáp: ñaûng uûy caùc 
nhaø tröôøng caàn laõnh ñaïo thöïc hieän toát coâng taùc 
tuyeân truyeàn, giaùo duïc naâng cao nhaän thöùc veà 
vò trí, vai troø cuûa ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù hoïc 
vieân cho caùc toå chöùc, löïc löôïng vaø moïi ngöôøi 
trong nhaø tröôøng thoâng qua caùc hình thöùc giaùo 
duïc nhö sinh hoaït caùc toå chöùc; hoïc taäp chính 
trò; neâu göông nhöõng vieäc toát, caù nhaân ñieån 
hình tieân tieán trong ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù hoïc 
vieân. Ñaëc bieät, ñaûng uûy caùc nhaø tröôøng caàn 

ban haønh nghò quyeát chuyeân ñeà veà boài döôõng 
naêng löïc quaûn lyù cho ñoäi nguõ caùn boä noùi chung 
vaø caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân noùi rieâng ñeå 
töø ñoù coù söï laõnh ñaïo, chæ ñaïo thöôøng xuyeân vaø 
kòp thôøi ñeán caùc caáp trong toaøn tröôøng. Qua 
ñoù, coù theå ñaùnh giaù toaøn dieän treân taát caû caùc 
maët, töø chaát löôïng quaûn lyù hoïc vieân, cô caáu toå 
chöùc caùc ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân, phaåm chaát 
naêng löïc cuûa ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù 
hoïc vieân, nhöõng ñieåm maïnh, ñieåm haïn cheá vaø 
nguyeân nhaân trong coâng taùc quaûn lyù hoïc vieân 
vaø coâng taùc boài döôõng naêng löïc quaûn lyù, töø ñoù 
ruùt ra kinh nghieäm ñeå xaây döïng phöông höôùng 
laõnh ñaïo trong thôøi gian tieáp theo. 

Ñoái vôùi chæ huy caùc caáp: ngöôøi chæ huy caùc 
caáp phaûi toân troïng, laéng nghe yù kieán cuûa ñaûng 
vieân vaø caùn boä caáp döôùi veà nhöõng vaán ñeà caàn 
boài döôõng trong quaù trình thöïc hieän nhieäm vuï, 
khoâng ñöôïc aùp ñaët suy nghó caù nhaân trong vieäc 
boài döôõng naêng löïc quaûn lyù cho caùn boä quaûn lyù 
cuûa mình. Caùn boä chuû trì ñôn vò phaûi luoân baùm 
saùt tình hình thöïc tieãn ñôn vò, ñaëc ñieåm ñoäi nguõ 
caùn boä ôû caùc ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân thuoäc 
quyeàn, kòp thôøi uoán naén nhöõng nhaän thöùc leäch 
laïc trong caùn boä, ñaûng vieân, ñoàng thôøi chuû 
ñoäng naém baét nhöõng khoù khaên, vöôùng maéc 
giuùp ñôõ caùn boä töï phaán ñaáu vöôn leân. 

Ñoái vôùi caùc khoa giaùo vieân: treân cô sôû phoái 
hôïp vôùi caùc cô quan chöùc naêng ñeå tieán haønh 
caùc hoaït ñoäng boài döôõng ñöôïc hieäu quaû. Caên 
cöù vaøo töøng thôøi ñieåm vaø töøng ñoái töôïng, yeâu 
caàu cuï theå cuûa thöïc tieãn, caùc khoa giaùo vieân 
laäp keá hoaïch boài döôõng cho töøng ñoái töôïng 
caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân veà kieán thöùc 
chuyeân moân, trình ñoä quaûn lyù, caùch tieáp caän 
ñoái töôïng vaø giaûi quyeát caùc vaán ñeà phaùt sinh. 
Hình thöùc boài döôõng laø tieán haønh thoâng qua 
caùc baøi giaûng taïi chöùc, caùc buoåi noùi chuyeän 
phöông phaùp vaø thoâng qua chính caùc baøi 
giaûng ñoái vôùi hoïc vieân treân lôùp.

Hai laø, xaùc ñònh ñuùng noäi dung, hình thöùc, 
phöông phaùp boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ 
caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân phaûi treân cô sôû 
nguyeân taéc thoáng nhaát lyù luaän vaø thöïc tieãn, baûo 
ñaûm töøng noäi dung gaén vôùi thöïc tieãn, caùc hình 
thöùc, phöông phaùp saùt thöïc vôùi caùc ñoái töôïng 
cuï theå. Noäi dung, hình thöùc, phöông phaùp tieán 
haønh laø yeáu toá cô baûn, coát loõi cuûa quaù trình thöïc 
hieän nhieäm vuï chuyeân moân ôû ñôn vò quaûn lyù hoïc 
vieân. Xaùc ñònh noäi dung, hình thöùc, phöông phaùp  
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tieán haønh khoa hoïc, phuø hôïp laø moät trong nhöõng 
cô sôû quan troïng ñeå ñoäi nguõ caùn boä quaûn lyù thöïc 
hieän nhieäm vuï ôû ñôn vò hoïc vieân ñaït hieäu quaû 
nhaát. Trong nhöõng naêm qua, vieäc xaùc ñònh noäi 
dung, hình thöùc, phöông phaùp boài döôõng naêng 
löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân 
veà cô baûn ñöôïc trieån khai thöïc hieän nghieâm tuùc 
vaø ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû nhaát ñònh, song 
so vôùi yeâu caàu môùi phaûi xaây döïng ñöôïc phaåm 
chaát, naêng löïc toaøn dieän cho hoïc vieân ôû ñôn vò 
thì noäi dung, phöông phaùp, hình thöùc naøy caàn 
phaûi tieáp tuïc nghieân cöùu ñoåi môùi vaø hoaøn thieän.

Ba laø, xaây döïng moâi tröôøng vaên hoùa sö 
phaïm ôû ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân ñeå taïo ñieàu 
kieän thuaän lôïi cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn 
lyù hoïc vieân töï hoïc taäp, reøn luyeän trong thöïc 
tieãn. Ñoái vôùi ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù 
hoïc vieân, hoï laø moät boä phaän khaêng khít trong 
moâi tröôøng vaên hoùa sö phaïm ôû ñôn vò, khi xaây 
döïng ñöôïc moâi tröôøng vaên hoùa sö phaïm thuaän 
lôïi seõ laø caùi noâi thuùc ñaåy hoï töï yù thöùc vöôn leân 
trong coâng taùc, hoaøn thaønh caùc nhieäm vuï ñöôïc 
giao. Cuøng vôùi ñoù, naâng cao nhaän thöùc veà vai 
troø, taàm quan troïng cuûa moâi tröôøng vaên hoùa sö 
phaïm treân cô sôû quaùn trieät saâu saéc muïc tieâu, 
yeâu caàu ñaøo taïo cuûa nhaø tröôøng vaø tình hình 
nhieäm vuï cuûa moãi ñôn vò. Naâng cao kieán thöùc, 
kinh nghieäm laõnh ñaïo, chæ ñaïo, toå chöùc ñieàu 
haønh trong xaây döïng moâi tröôøng vaên hoùa sö 
phaïm cuûa caáp uûy ñaûng vaø chæ huy caùc ñôn vò. 
Giaùo duïc naâng cao nhaän thöùc phaûi ñi cuøng vôùi 
tuyeân truyeàn caûnh giaùc ñoái vôùi caùc aâm möu, 
thuû ñoaïn cuûa caùc theá löïc thuø ñòch treân maët traän 
vaên hoùa tö töôûng vaø nhöõng taùc ñoäng tieâu cöïc 
cuûa maët traùi cô cheá thò tröôøng.

Boán laø, keát hôïp chaët cheõ giöõa vieäc boài 
döôõng vaø töï boài döôõng môùi phaùt huy toái ña 
hieäu quaû coâng taùc boài döôõng, laøm cho coâng 
taùc boài döôõng mang tính toaøn dieän; giöõa hoaït 
ñoäng boài döôõng vaø töï boài döôõng naêng löïc 
cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân 
laø söï theå hieän moái quan heä giöõa ñieàu kieän 
khaùch quan vaø nhaân toá chuû quan, ñoàng thôøi 
laø söï quaùn trieät nguyeân taéc thoáng nhaát giöõa lyù 
luaän vaø thöïc tieãn trong hoaït ñoäng boài döôõng 
naêng löïc quaûn lyù cuûa caùn boä ñôn vò quaûn lyù 
hoïc vieân. Ñoái vôùi hoaït ñoäng boài döôõng naêng 
löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc 
vieân caùc nhaø tröôøng quaân ñoäi cuõng vaäy, caùc 
yeáu toá taùc ñoäng töø beân ngoaøi luoân giöõ vai troø 

quyeát ñònh ñeán hoaït ñoäng boài döôõng, song 
neáu nhö khoâng coù söï naêng ñoäng chuû quan, 
tinh thaàn töï reøn luyeän, töï boài döôõng cuûa ñoäi 
nguõ caùn boä quaûn lyù thì chaát löôïng hoaït ñoäng 
boài döôõng seõ khoâng cao. Do ñoù, vieäc töï boài 
döôõng cuûa ñoäi nguõ caùn boä ñôn vò quaûn lyù hoïc 
vieân coù vai troø to lôùn ñoái vôùi söï phaùt trieån, 
tröôûng thaønh cuûa chính baûn thaân hoï, ñoù laø 
noã löïc cuûa moãi caù nhaân do ñoäng cô thuùc ñaåy 
töø beân trong, nhaèm giaûi quyeát maâu thuaãn töø 
trong chính baûn thaân moãi con ngöôøi tröôùc yeâu 
caàu phaùt trieån naêng löïc quaûn lyù cuûa mình.

Boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä 
ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân laø coâng vieäc ñoøi hoûi 
coù thôøi gian, löïc löôïng, phöông tieän vaø phaûi 
ñöôïc tieán haønh thöôøng xuyeân, lieân tuïc. Ñeå 
boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn boä ñôn 
vò quaûn lyù hoïc vieân ñaït ñöôïc hieäu quaû cao, 
saùt vôùi ñoøi hoûi naêng löïc caàn coù cuûa caùn boä 
quaûn lyù thì caùc caáp uûy, toå chöùc ñaûng, ngöôøi 
chæ huy caùc caáp, caùc löïc löôïng tham gia boài 
döôõng cuõng nhö chính ñoäi nguõ caùn boä phaûi 
quan taâm ñeán moïi vaán ñeà aûnh höôûng ñeán noäi 
dung boài döôõng. Beân caïnh ñoù, chuû theå boài 
döôõng caàn naém vöõng caùc yeâu caàu ñaët ra ñoái 
vôùi vieäc boài döôõng naêng löïc cho ñoäi nguõ caùn 
boä ñôn vò quaûn lyù hoïc vieân. Treân cô sôû ñoù caùc 
caáp uûy ñaûng, ngöôøi chæ huy baùm saùt thöïc tieãn 
ñoái töôïng boài döôõng, vaän duïng linh hoaït, saùng 
taïo caùc bieän phaùp cô baûn ñeå boài döôõng. Keát 
hôïp chaët cheõ, ñoàng boä caùc bieän phaùp, caû veà 
khaùch quan vaø chuû quan, phaùt huy söùc maïnh 
toång hôïp cuûa caùc chuû theå, caùc ñoái töôïng, nhaát 
laø phaùt huy tinh thaàn noã löïc töï boài döôõng naâng 
cao trình ñoä cuûa caùc caù nhaân./.
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