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1. Vai troø cuûa hieäp hoäi ngaønh ngheà ñoái 
vôùi hoaït ñoäng quaûn lyù nhaø nöôùc cuûa chính 
quyeàn ñoâ thò

Chính quyeàn ñoâ thò laø moät hình thöùc cuûa 
chính quyeàn ñòa phöông ñöôïc toå chöùc ñeå phuø 
hôïp vôùi ñaëc ñieåm cuûa ñoâ thò (phaùt trieån nhanh, 
cö daân taäp trung ñoâng ñuùc, ñoøi hoûi cao veà an 
sinh xaõ hoäi...) nhöng vaãn ñaûm baûo veà baûn 
chaát, vò trí, vai troø. Chöùc naêng, moái quan heä 
giöõa chính quyeàn caùc caáp theo quy ñònh cuûa 
luaät. Trong boái caûnh Vieät Nam xaây döïng moâ 
hình chính quyeàn ñoâ thò, boä maùy chính quyeàn 
theo höôùng tinh goïn, giaûm taûi ñaàu moái, taäp 
trung chöùc naêng vaøo vieäc quaûn lyù, hoaïch ñònh 
chính saùch, thì caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà ôû khu 
vöïc ñoâ thò ñoùng vai troø quan troïng vieäc giaùm 
saùt cuõng nhö ñoàng haønh cuøng vôùi chính quyeàn 
ñoâ thò treân caùc lónh vöïc phaùt trieån kinh teá - xaõ 
hoäi cuûa ñòa phöông.

Theo Ñieàu 2, Nghò ñònh soá 45/2010/NÑ-CP  
quy ñònh veà toå chöùc, hoaït ñoäng vaø quaûn lyù hoäi 

thì hoäi ñöôïc hieåu laø toå chöùc töï nguyeän cuûa coâng 
daân, toå chöùc Vieät Nam cuøng ngaønh ngheà, cuøng 
sôû thích, cuøng giôùi, coù chung muïc ñích taäp hôïp, 
ñoaøn keát hoäi vieân, hoaït ñoäng thöôøng xuyeân, 
khoâng vuï lôïi nhaèm baûo veä quyeàn, lôïi ích hôïp 
phaùp cuûa hoäi, hoäi vieân, cuûa coäng ñoàng; hoã trôï 
nhau hoaït ñoäng coù hieäu quaû, goùp phaàn vaøo vieäc 
phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa ñaát nöôùc, ñöôïc toå 
chöùc vaø hoaït ñoäng theo Nghò ñònh naøy vaø caùc 
vaên baûn quy phaïm phaùp luaät khaùc coù lieân quan.

Hieäp hoäi ngaønh, ngheà bao goàm: hieäp hoäi 
ngaønh haøng vaø hieäp hoäi ngheà nghieäp, laø toå 
chöùc phi lôïi nhuaän taäp hôïp caùc doanh nghieäp 
hoaït ñoäng trong cuøng moät ngaønh ngheà hoaëc 
lónh vöïc kinh doanh vaø  ñoùng vai troø quan troïng  
ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa chính quyeàn ñoâ thò. 
Cuï theå laø:

Moät laø, hoã trôï hoaït ñoäng quaûn lyù cuûa chính 
quyeàn ñoâ thò. 

Caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà thöïc hieän giaùm 
saùt vaên baûn quy phaïm phaùp luaät nhaèm phaùt 
hieän nhöõng baát hôïp lyù ñeå kieán nghò vôùi cô quan 
nhaø nöôùc coù thaåm quyeàn nghieân cöùu, coù nhöõng 
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söûa ñoåi, boå sung caàn thieát. Ví duï nhö, caùc hoaït 
ñoäng veà goùp yù trong quy hoaïch ñoâ thò nhö quy 
hoaïch ñöôøng cao toác, maïng löôùi ñöôøng saét(1), 
nhaø ôû xaõ hoäi, xaây döïng, quaûn lyù vaø phaùt trieån 
chæ daãn ñòa lyù taïi Vieät Nam(2)... luoân coù söï goùp 
maët cuûa Hieäp hoäi caùc ñoâ thò Vieät Nam, Hoäi Quy 
hoaïch phaùt trieån ñoâ thò Vieät Nam, Hoäi Kieán truùc 
sö Vieät Nam, Hoäi Xaây döïng Vieät Nam. Lieân 
hieäp caùc toå chöùc höõu nghò Vieät Nam trong hoaït 
ñoäng tö vaán, phaûn bieän vaø giaùm ñònh caùc ñeà 
aùn, luaät cuûa Nhaø nöôùc nhö Luaät Ñaát ñai (söûa 
ñoåi), Luaät Giao dòch ñieän töû, chuyeån ñoåi soá cuûa 
chính quyeàn ñòa phöông...

Thoâng qua hoaït ñoäng cung caáp haøng hoùa 
dòch vuï, hieäp hoäi ñònh höôùng, daãn daét, hoã trôï 
doanh nghieäp vaø ngöôøi lao ñoäng naâng cao 
naêng löïc phuø hôïp vôùi yeâu caàu cuûa thò tröôøng 
vaø phaùp luaät. Beân caïnh ñoù, hoaït ñoäng ñieàu 
tieát cuûa caùc hoäi vieân nhaèm khaéc phuïc nhöõng 
baát caäp cuûa thò tröôøng, oån ñònh vaø naâng cao 
hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa hoäi vieân vaø neàn kinh 
teá. Chaúng haïn, caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà taøi 
chính (VAFI, VFCA,...) thoâng qua caùc hoaït 
ñoäng cung caáp dòch vuï taøi chính caù nhaân, tö 
vaán/cung caáp thoâng tin veà thò tröôøng cho toå 
chöùc, doanh nghieäp... ñeå ñeà cao ñaïo ñöùc ngheà 
nghieäp cuûa ngöôøi haønh ngheà dòch vuï, cuûa toå 
chöùc vaø caù nhaân cuõng nhö  traùch nhieäm cuûa 
caùc thaønh vieân, hoäi vieân trong vieäc chaáp haønh 
nghieâm phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc.

Hai laø, tham gia vieäc hình thaønh caùc thoûa 
thuaän chia seû dòch vuï lieân ñòa phöông.

Vai troø naøy theå hieän qua vieäc caùc hieäp hoäi 
ngaønh ngheà cung caáp cô cheá phoå bieán vaø caùc 
chuaån möïc dòch vuï coâng chuyeân nghieäp vaø 
giaù trò(3). Lieân keát ñòa phöông, lieân keát vuøng vaø 
roäng hôn khieán chính quyeàn ñoâ thò phaûi giaûi 
quyeát ngaøy caøng nhieàu hôn caùc vaán ñeà vöôït 
qua ñòa giôùi haønh chính quaûn lyù. Söï phaân taùn 
thaåm quyeàn laøm phöùc taïp vieäc quaûn lyù keát caáu 
haï taàng, oâ nhieãm moâi tröôøng, toäi phaïm, kinh teá 
khu vöïc vaø caùc vaán ñeà khaùc. Söï phöùc taïp naøy 
ñoøi hoûi phaûi coù caùc giaûi phaùp ña thaåm quyeàn 
ñeå xöû lyù, trong ñoù caùc thoûa thuaän chia seû dòch 
vuï lieân ñòa phöông laø moät löïa choïn coù tính khaû 
thi. Caùc thoûa thuaän chia seû dòch vuï lieân ñòa 
phöông coù theå laø chính thöùc hoaëc khoâng chính 
thöùc, trong ñoù chính quyeàn ñòa phöông kyù hôïp 
ñoàng vôùi ngöôøi khaùc ñeå cung caáp dòch vuï sang 
ñôn vò khaùc ñeå saûn xuaát dòch vuï chung(4). Tính 

linh hoaït khieán caùc thoûa thuaän lieân ñòa phöông 
ñöôïc söû duïng roäng raõi ñeå lan toûa hieäu öùng 
quaûn lyù vaø naém baét quy moâ neàn kinh teá, laø 
phöông phaùp höõu ích trong vaán ñeà phaân ñònh 
quyeàn taøi phaùn. Ñieàu naøy ñoøi hoûi chính quyeàn 
ñòa phöông phaûi coù ña thaåm quyeàn thoâng qua 
söï phoái hôïp, hôïp taùc ñoäc laäp vôùi caùc maïng löôùi 
lieân ñòa phöông. 

Beân caïnh ñoù, söï tin töôûng cuûa boä maùy 
chính quyeàn ñòa phöông laø ñieàu kieän caàn thieát 
ñeå coù ñöôïc söï lieân keát giöõa caùc thoûa thuaän 
chia seû dòch vuï lieân ñòa phöông. Söï tham gia 
cuûa ngöôøi quaûn lyù vaøo caùc hieäp hoäi ngaønh, 
ngheà khoâng laøm taêng söï hôïp taùc giöõa caùc khu 
vöïc phaùp lyù nhöng taïo ra caùc maïng löôùi mang 
laïi cô hoäi ñeå ñaït ñöôïc nhieàu töông taùc tröïc tieáp 
hôn keát quaû toát hôn cho quan heä ñoái taùc dòch 
vuï hieäu quaû(5). Taïi Vieät Nam, Hieäp hoäi caùc ñoâ 
thò Vieät Nam coù chöùc naêng taêng cöôøng söï hôïp 
taùc, hoã trôï, lieân keát giöõa caùc ñoâ thò Vieät Nam 
treân caùc lónh vöïc: kinh teá, vaên hoùa, xaõ hoäi, 
quy hoaïch ñoâ thò... phoái hôïp xaây döïng nhöõng 
chöông trình lieân ñoâ thò, tìm kieám nhöõng khaû 
naêng, ñieàu kieän ñeå thuùc ñaåy söï phaùt trieån beàn 
vöõng cuûa heä thoáng ñoâ thò Vieät Nam. 

Ba laø, goùp phaàn phaùt trieån caùc hoaït ñoäng 
hôïp taùc quoác teá treân lónh vöïc ngheà nghieäp, phaùt 
trieån kinh teá ñoái ngoaïi. 

Vieät  Nam laø thaønh vieân cuûa nhieàu toå chöùc 
quoác teá, cuõng nhö tham gia vaøo nhieàu hieäp 
ñònh thöông maïi khu vöïc vaø quoác teá (ASEAN, 
WTO,...). Caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà Vieät Nam 
thöôøng tham gia laøm thaønh vieân cuûa caùc toå 
chöùc quoác teá ngaønh ngheà töông öùng, thöïc 
hieän thöôøng xuyeân caùc hoaït ñoäng xuùc tieán 
thöông maïi ôû nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc hình 
thöùc nhö: tham quan hoïc taäp kinh nghieäm, 
hoäi thaûo quoác teá, tham gia trieån laõm, hoäi chôï 
ñeå quaûng baù thöông hieäu vaø tham gia xöû lyù 
caùc vuï kieän, tranh chaáp thöông maïi. 

Beân caïnh nhöõng öu ñieåm neâu treân, vieäc 
phaùt huy vai troø cuûa hieäp hoäi ngaønh ngheà ñoái 
vôùi hoaït ñoäng quaûn lyù nhaø nöôùc taïi Vieät Nam 
cuõng coøn moät soá haïn cheá nhaát ñònh, cuï theå laø:

Thöù nhaát, vai troø caàu noái giöõa doanh 
nghieäp, ngöôøi lao ñoäng, nhaø chuyeân moân vôùi 
Nhaø nöôùc trong vieäc xaây döïng vaø toå chöùc thöïc 
hieän moâi tröôøng chính saùch, phaùp luaät chöa 
thaät söï tích cöïc, chuû ñoäng vaø hieäu quaû. Caùc 
hieäp hoäi ngaønh ngheà chöa coi hoaït ñoäng naøy 
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nhö laø moät nhu caàu taát yeáu cho söï toàn taïi vaø 
phaùt trieån cuûa toå chöùc; môùi quan taâm ñeán 
nhöõng vaán ñeà chung cuûa ngaønh, ngheà maø 
chöa ñöa ra ñöôïc nhöõng kieán nghò ñeå caùc cô 
quan nhaø nöôùc xöû lyù, giaûi quyeát nhöõng vuï vieäc 
cuï theå cuûa töøng hoäi vieân. 

Thöù hai, vieäc gaén keát hieäp hoäi vôùi hoäi vieân 
thoâng qua cung caáp haøng hoùa dòch vuï coøn ñôn 
giaûn, chaát löôïng chöa cao, chöa taïo ñöôïc ñoäng 
löïc ñeå hoäi vieân gaén boù vôùi hieäp hoäi. Caùc hoaït 
ñoäng dòch vuï thöôøng ôû möùc ñôn giaûn laø cung 
caáp thoâng tin thò tröôøng, tö vaán kinh doanh, xuaát 
baûn aán phaåm, ñaøo taïo, toå chöùc ñoaøn ñi khaûo saùt 
thò tröôøng... Dòch vuï thoâng tin coøn ngheøo naøn, 
thieáu phaân tích vaø döï baùo, coâng taùc ñaøo taïo 
chöa thöôøng xuyeân vaø thieáu chuyeân nghieäp...

Thöù ba, vai troø lieân keát hoäi vieân ñeå ñieàu 
tieát haønh ñoäng, khaéc phuïc caùc baát caäp cuûa thò 
tröôøng coøn raát môø nhaït, tình traïng maïnh ai naáy 
laøm khaù phoå bieán. 

Nhöõng haïn cheá neâu treân ñeán töø caùc 
nguyeân nhaân chuû yeáu sau: 

Moät laø, hoaït ñoäng cuûa hieäp hoäi nhieàu khi 
coøn mang tính hình thöùc, nhieàu hieäp hoäi coøn coù 
xu höôùng haønh chính hoùa. Vaãn phuï thuoäc nhieàu 
vaøo boä chuû quaûn trong toå chöùc vaø hoaït ñoäng, 
chuû yeáu laøm nhieäm vuï tham vaán cho boä chuû 
quaûn hôn laø thöïc hieän tö vaán, trôï giuùp, quan 
taâm ñeán quyeàn lôïi cuûa hoäi vieân. Coù nhöõng hieäp 
hoäi khoâng hoaït ñoäng trong moät thôøi gian daøi; hoäi 
vieân tham gia theo phong traøo, ñeå giao löu hôn 
laø thaáy quyeàn lôïi vaø traùch nhieäm cuûa mình. 

Hai laø, naêng löïc cuûa caùc hieäp hoäi ngaønh, 
ngheà chöa cao. Kinh phí hoaït ñoäng khoù khaên 
vaø khoâng oån ñònh. Caùc nguoàn taøi trôï töø Nhaø 
nöôùc, caùc nhaø haûo taâm vaø töø nöôùc ngoaøi raát 
haïn cheá. Ñieàu naøy xuaát phaùt töø khung naêng 
löïc cuûa caùc hieäp hoäi, hoäi cuõng nhö vieäc yû laïi 
vaøo nguoàn trôï caáp töø ngaân saùch nhaø nöôùc 
khieán cho caùc hoäi khoâng naêng ñoäng trong vieäc 
tìm kieám caùc nguoàn kinh phí ñeå hoaït ñoäng.

Ba laø, coâng taùc quaûn lyù nhaø nöôùc ñoái vôùi 
caùc hieäp hoäi vaãn coøn nhieàu baát caäp. Söï tham 
gia cuûa hieäp hoäi ñoái vôùi caùc vaán ñeà cuûa chính 
quyeàn ñoâ thò coù söï khaùc nhau giöõa caùc caáp ôû 
Trung öông vaø ñòa phöông. Caùc quy ñònh veà toå 
chöùc vaø hoaït ñoäng vaø caùc ñieàu kieän baûo ñaûm 
ñeå hieäp hoäi ngaønh ngheà tham gia xaây döïng 
phaùp luaät, phaûn bieän vaø giaùm saùt xaõ hoäi chöa 
ñoàng boä, chöa cuï theå. 

2. Phaùt huy vai troø cuûa caùc hieäp hoäi 
ngaønh, ngheà trong boái caûnh xaây döïng chính 
quyeàn ñoâ thò taïi Vieät Nam 

Vai troø cuûa caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà 
trong tham gia hoã trôï hoaït ñoäng vaø naâng cao 
hieäu löïc, hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa chính quyeàn 
ñoâ thò laø moät trong nhöõng hình thöùc thöïc hieän 
coù hieäu quaû phöông chaâm “Chính phuû nhoû - xaõ 
hoäi lôùn”, vaø giuùp chính quyeàn ñòa phöông noùi 
chung, chính quyeàn ñoâ thò noùi rieâng thöïc hieän 
toát hôn traùch nhieäm giaûi trình trong hoaït ñoäng 
quaûn lyù nhaø nöôùc. Ñieàu naøy ngaøy caøng trôû neân 
quan troïng trong boái caûnh ñaåy maïnh xaây döïng 
chính quyeàn ñoâ thò taïi Vieät Nam hieän nay vaø 
thôøi gian tôùi. Ñeå phaùt huy hieäu quaû vai troø cuûa 
caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà trong boái caûnh xaây 
döïng chính quyeàn ñoâ thò taïi Vieät Nam höôùng 
tôùi muïc tieâu chung, caàn xem xeùt, thöïc hieän toát 
moät soá giaûi phaùp cô baûn sau:

 Moät laø, caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà caàn chuû 
ñoäng taêng cöôøng naêng löïc ñeå ñaûm baûo ñöôïc 
vai troø khi thöïc hieän caùc nhieäm vuï xaõ hoäi. Ñieàu 
naøy voâ cuøng caàn thieát bôûi caùc nhaø quaûn lyù ñoâ 
thò khi ñaët haøng hieäp hoäi ñeå nghieân cöùu hay 
trieån khai thöïc hieän caùc vaán ñeà quaûn lyù ñoâ thò; 
tieáp nhaän goùp yù döï thaûo chính saùch thì ñeàu 
mong muoán hieäp hoäi ngaønh ngheà phaûi coù ñuû 
naêng löïc thöïc hieän caùc vieäc ñoù. Vì vaäy, caùc 
hieäp hoäi ngaønh ngheà caàn thu huùt caùc chuyeân 
gia coù nhieàu kinh nghieäm trong lónh vöïc hoaït 
ñoäng chuû yeáu cuûa hieäp hoäi, cuõng nhö tìm kieám 
caùc cô hoäi töø xaõ hoäi ñeå khaúng ñònh vai troø cuûa 
hoï ñoái vôùi xaõ hoäi, töø ñoù thu huùt caùc nguoàn taøi 
trôï hôïp phaùp vaø coù ñöôïc tieáng noùi uûng hoä, 
nieàm tin töø phía chính quyeàn ñoâ thò. 

Hai laø, caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà caàn 
nghieâm tuùc trong vieäc lieân keát vôùi nhau ñeå ñaït 
ñöôïc muïc tieâu chung. Vieäc hôïp taùc, lieân keát 
giöõ caùc hieäp hoäi laø moät trong nhöõng xu höôùng 
hoaït ñoäng phoå bieán cuûa caùc toå chöùc hieäp hoäi 
bôûi tính hieäu quaû, gia taêng nguoàn löïc, taêng 
cöôøng möùc ñoä nhaän dieän cuûa lónh vöïc maø caùc 
hieäp hoäi theo ñuoåi. Caùc hieäp hoäi caàn chuû ñoäng 
trong vieäc keát noái ñeå lieân keát vôùi caùc toå chöùc 
coù cuøng muïc tieâu cuõng nhö tìm kieám söï giuùp 
ñôõ töø phía caùc cô quan chuû quaûn. 

Ba laø, chính quyeàn ñoâ thò caàn coù moái quan 
heä côûi môû hôn vôùi caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà. 
Maëc duø coù söï nghi ngaïi do naêng löïc cuõng nhö 
moät soá vaán ñeà khaùc trong hoaït ñoäng cuûa caùc 
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hieäp hoäi ngaønh ngheà, tuy nhieân chính quyeàn 
ñoâ thò vôùi tö caùch laø cô quan quaûn lyù coù theå 
baèng caùch thöùc cuûa mình ñeå taïo ra caùc hình 
thöùc taêng cöôøng söï keát noái caùc hieäp hoäi, cuõng 
nhö gia taêng naêng löïc cuûa caùc hieäp hoäi ngaønh 
ngheà ñeå caùc hieäp hoäi trôû thaønh ñoái taùc tin caäy 
cuûa Nhaø nöôùc nhö laø toå chöùc hoäi nghò/ñoái thoaïi, 
hoäi chôï xuùc tieán thöông maïi... Chính quyeàn 
ñoâ thò cuõng caàn coù caùc hình thöùc ghi nhaän, 
bieåu döông nhöõng ñoùng goùp cuûa caùc hieäp hoäi 
ngaønh, ngheà, nhö: khen thöôûng, phuùc ñaùp yù 
kieán goùp yù cuûa caùc hieäp hoäi vaø hoäi vieân... Beân 
caïnh ñoù, caàn taêng nguoàn kinh phí cho coâng 
taùc tö vaán, giaùm saùt vaø  phaûn bieän xaõ hoäi cuûa 
caùc hieäp hoäi ngaønh ngheà thoâng qua caùc hình 
thöùc nhö ñôn ñaët haøng, trao quyeàn ñeå cung 
öùng moät soá dòch vuï coâng trong khuoân khoå 
ngaønh, ngheà cuûa hieäp hoäi.

Caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà ñoùng vai troø 
quan troïng trong vieäc hoã trôï chính quyeàn ñoâ 
thò thoâng qua söï tham gia cuûa hoï vaøo quaù 
trình hoaïch ñònh chính saùch, thöïc thi moät soá 
hoaït ñoäng cung öùng dòch vuï, laø caàu noái giöõa 
caùc beân vôùi nhaø nöôùc vaø phaùt trieån kinh teá ñoái 
ngoaïi. Tuy nhieân, caùc hieäp hoäi ngaønh, ngheà 
cuõng caàn taêng cöôøng naêng löïc ñeå ñaùp öùng 

ñieàu kieän tham gia phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi 
ñeå caùc nhaø quaûn lyù ñoâ thò coù caùi nhìn côûi môû 
hôn vôùi söï tham gia cuûa hieäp hoäi./.
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kinh teá - xaõ hoäi, ñaûm baûo quoác phoøng, an ninh 
taïi ñòa phöông, khaéc phuïc söï khoâng phuø hôïp 
trong cô cheá, chính saùch cuûa Trung öông, 
ñòa phöông vaø quaù trình hoaøn thieän theå cheá 
veà hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa HÑND, goùp phaàn 
laøm thay ñoåi kinh teá - xaõ hoäi, quoác phoøng, an 
ninh cuûa ñòa phöông theo höôùng tích cöïc.

Boán laø, keát quaû ñaït ñöôïc so vôùi chi phí boû ra.
Chi phí ôû ñaây bao goàm nhaân löïc, vaät löïc, 

thôøi gian... daønh cho hoaït ñoäng giaùm saùt ôû 
möùc thaáp nhaát nhöng keát quaû ñaït ñöôïc phaûi ôû 
möùc cao nhaát thì môùi ñaûm baûo hieäu quaû giaùm 
saùt. Nhö vaäy, caùc tieâu chí ñeå ñaùnh giaù hoaït 
ñoäng giaùm saùt cuûa HÑND bao goàm: hieäu löïc 
giaûi quyeát caùc kieán nghò cuûa hoaït ñoäng giaùm 
saùt; möùc ñoä ñaït ñöôïc cuûa keát quaû giaùm saùt 
so vôùi muïc ñích giaùm saùt ñaõ ñeà ra; taùc ñoäng 
cuûa hoaït ñoäng giaùm saùt ñeán ñôøi soáng kinh teá 
- xaõ hoäi, quoác phoøng, an ninh, coâng taùc quaûn 
lyù nhaø nöôùc ôû ñòa phöông; keát quaû ñaït ñöôïc 

so vôùi chi phí boû ra. Söû duïng caùc tieâu chí treân 
khi ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng giaùm saùt cuûa 
HÑND seõ giuùp cho quaù trình ñaùnh giaù ñöôïc 
toaøn dieän, töø ñoù thaáy ñöôïc haïn cheá cuûa hoaït 
ñoäng giaùm saùt (neáu coù) ñeå coù giaûi phaùp khaéc 
phuïc cuï theå vaø hieäu quaû./.

Hoàn thiện pháp luật để nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động giám sát ... (tiếp theo trang 21)


