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VAN DUNG TU TUONG HO CHI MINH VE CAN BQ TRONG CONG TAC
QUAN LY TU TUONG QUAN NHAN O PON VI CO SO HIEN NAY

Nguyén Quéc Duy’

Tém tit: Trong cdc don vi co sé thude Quén doi nhan dan Viét Nam, cong tdc tw tuong
va quadn Iy tw twong qudn nhan déng vai tro vé cung quan trong. No truec tiép tac dong dén
viéc ndng cao nhan thire chinh tri, ciing cé viing chdc ldp trwong, quan diém, dong thoi nudi
duwdng va phdt trién nhitng pham chdt cao dep ciia “Bé déi Cu Ho”, givip hoan thién nhdn
cach cua nguoi qudan nhan cach mang. Bén canh do, cong tac nay con giup chu dong ngan
chan su suy thodi vé ti tudng chinh tri, dao dirc va 16i song ciia cdn b, chién si. Gép phan
xday dung sw doan két, théng nhat cao, logi bé nhitng biéu hién co hoi, thuc dung, mo ho,
mat canh giac, tir do dam bao Quadn doi luon la luc lwong chinh tri, luc luong chién dau
trung thanh tuyét doi véi Pdang, Té quéc va Nhdn dan, san sang hoan thanh moi nhiém vy,
vt qua moi kho khan va danh thd'ng moi ke thu. Hién nay, truoc am muu “dién bién hoa
binh” cua cdc thé luc thi dich, nhiing tac dong da chiéu ctia méi truong xa hoi doi véi t
twong ciia qudn nhdn va yéu cau, nhiém vu xdy dung Quadn dgi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai, viéc nam bdt, quan ly tu twong o don vi co so trong Quan doi la mot nhiém
vu vira quan trong, vira cdp bach. Vi vy, nghién ciru ndm viing nhitng néi dung co bdn ciia
tw twong Ho Chi Minh vé can bé ¢é y nghia rdt 1om trong quan Iy tw twdng qudn nhin & don
Vi co so trong Quan doi hién nay.

Tir khéa: Cong tac can bg, don vi co s6, quan 1y tw twong, tw twong Ho Chi Minh, tw
twong quan nhan.

Abstract: In grassroots units of the Vietnam People'’s Army, ideological work and the
management of soldiers' ideology play an extremely important role. It directly impacts the
enhancement of political awareness, the firm consolidation of stances and viewpoints, and
the nurturing and development of the fine qualities of ‘Uncle Ho's soldiers,' contributing
to the perfection of the revolutionary soldier's character. Furthermore, this work also
helps to proactively prevent the degradation of political ideology, morality, and lifestyle
among officers and soldiers. It contributes to building high solidarity and unity, eliminating
manifestations of opportunism, pragmatism, vagueness, and complacency, thereby ensuring
that the Army is always a political force, a combat force absolutely loyalty to the Party,
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NGUON LUC VA PHAT TRIEN SO 1 (THANG 3/2025) 15



NGHIEN CUU TRAO DOI

the Fatherland, and the People, ready to complete all tasks, overcome all difficulties, and
defeat all enemies. Currently, in the face of the 'peaceful evolution' schemes of hostile
forces, the multi-dimensional impacts of the social environment on soldiers' ideology, and
the requirements and tasks of building a revolutionary, regular, elite, and modern Army,
grasping and managing ideology in grassroots units of the Army are both an important and
urgent task. Therefore, studying and mastering the fundamental contents of Ho Chi Minh's
thought on cadres is of great significance in managing soldiers' ideology in grassroots units

of the Army today.

Keywords: Staff work, base unit, thought management, Ho Chi Minh’s Thought,

military ideology.

Nhan bai: 03/02/2025 Gui phan bién:

26/02/2025 Duyét dang: 03/03/2025

1. Pat van dé

Trong subt qua trinh din dat cach
mang, Dang ta va Chu tich HO Chi Minh luén
xem cong tac tu tuong la phuong thic lanh
dao cot yéu dé thyuc hién nhiém vu chinh tri
qua ting giai doan cdch mang. Muc dich la
xdy dung Pang vimg manh vé tu tudng, tao
su théng nhét trong ndi bd Pang, su déng
long trong xa hoi, khich 1€ can by va nhan
dan thyc hién nghiém dudng 16i, cha truong
ctia Pang. Chu tich H6 Chi Minh d khang
dinh: “Cong tac lanh dao tu tudng 1a quan
trong nhat... Néu trong Pang va ngoai Dang
tir trén xudng dudi, tir trong dén ngoai déu
tu tuong thong nhit va hanh dong thong nhat
thi nhi€ém vu tuy néng né, cong viéc tuy kho
khan phtec tap, ta cling nhit dinh thing loi”.
Nhan thirc su sic va tng dung linh hoat
quan diém d6, Pang va Quan doi ta ludn
khang dinh cong tac tu tudng trong Quéan doi
12 mot phan cua cong tac tu tudng cia Pang;
la mat cong tac then chdt, wu tién hang dau
clia cong tac dang, cong tac chinh tri, nhdm
duy tri va cing ¢b su 1anh dao tuyét ddi, truc
tiép cua Pang ddi véi Quan doi; tao nén su
thong nhat cao trong tu tudng va hanh dong
cua toan quan, xay dung Quan doi ving
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manh vé chinh tri, dap ing yéu cAu va nhiém
vu bao vé T6 qudc trong moi tinh hudng.
Cong tac quan ly tu tudng & cac don vi co s&
trong Quan ddi truc tiép gitip cho cap 1y, to
chtrc dang, nguoi chi huy, chinh ty, chinh tri
vién, cac co quan chinh tri cac cép ndm bét
chic chin tinh hinh tu tudng, du bao, phan
tich, danh gia, giai quyét va dinh huéng tu
tu:orng mot cach dung dén; kip thoi ddu tranh
chdng lai nhitng biéu hién tu twdng tiéu cuc,
lac hau, ngan chan cac hanh vi vi pham phap
luat Nha nudce va ky luat Quan doi, gop phan
gilr virng tran dia tu tuéng cua don vi, nang
cao stirc manh tong hop, kha ning sin sang
chién du cua mdi don vi, xdy dung don vi
virng manh toan dién, “mau muc, tiéu biéu”.
Hién nay, tinh hinh an ninh chinh tri thé gioi,
khu vuc dién bién hét sitc mau le, phl'Ic tap;
nhirng thach thirc cta an ninh truyén thong va
an ninh phi truyen thong mang tinh toan cau,
xuét hién nhiéu hinh thai chién tranh kiéu
moi; tinh hinh thé gidi, khu vyc dién bién
kho ludng, nhat 13 cudc xung dot vii trang
gitta Nga - Ucraina, Israel - Hamas; tranh
chap chi quyén, lanh thd, bién gidi, bién
dao, tinh trang xdm pham chii quyén qubc
gia, can thiép 14t d6 dién ra ngdy cang phirc
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tap; cac thé luc thu dich tiép tuc déy manh
cac hoat dong chong pha cach mang nudc ta
bang chién luoc “dién bién hoa binh”, “bao
loan 1at dd”; nhirng tac dong phtic tap cua
tinh hinh kinh té, chinh tri, xa h¢i, mat trai
ctia kinh té thi truong; cac biéu hién suy thoai
veé tu tudng, chinh tri, dao duc, 16i séng, “tur
dién bién”, “tu chuyén hoa” trong can bo,
dang vién... nhiém vy xay dung Quan doi
tién 1én hién dai, d3 va dang dat ra yéu cu
moi vé cong tac quan 1y tu tudong & don vi co
sO trong Quén ddi, dé moi quan nhan ludn
gitt virng tu tudng, hanh dong dung muec,
tuyét ddi trung thanh v6i Pang, Nha nudc va
nhén déan, hoan thanh xuit sic moi nhiém vu
duoc giao trong moi tinh hudng. Nhan thirc
13 van dé do, nghién ctru, van dung thuc chét
tu twong HO Chi Minh vé can b vao nim
bat, quan Iy tu tudng quan nhan & don vi co
sO trong Quan doi nhan dan Viét Nam hién
nay co y nghia.

2. Phuong phap nghién ciru

Nghién ctru nay tién hanh phan tich
va tong hop céc ngudn tai liéu dé lam sang
t6 co sO 1y ludn vé quan diém cua HO Chi
Minh lién quan dén can bo. Cac tai liéu tham
khao bao gdm céac van kién ciia Pang, cac
bai phat biéu va bai viét ciia Chu tich Ho
Chi Minh vé viéc dao tao, bdi dudng va sir
dung can bd; cac cong trinh nghién ctru khoa
hoc, sach, tap chi va bao cao lién quan dén
tu tuong cua HO Chi Minh vé cong tac gido
duc va dao tao can bd; cac quan diém, chinh
sach, chu trrong cua DPang va Nha nudc hién
nay vé viée dao tao, boi dudng can bg. Sau
khi thu thap va phan tich cac dir li¢u, tai licu,
bai bao va tap chi, tién hanh tong hop két
qua nghién ctru dé xem xét va danh gia toan
dién tinh hinh thuc té vé cong tac quan 1y tu
tudng quan nhan tai cac don vi co so trong
Quan d6i. Trén co s d6, nghién ctru dé xuat
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cac giai phap dé van dung tu tuong cua HO
Chi Minh vao céng tdc quan ly tu tuong
quan nhan tai cac don vi co s¢ trong Quan
do1 Nhan dan Viét Nam hién nay. Cac giai
phap duoc dé xuit dua trén cac ndi dung cot
16i trong tu tudéng ctia HO6 Chi Minh vé can
b, dong thoi phit hop vdi tinh hinh thyc té
va co tinh kha thi trong viéc trién khai, thuc
hién cong tac quan ly tu tudng quan nhan tai
cac don vi co so trong Quan doi.

3. Két qua va binh luan

3.1. Ngi dung co bdn cua tw twong
Ho Chi Minh vé can bg

Chu tich H5 Chi Minh, ngudi kién tao
nén nhimg thing loi vi dai ciia cach mang
Viét Nam, luon tam niém réng: xay dung
mot doi ngli can bo du duc, du tai la chia
khoa dé hoan thanh s ménh lich st cua
Dang va dan toc. Nguoi chi 16: “Cdn bo la
cdi goc ciia moi céng viéc” (H6 Chi Minh,
toan tap, 2011, tap 5, tr. 309). Bo1, can bg “la
nhitng nguoi dem chinh sach cua Dang, cua
Chinh phii gidi thich cho ddn ching hiéu ré
va thi hanh. Béng thoi, dem tinh hinh cua
dan chung bdo cdao cho Dang, cho Chinh
phii hiéu ré, dé dat chinh sdach cho ding”
(H6 Chi Minh, toan tap, 2011, tap 5, tr. 309).
Nguoi cho rang, mot khi dd c6 duong 16i
cach mang dung thi can bo 1a khau quyét
dinh: “Cong viéc thanh cong hodac that bai
déu do cdn bé tot hay kém” (H6 Chi Minh,
toan tap, 2011, tap 5, tr. 313). Thuc té ching
minh ring moi chu trwong, duong 16i cua
Pang va Chinh phu déu duoc can bd nghién
clru va dé xuét. Béng tho1i, chinh can bo la
ngudi to chire va hudng dan nhan dan thuc
hién cac chu truong d6. Puong 16i cua Pang
ding hay sai, viéc td chue thuc hién c6 hiéu
qua hay khong déu phu thudc vao vai trod cia
doi ngli can bo.
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Do d6, Pang can nudi dudng va dao
tao can by nhu nguoi lam vuon cham soc
nhiing cdy quy. Can coi trong can bo, coi
trong mdi ngudi c6 dong gop cho cong viee
chung. Cong tac tu tudng tai cac don vi co s&
trong Quan doi 1a mot phan cua cong tac tu
tuong cua Pang, mot hoat dong trong cong
tac Bang, cong tac chinh tri dong vai tro quan
trong trong viéc boi dudng pham chét, ning
luc va ban linh chinh tri cho can b, chién si.
Diéu nay gop phan cing ¢ va ting cudng
su lanh dao tuyét ddi va truc tiép cua Dang
d6i véi Quan doi, nang cao chat luong tong
hop va stc manh chién ddu, dam bao quan
ddi luon san sang nhan va hoan thanh moi
nhiém vu duoc giao... bé cap dén vai tro cua
tu tuong, HO Chi Minh chi 15: “Tw twéng
dung thi hanh dong maoi khoi sai lac va moi
lam tron nhiém vu cdach mang dwoc” (H6
Chi Minh, toan tap, 2011, tap 6, tr. 360). Do
vay, ddi voi cac cap iy dang, lanh dao vé tu
tudng 13 vin dé quan trong nhét dé khoi day
va phat huy vai trd ciia nhan t6 chinh tri, tinh
than trong sy nghiép du tranh cdch mang.
Nguoi chi r6: “Trong Dang va ngoai Pang
c6 nhdn ro tinh hinh méi, hiéu ré nhiém vu
méi thi tw twéng moi thong nhat, te tuong
théng nhdt thi hanh dong méi thong nhat.
Néu trong Pdang va ngoai Pang tir trén xuong
dudi, tir trong dén ngoai déu tw twong thong
nhat va hanh dong thé'ng nhat thi nhiém vu
tuy ndng né, cong viéc tuy khoé khan phire tap,
ta ciing nhdt dinh thang loi” (H6 Chi Minh,
toan tap, 2011, tap 8, tr. 554-555). Nguoc
lai: “Néu Pdng vién tw twéng va hanh dong
khong nhat tri, thi khdc nao mot mo cdt roi,
“trong danh xudi, kén thoi ngwoe”. Nhie vy,
thi khéng thé lanh dao quan ching, khéng
thé lam cdch mang” (Hd Chi Minh, toan tap,
2011, tap 11, tr. 606).

Quan doi la moi truong hoat dong dac
thu. Dé tién hanh tot cong tac tu tudng, can
b phai that sy gn giii, thuong yéu va chim
soc chién si. Chua tich H6 Chi Minh di chi
13 “Tir tiéu doi truong tro lén, tir Tong tu
lénh tré xuéng, phdi sin séc doi séng vit
chdt va tinh than cia doi vién, phai xem doi
vién dn uong nhie thé nao, phai hiéu nguyén
vong va thic mdc cia doi vién. Bé ddi chua
an com, can bo khong dwoc kéu minh doi.
B¢ doi chwa du ao mdc, can bo khong duoc
kéu minh rét. B¢ dgi chua dii ché 6, can bé
khong dwoc kéu minh mét. T hé méi dan chii,
mdi doan két, mdi tat thang” (H6 Chi Minh,
toan tap, 2011, tap 7, tr. 76).

Trong tién hanh cong tic tu tudng,
Chu tich HO6 Chi Minh rat coi trong vi tri, vai
tro cua chinh tri vién. Nguoi chi ro: “Chinh
tri vién can phdi biét ré va bdo cdo cho cdp
trén ro so luvong va chat luvong cua bo doi
minh”. Mubn vay, “doi véi b ddi, chinh tri
vién phdi than thiét nhw mét ngueoi chi, cong
binh nhu mot nguoi anh, hiéu biét nhw mot
nguoi ban” (H6 Chi Minh, toan tap, 2011,
tap 5, tr. 484). Piéu d6 cho thdy, cong tac tu
tudng trong quan ddi ndi chung va viéc nim
bét vé tu tudng bo doi noi riéng khong phai
bang ménh 1énh ma phai bang chinh “cdi
tam” cua nguoi can bg, duoc thé hién & su
gan gili, ton trong va thuong yéu cap dudi thi
ho s€ kinh trong, coi 1anh dao, chi huy nhu
nhitng nguoi than va s€ manh dan boc 16 tu
tudng, tinh cam; dong thoi dem hét kha ning
ctia minh dé thuc hién cac nhiém vu mot
cach tu giac, sang tao va cé hi¢u qua cao.
Trai lai, néu can bo thiéu quan tdm, cham lo
dén cép dudi, co biéu hién quan liéu, hach
dich, ménh 1énh... thi chic chin ho s& xa
lanh, khong dam boc 16 vé tu tudng, tiép thu
ménh 1énh mdt cach khién cudng, thuc hi¢n
cac nhiém vy hiéu qua thép, tham chi con ¢co
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hanh dong phan khéang tiéu cuc.

3.2. Gidai phap co bdan van dung tw
twéng Ho6 Chi Minh vé cdn bé vao cong tic
qudn ly tw twong qudn nhan ¢ don vi co so
trong Qudn dgi hién nay

Pon vi co s& duoc bién ché quan $6,
vii khi, trang bi, co cAu td chuc va thuc hién
churc nang, nhi¢m vu theo ding t6 chirc bién
ché ciia B4 Tong Tham muu trong timg thoi
ky. Bon vi co s¢ trong Quan ddi nhan dan
Viét Nam la noi truc tiép thyc hién duong
16i, chu truong cta Pang, nghi quyét, chi thi
clia cap trén; truc tiép quan Iy, gido duc, rén
luyén bd doi, phat trién dang vién, tao nguén
can bd cho Quan doi va dat nude; noi truc
tiép rén luyén ban linh chinh tri, trinh d9 tri
tu¢, ky thuat, chién thuat, ngh¢ thuat quan sy
cho can bo, chién si; quan ly, khai thac, st
dung co s& vat chat, vii khi trang bi thuc hién
cac nhiém vu huin luyén, san sang chién dau
va chién d4u thang loi trong moi tinh huéng.
Su viing manh cua céc don vi co sé 1a yéu
t6 co ¥ nghia quyét dinh tao nén chat luong
tong hop, sitc manh chién dau ciia cic su
doan, quan khu, quan doan.

Quan triét va van dung sang tao quan
diém cua HO Chi Minh vé& can bo, cip uy
dang, nguoi chi huy ¢ cac don vi co sé da
nhan thirc dung vai trd quan trong ctua cong
tac ndm bat, quan 1y tu tuong; thudng xuyén,
chu dong st dung nhiéu t6 chire, luc lugng
va kénh thong tin khac nhau dé theo ddi tinh
hinh don vi va dién bién tu tuéng cua bo doi,
tir 6 kip thoi phat hién va giai quyét cac van
dé phat sinh. Cong tc tu tuong phai di trude
mot bude, thé hién vai tro dan dit trong viéc
dinh hudng nhan thirc va hanh dong cua can
b, chién si. Piéu ndy dam bao rang khi tu
tudng thong subt, bo doi & quyét tam vuot
qua moi khé khan va hoan thanh tdt nhiém
vu dugc giao.

Tuy nhién, cong tic nam bat va quan ly
tu tuong quan nhan ¢ cac don vi co so hién
nay van con ton tai mot sd han ché. Chéng
han, trong qua trinh lanh dao va chi dao, co
nhiing biéu hién xem nhe, thAm chi khoan
trang cho co quan chinh tri va can bd chinh
tri. Viée d6i moi ndi dung va phuong phap
tién hanh con cham tré, thiéu su chu dong
va nhay bén trong viéc dy bdo, nadm bét tinh
hinh tu tudng cua can bo va chién si. Mot sb
can bo va chién si co biéu hién suy giam muyc
tiéu va Iy tuong chién dau, thiéu trach nhiém
trong quan ly, chi huy va thyc hi¢n nhi¢m
vu duogc giao, vi pham phém chat dao dtc,
16i séng, bi 161 kéo vao cac t€é nan xa hoi, vi
pham phap luat Nha nudc va ky luat Quan
doi. Pac biét, van con nhting truong hop vi
pham ky luat nghiém trong nhu ty tur, tu sat,
gay thuong tich, xuét phat tir cong tac quan
1y tu tuong con yéu kém. Nhing han ché nay
da anh huong khong nho dén truyén thong,
uy tin va danh dy cua Quan doi.

Trong thoi gian t6i, yéu cau ddi voi
nhiém vy bao vé T6 qubc, nhiém vu cua
Quan do1 va cac don vi co sO ngay cang
tang cao. Cac thé lyc thu dich, phan dong,
co hoi chinh tri tiép tuc déy manh cac hoat
dong “dién bién hoa binh”, dic biét 1a trén
linh vuc tu tudng, 1y luan va van hoa, béng
nhitng thu doan maéi tinh vi va xdo quyét,
vo1 muc dich thac déy “tw dién bién” va “tw
chuyén héa” tir bén trong. Ngoai ra, nhiing
tac dong tiéu cuc tor mat trai cua nén kinh té
thi treong, sy phan hoa giau ngheéo va phan
tang xa hoi ciing s& anh huong lén dén tu
tuong ciia can bo va chién si. Su phét trién
cua Internet véi cac trang mang xa hdi va
dién thoai thong minh, cung véi nhiéu luéng
thong tin xau, doc, dang hang ngay, hang gio
tac dong truc tiép va da chiéu dén tu tudng
cia can bd, chién si tai cac don vi co so.
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Trong khi d6, su phat trién va str dung vii khi
cong nghé cao cua mot sé nudc trong cac
cudc chién tai Trung Pong, chién dich quan
su dac biét Nga - Ukraine nhitng nam qua va
xu huéng phat trién vii khi siéu thanh ciing
dit ra nhiéu van dé trong cong tac quan ly
tu tuong ¢ don vi co so trong Quan doi hi¢n
nay.

Do vay, dé tiép tuc quan tri¢t va van
dung sang tao quan diém, tu tuong ciia Chu
tich H Chi Minh vé can bd vao nim bat,
quan ly tu tuéng quan nhan ¢ don vi co so
trong Quan doi, can chu trong thuc hién tbt
mot sb giai phap co ban sau:

Mot la, ndng cao nhan thuc, trdach
nhiém cia cdp iy Pang, nguoi chi huy o
don vi co s¢ doi véi viéc nam badt, quan Iy tie
tuong cua can bg, chién si.

Vai tro lanh dao, chi dao, té chire thuc
hién cta cip tuy, chi huy don vi 1a van dé
quan trong hang dau dé nang cao chat luong
nam bat, quan 1y tu tudng & don vi co so.
Thyec tién cho thdy, nhimng han ché vé cong
tac quan 1y va chip hanh phap luat, ky luat
cua by doi xay ra ¢ don vi co sO déu ¢
nguyén nhan tir cong tic nim bat va giai
quyét tu tudng ciia can bd chua kip thoi va
hi¢u qua. Quan tri¢t va van dung sang tao
quan diém ctua HO Chi Minh vé can bé 1a gbc
clia moi cong viée, cac cip uy Dang, chi huy,
chinh tri vién & don vi co s¢ phai thuong
xuyén nghién ctru, nim vitng cac nghi quyét,
chi thi, huéng dan cta Quéan uy Trung uong,
B6 Qudc phong, Téng cuc Chinh tri vé cong
tac tu tuong, dic biét 1a Quy ché sb 775/
QC-CT, ngay 12/5/2022 cua Chu nhiém
Téng cuc Chinh tri “Vé cong tac quan Iy tw
twong qudn nhdn; ndm va dinh huéng dur
lugn trong Qudn doi nhan dan Viét Nam”.
Trén co so do, xac dinh rd ndi dung, bién
phép lanh dao cong tac tu tudng trong cac
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nghi quyét va cu thé hoa trong cic chuong
trinh, ké hoach cong tac cta ngudi chi huy
va chinh 1y, chinh trj vién; trién khai thuc
hién c6 trong tam, trong diém, tap trung giai
quyét dut diém nhimg han ché, vuéng mic
vé nhén thuc, tu tuong.

Cac cép uy dang can phan cong rd
rang trach nhiém cho bi thu, phé bi thu va
cac uy vién phu trach, thuong xuyén bam sat
co s& dé nam bét thong tin, kip thoi bao cdo
va chiu trach nhiém trudc cip uy va chi huy
cap trén vé tinh hinh tu tuéng ciia quan nhan
thudc quyén. Can phat huy vai trd guong
mau cta can bo, dang vién, dic biét 1a can bo
chu tri cac cap theo nguyén tic: cip trén lam
guong cho cap dudi, can bd lam guong cho
chién si, can bd cang co chic vu cao cang
phai guong mau ca vé nhan thic, tu tudng
va hanh dong dé cép dudi hoc tap. Lanh dao
va chi huy cép trén co s&, nhat 1a cap su doan
va tuong duong, can thudng xuyén bam sat
co so, lang nghe ¥ kién, tAm tu va nguyén
vong cua bo doi, giai quyét thiu dao nhiing
van dé ma bo doi quan tim, tranh dé nhiing
blrc xGc nho tich tu thanh vin dé 16n. Can
kién quyét dau tranh chéng lai cac biéu hién
suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 16i
song, ¥ thirc to chire ky luat kém, thodi thac
nhiém vu, tao ra su chuyén bién manh mé
trong cong tac 1anh dao tu tudng tai cac don
vi co s¢ trong Quan doi nhan dan Vi¢t Nam
hién nay.

Hai la, tién hanh c6 hiéu qua cdc hinh
thike, bién phap ndam bdt va dinh huéng vé ti
twong cho quén nhan thudc quyén.

Dién bién tu tudng cua can bo, chién si
tai cac don vi co s¢ ludn da dang, phirc tap
va bién dong khé luong. Yéu cau dit ra 1a
cap uy, chi huy don vi phai cha dong, thuong
xuyén nam bt tu tuéng bang moi hinh thic,
bién phap thiét thuc va hiéu qua nhat. Quan
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triét va van dung sang tao quan diém cua
Hd Chi Minh vé can bd phai quan tim, sin
soc doi sdng vat chat va tinh than cua doi
vién, lanh dao, chi huy ¢ don vi co s& phai
ndm bit toan dién vé nhan thic, tu tuong,
chinh tri, hoan canh gia dinh, cac mbi quan
hé xa hoi va két qua thyc hién chirc trach,
nhiém vu cua tirng quan nhan,... Phai thong
qua nhiéu kénh, nhit 12 viéc t6 chirc cac hoat
dong cong tac, sinh hoat, hoc tip hing ngay
dé ndm bat thai do, niém tin, tim trang cua
quan nhan; tor d6 c¢6 chu truong, bién phap
dong vién, chan chinh va giai quyét kip
thoi... Duy tri va t6 chirc ¢6 hiéu qua Ngay
chinh tri va vin hoa tinh than, Ngay phap
luat, thyc hién ddi thoai dan chu, trao doi cdi
m¢ gitra lanh dao véi chi huy, can b voi
chién si dé nim bét, danh gia va du bao ding
nhitng van d& vé tu tudng nay sinh. Cong tac
nam bat vé tu tudng can phai két hop chit
ché vai giai quyét va dinh hudng dung vé tu
tudng cta can bo, chién si nham xdy dung
dong co phan diu dung dan, ning cao y thirc
tu gidc trong thyc hién cac nhiém vy, ch:?ip
hanh nghiém phép luat cua Nha nudc, ky
luat ctia Quén do6i. Theo do, viée giai quyét
vé tu tudng cua can bo, chién si phai tuan
tht dting quy trinh, nguyén tic, thim quyén,
sat véi dbi tugng. Cong tac dinh hudng vé
tu tudng can phai lam cho chu nghia Mac
- Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, duong 16i
cua bang, phap luat Nha nudc, ky luat Quan
doi tung budc thdm thau vao nhan thuc,
tu tudng cua can bo, chién si; két hop véi
biéu dwong, ¢o vii cai dung, d4u tranh voi
cai sai, cdi tiéu cyc d€ hinh thanh niém tin,
thé giéi quan, phuong phap luan khoa hoc
trong xem xét, danh gia cac van dé xa hoi va
Quan do6i; tr do, tu giac ghép minh vao nén
nép, ché do, quy dinh; tu xur 1y nhimg kho
khin, vudng méc theo chiéu hudng tich cuc
va ty hoa minh véi tap thé, khong dé nhiing

vu viéc vi pham ky luat xay ra.

Ba la, nang cao chdt luwong kiém tra,
gidm sat cua cap uy, nguoi chu tri, co quan
chirc nang doi voi cong tac quan ly tu tuong.

Kiém tra, giam sat 1a khau rat quan
trong trong qua trinh lanh dao, chi huy, nhu
Chu tich H6 Chi Minh da chi ra “C6 kiém
tra moi huy dong dwoc tinh than tich cuc va
lyc luong to tat cua nhan dan, moi biét 1o
duwoc nang luc va khuyét diém cua can bé,
maoi swa chita va giup do kip thoi”; thong
qua kiém tra, giam sat cap Uy, nguoi cha tri
¢6 thé nam 1o, nam thyc chat két qua trién
khai, t& chirc thuc hién cac chu truong giai
phap ma nghi quyét, ké hoach do cip minh
dé ra; danh gia, phan loai dugc can bd thudc
quyén mot cach khach quan va chinh xac,
tor d6 mdi c6 phuong hudng sura chira, gitip
dd kip thoi. Cap ty, ngudi chu tri, co quan
chirc nang phai tién hanh kiém tra, giam sat
chat ché, kip thoi moi hoat dong quan 1y tu
tudng quan nhan, chi dong ra soat, phat hi¢n
nhimg thiéu sot, bat cip trong toan bd quy
trinh quan 1y tu tuong quan nhan, nhat 1a
dbi voi nhitng don vi ¢6 vu viée, dé tir d6
chi dong phong ngira, tranh dé xay ra cac vu
viéc vi pham nghiém trong. Qua trinh kiém
tra phai chat ch& o tat ca cac khau, cac budc,
c6 trong tAm trong diém va ding thoi diém.
Pong thoi 6 co ché rd rang, cu thé, phat huy
dan chu, cong khai, minh bach dé dong vién,
tao diéu kién thuén loi cho moi luc lugng
tién hanh kiém tra giam sat chat lugng hiéu
qua tién hanh cong tac quan 1y tu tudng quan
nhan. Cung voi d6 1a thuong xuyén tu boi
dudng nang cao k¥ nang, phuong phéap kiém
tra giam sat d6i voi cong tac quan Iy tu tudng
cho luc luwgng chuyén trach va cac luc luong
c6 lién quan.

Bon la, tap trung xay dung don vi vitng
manh toan dién, “mau muec, tiéu bieu”, tich
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cuc quan tam, cham lo doi song vdt chat va

tinh than cua can bo, chién st tai don vi co

SO.

Chi huy va lanh dao cac don vi co s¢
can trién khai déng bo va manh mé€ cac bién
phap xay dung don vi vitng manh toan dién,
“mdu muec, tiéu biéu”, song song voi viéce
xdy dung t0 chic dang trong sach, viing
manh va céc t6 chlrc quan chiing vimg manh.
Trong qua trinh xay dung don vi Vung manh
toan dién, “mdu muc, tiéu biéu”, can tap
trung nang cao nhan thirc va trach nhiém cua
can bo va chién si vé nhiém vy, xay dung y
chi quyét tdm cao, sin sang vugt qua moi
kho khin, thach thitc dé hoan thanh t6t moi
nhiém vu duoc giao. Pong thoi, duy tri va
thuc hién nghiém tic cac ché do cong tac,
nén nép xay dung chinh quy, rén luyén ky
luat, va giai quyét hai hoa céc mdi quan hé
gitta lanh dao va chi huy, cap trén va cap
duéi, can bo va chién si, chién si cii va chién
sT m&i, nham tao ra sy doan két va dong
thuén cao veé tu tuong chinh tri va nhiém vu
duoc giao. Cép 1y, chi huy don vi can gin
két chat ché cac bién phép xay dung don vi
virng manh toan dién, “mau muec, tiéu biéu”
v6i ddy manh céc phong trao thi dua quyét
thing va cac cudc van dong, nhat 1a Cudc van
dong “Phdt huy truyén thong, cong hién tai
nang, xvmg danh Bé déi Cu Hé thoi ky méi”
va tiép tuc déy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach H6 Chi Minh &
don vi co s¢& b::ing nhiéu mo hinh, bién phap
thiét thuc, phu hop, dat hiéu qua cao va c6
suc lan téa manh mé, tdc dong tich cuc dén
nhan thirc, tu tudng clia can bd, chién si. Can
chu trong xay dung don vi c6 moi trudong va
canh quan chinh quy, trong sach, lanh manh
dé quan nhan c6 thé tin tuong, gan bo, cong
hién, truong thanh. Pong thoi, can quan tim
dén doi séng vét chat, tinh than va chinh sach
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hau phuong Quan doi dé moi quan nhan yén
tam cong tac, khong co6 tu tudong ti€u cuc.
Can kién quyét loai bd moi biéu hién quan
liéu, thiéu dan chg, tinh trang budng 1ong
quan 1y tu tuong. Nhitng diéu nay dan dén
két qua thyc hién nhiém vu yéu kém hoac
gay ra nhiing vu viéc nghiém trong tai cac
don vi co s6.

4. Két luén

Tai cac don vi co s¢ trong Quan doi
nhan dan Viét Nam hién nay, quan ly tu
tuong quan nhan dong vai trd then chdt, 1a
nhiém vu quan trong cua cip uy, chinh uy,
chinh tri vién, chi huy va co quan chinh tri
cac cap. Muc tiéu 1a ndm bat kip thoi dién
bién tu tudng, tir d6 dua ra chu truong, bién
phap lanh dao phu hop, giit viing su on
dinh, doan két va théng nhat trong don vi.
Piéu nay dam bao can bo, chién si ¢ lap
trurong chinh tri vitng vang, nhan thtrc diing
dén, chap hanh nghiém phap luat va ky luat,
dap g yéu cau nhiém vu. Pay 1a mot cong
viéc phuc tap, doi hoi can bd cac cép phai
c¢6 nang lyc quan 1y tu tudng sau sic. Chu
tich H6 Chi Minh di tirmg nhan manh vai tro
dac biét quan trong cua ddi ngll can bg. Van
dung tu tuong cua Nguoi, viéc quan 1y tu
tuong cua quan nhan tai cac don vi co s¢
da gop phan xdy dyng ban linh chinh tri, ¥
chi, niém tin va trach nhiém cho can bd va
chién si. Pong thoi, cong tac nay gip tao
“vaccine” tu tuong, gilp quan nhan c6 kha
ning chong lai Am muu pha hoai cua cac
thé Iyc thu dich va bao vé nén tang tu tudng
ciia Pang. Nho d6, gop phan xay dung cac
t6 chirc dang trong sach, viing manh, don vi
virng manh toan dién, “mdu muec, tiéu biéu”,
nhén va hoan thanh tdt moi nhiém vu trong
moi tinh hudng.
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